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ETATS DE SYNTHESE

au 31 Décembre 2014

|- TABLEAU DE FORMATION DES RESULTATS 31/12/2014 31/12/2013
(+) Intéréts et produits assimilés 873 245 820 926
(-) Intéréts et charges assimilées 512 682 483 904
MARGE D'INTERET 360 563 337 022
(+) Produits sur immobilisations en crédit bail et en location - -
(-) Charges sur immobilisations en crédit bail et en location - -
RESULTAT DES OPERATIONS DE CREDIT-BAIL ET DE LOCATION - -
(+) Commissions pergues - -
(-) Commissions servies 346 391
MARGE SUR COMMISSIONS - 346 - 391
(+) Résultat des opérations sur titres de transaction 437 -
(+) Résultat des opérations sur titres de placement - -
(+) Résultat des opérations de change - -
(+) Résultat des opérations sur produits dérivés - -
RESULTAT DES OPERATIONS DE MARCHE 437 o
(+) Divers autres produits bancaires - -
(-) Diverses autres charges bancaires - -
PRODUIT NET BANCAIRE 360 653 336 631
(+) Résultat des opérations sur immobilisations financiéres - -
(+) Autres produits d’exploitation non bancaire 832 56
(-) Autres charges d’exploitation non bancaire 112 128
(-) Charges générales d’exploitation 54 491 53 786
RESULTAT BRUT D’EXPLOITATION 306 882 282774
(+/-) Dotations nettes des reprises aux provisions pour créances et 10 172 . 5389
engagements par signature en souffrance
(+/-) Autres dotations nettes des reprises aux provisions - -
RESULTAT COURANT 317 054 288 162
RESULTAT NON COURANT - 3 966 - 3576
(-) Impot sur les résultats 117 842 107 119
RESULTAT NET DE L’EXERCICE 195 246 177 468
Il- CAPACITE D’'AUTOFINANCEMENT 31/12/2014 31/12/2013
(+) RESULTAT NET DE L’EXERCICE 195 246 177 468
§+) Dotations aux amortissements et aux provisions des immobilisations 4 446 5536
incorporelles et corporelles
(+) Dotations aux provisions pour dépréciation des immobilisations financieres - -
(+) Dotations aux provisions pour risques généraux -
(+) Dotations aux provisions réglementées - =
(+) Dotations non courantes o .
(-) Reprises de provisions -
(-) Plus values de cession sur immobilisations incorporelles et corporelles 64 -
(+) Moins values de cession sur immobilisations incorporelles et corporelles - -
(-) plus value de cession sur immobilisations financiéres - -
(+) Moins value de cession sur immobilisations financiéres - -
(-) Reprises de subventions d’investissement regues - -
(+) CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT 199 628 183 004
(-) Bénéfices distribués 235 294 118 000
(+) AUTOFINANCEMENT - 35666 65 004

31/12/2014 31/12/2013

ACTIF 31/12/2014 31/12/2013
VALEURS EN CAISSE, BANQUES CENTRALES
TRESOR PUBLIC, SERVICE DES CHEQUES POSTAUX 162 ;;; Ieha i
CREANCES SUR LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET ASSIMILES 3 096
A Vue 3559 3096
A Terme - -
CREANCES SUR LA CLIENTELE 14010529 | 13 179 031
Crédits de Trésorerie et a la Consommation 1452 1960
Crédits a 'Equipement 13 959 524 13 096 577
Crédits immobiliers 25540 23 471
Autres Crédits 24013 57 024
CREANCES ACQUISES PAR AFFACTURAGE = =
TITRES DE TRANSACTION ET DE PLACEMENT o o
Bons du Trésor et Valeurs Assimilées - -
Autres Titres de Créance - -
Titres de Propriété - -
AUTRES ACTIFS 61803 32819
TITRES D'INVESTISSEMENT = =
Bons du Trésor et Valeurs Assimilées - -
Autres Titres de Créance o o
TITRES DE PARTICIPATION ET EMPLOIS ASSIMILES 25 25
CREANCES SUBORDONNEES o o
IMMOBILISATIONS DONNEES EN CREDIT-BAIL ET EN - -
LOCATION
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 1382 1670
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 58 772 60 287
TOTAL ACTIF 14 296 247 |13 411 413
PASSIF 31/12/2014 31/12/2013
BANQUES CENTRALES, TRESOR PUBLIC, SERVICE
DES CHEQUES POSTAUX 3 )
DETTES ENVERS LES ETABLISSEMENTS DE CREDITS ET ASSIMILES 4412 344 3 523 140
A Vue = =
A Terme 4412 344 3523 140
DEPOTS DE LA CLIENTELE - -
Comptes a Vue Créditeurs - -
Comptes d’Epargne o .
Dépbts a Terme - -
Autres Comptes Créditeurs - -
TITRES DE CREANCES EMIS 7 179 394 7 182 252
Titres de Créance Négociables Emis 5266 420 6 202 027
Emprunts Obligataires Emis 1912974 980 225
Autres Titres de Créance Emis - =
AUTRES PASSIFS 71980 33 444
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 8671 8671
PROVISIONS REGLEMENTEES - -
SUBVENTIONS, FONDS PUBLICS AFFECTES ET FONDS
SPECIAUX DE GARANTIE : :
DETTES SUBORDONNEES - -
ECARTS DE REEVALUATION - -
RESERVES ET PRIMES LIEES AU CAPITAL 2 073 753 2131579
CAPITAL 354 858 354 858
ACTIONNAIRES : CAPITAL NON VERSE (-) = =
REPORT A NOUVEAU (+/-) = =
RESULTATS NETS EN INSTANCE D’AFFECTATION (+/-) o o
RESULTAT NET DE L’EXERCICE (+/-) 195 246 177 468
TOTAL PASSIF 14 296 247 | 13411413
31/12/2014 31/12/2013
ENGAGEMENTS DONNES 4 258 502 3977 815
Engagements de financement donnés en ) )
faveur d'établissements de crédit et assimilés
Engagements de financement donnés en faveur de la clientéle 4 258 502 3977 815
Engagements de garantie d’ordre d’établissements de crédit ; )
et assimilés
Engagements de garantie d’ordre de la clientéle - -
Titres achetés a réméré - -
Autres titres a livrer - -
ENGAGEMENTS RECUS 700 000 650 000
Engagements de financement regus d’établissements de crédit
o resrles 700 000 650 000
Engagements de garantie regus d'etablissements de crédit et assimilés - -
31/12/2014 31/12/2013
PRODUITS D’EXPLOITATION BANCAIRE 873 682 820 926
Ln;ecnretéz :ett produits assimilés sur opérations avec les établissements 4876 6035
Intéréts et produits assimilés sur opérations avec la clientéle 868 370 814 891
Intéréts et produits assimilés sur titres de créance - -
Produits sur titres de propriété s -
Produits sur immobilisations en crédit-bail et en location - -
Commissions sur prestations de service - o
Autres produits bancaires 437 -
CHARGES D’EXPLOITATION BANCAIRE 513 029 484 295
Ln;eéfésdﬁt charges assimilées sur opérations avec les établissements 210 300 192 076
Intéréts et charges assimilées sur opérations avec la clientéle - -
Intéréts et charges assimilées sur titres de créance émis 302 382 291828
Charges sur immobilisations en crédit-bail et en location - -
Autres charges bancaires 346 391
PRODUIT NET BANCAIRE 360 653 336 631
Produits d’exploitation non bancaire 832 56
Charges d’exploitation non bancaire 112 128
CHARGES GENERALES D’EXPLOITATION 54 491 53 786
Charges de personnel 41003 39 328
Imp6ts et taxes 832 822
Charges externes 6611 6610
Autres charges générales d’exploitation 1599 1491
Dotations aux amortissements et aux provisions des immobilisations
incorporelles et corporelles 4 446 5536
DOTATIONS AUX PROVISIONS ET PERTES SUR CREANCES
IRRECOUVRABLES 2 e
Dotations aux provisions pour créances et engagements par signature 2307 3260
en souffrance
Pertes sur créances irrécouvrables - =
Autres dotations aux provisions - -
REPRISES DE PROVISIONS ET RECUPERATIONS SUR CREANCES
AMORTIES 12 479 8 649
Reprises de provisions pour créances et engagements par signature 12 479 8 649
en souffrance
Récupération sur créances amorties - -
Autres reprises de provisions - -
RESULTAT COURANT 317 054 288 162
Produits non courants 21 46
Charges non courantes 3987 3622
RESULTAT AVANT IMPOTS 313 088 284 587
Impét sur les résultats 117 842 107 119
RESULTAT NET DE L’'EXERCICE 195 246 177 468

(+) Produits d’exploitation bancaire pergus 873 682 820 926
(+) Récupérations sur créances amorties - -
(+) Produits d’exploitation non bancaire pergus 853 103
(-) Charges d’exploitation bancaire versées 513 029 484 295
(-) Charges d’exploitation non bancaire versées 4099 3750
(-) Charges générales d’exploitation versées 50 045 48 250
(-) Impots sur les résultats versés 117 842 107 119

I. FLUX DE TRESORERIE NETS PROVENANT DU COMPTE

DE PRODUITS ET CHARGES 189 520 177 615

Variation des :
(+) Créances sur les établissements de crédit et assimilés - 463 35377
(+) Créances sur la clientéle - 822556 - 813783
(+) Titres de transaction et de placement ° -
(+) Autres actifs - 27754 5037
(+) Immobilisations données en crédit-bail et en location - -
(+) Dettes envers les établissements de crédit et assimilés 889 204 - 520392
(+) Dépots de la clientéle - -
(+) Titres de créance émis - 2858 1 318 451
(+) Autres passifs 38 536 - 2761

Il. SOLDE DES VARIATIONS DES ACTIFS ET PASSIFS

D‘EXPLOITATION 74 109 21929

lll. FLUX DE TRESORERIE NETS PROVENANT DES

ACTIVITES D’EXPLOITATION (I + Il) 263 629 199 544
(+) Produit des cessions d'immobilisations financiéres - -
(+) Produit des cessions d'immobilisations corporrelles et incorporelles - -
(-) Acquisition d’immobilisations financiéres - -
(-) Acquisition d'immobilisations incorporelles et corporelles 2644 951
(+) Intéréts pergus - -
(+) Dividendes pergus - -

IV. FLUX DE TRESORERIE NETS PROVENANT

DES ACTIVITES D'INVESTISSEMENT - 2644 - 951
(+) Subventions, fonds publics et fonds spéciaux de : :
garantie regus
(+) Emission de dettes subordonnées - -
(+) Emission d’actions - -
(-) Remboursement des capitaux propres et assimilés - -
(-) Intéréts versés - -
(-) Dividendes versés 235 294 118 000
(-) Autres - -

V. FLUX DE TRESORERIE NETS PROVENANT DES

ACTIVITES DE FINANCEMENT - 235294 | - 118000

VI. VARIATION NETTE DE LA TRESORERIE (lll+ IV+V) 25 691 80 593

VIl. TRESORERIE A L’'OUVERTURE DE L’EXERCICE 134 485 53 893

VIIl. TRESORERIE A LA CLOTURE DE L’EXERCICE 160 177 134 485

BANQUE -UFINANCEMENT LOCAL

9'&' Jro-adl el




PRINCIPALES METHODES D’EVALUATION APPLIQUEES VENTILATION DES TITRES DE TRANSACTION ET DE PLACEMENT

ET DES TITRES D'INVESTISSEMENT PAR CATEGORIE D’)EMETTEUR
INDICATION DES METHODES D’EVALUATION APPLIQUEES PAR L’ETABLISSEMENT

i 3 Emetteurs privés Total Total
Application des méthodes d'évaluation prévues par le "Plan Comptable des Etablissements de Crédit” Titres E:zgil:s;ean;:?:‘s“g: r::;t"e:;s Financiers|Non financiers| 31/12/2014|31/12/2013
entré en vigueur depuis le 01/01/2000.

Les créances en souffrance sur la clientéle sont comptabilisées et évaluées conformément a la

Titres cotés
Bons du Trésor et valeurs assimilées

réglementation bancaire en vigueur. Les principales dispositions appliquées se résument comme suit : Obligations
- Les créances en souffrance sont, selon le degré de risque, classées en créances pré-douteuses, Autres titres de créance
. Titres de propriété
douteuses ou compromises, 5 v ]
L réan n souffran. nt, aprés déduction d tités d rantie pré r la réglementation LGRS ea
es.c éances e s.ou a.l ce sont, ap! e§ & 1{0 ion des quotités de garantie p th.Je.s pa’ a‘eg ementatio P e el
en vigueur (lettre circulaire n° 25/G/97, circulaires n° 19/G/2002 et 38/G/2004), provisionnées a hauteur de : Obligations
- 20 % pour les créances pré-douteuses, ?_utresdtitres de créance
- 50 % pour les créances douteuses, tieslaelpropiiste
-100 % pour les créances compromises. TOTAL
Les immobilisations incorporelles et corporelles figurent au bilan a la valeur d'acquisition diminuée des
amortissements cumulés, calculés selon la méthode linéaire sur les durées de vie estimées. TITRES DE PARTICIPATION ET EMPLOIS ASSIMILES (en milliers MAD)

Les immobilisations incorporelles et corporelles sont amorties selon la réglementation en vigueur.

Les états de synthése sont présentés conformément aux dispositions du PCEC. ’ S Prix Valeur Extrait des derniers états de Produits
Dénomination de la société émettrice ds,:g:ﬁli’{é (s:ggi';?' am;m“e?‘"* d’acc||u|insiltion comptt‘able | synthese de la société émettrice "E:slg:cr:“diu
oba nete  [Date de cloture| Situati Résultat |
ETAT DES DEROGATIONS 9 GRee 19| S sutat [ rexercice
dans les ises liées 5 5 5 5 B 5 5 5
INFLUENCE DES DEROGATIONS Autres titres de participation o
JUSTIFICATIONS DES | SUR LE PATRIMOINE, LA SITUATION MAROCLEAR SA Dépositalre | 59000 | 0,125 25 25 31/12/2013 | 258079 | 18110 -
INDICATIONS DES DEROGATIONS DEROGATIONS FINANCIERE ET LES RESULTATS
I zenr:;ag;‘elz?:uiux ol D 2 B TOTAL PARTICIPATIONS 25 25 - 258 079 | 18 110 -
T T ; A EMPLOIS ASSIMILES - - - - - -
. Dérogations aux méthodes d'évaluation .a‘ \ \
1ll. Dérogations aux régles d’établissement ﬁe_ TOTAL GENERAL 2 2 . 258 079 18 110

et de présentation des états de synthése

DETAIL DES AUTRES ACTIFS (en milliers MAD)

ACTIF 31/12/2014 31/12/2013
ETAT DES CHANGEMENTS DE METHODES e ioE e . .

INFLUENCE DES CHANGEMENTS ggg{‘ae‘fl‘:gzi‘y;’fs’ses SUUEES o e
JUSTIFICATIONS DES | SUR LE PATRIMOINE, LA SITUATION e Al e (2 24 060 25 675
INDICATIONS DES CHANGEMENTS | CHANGEMENTS FINANCIERE ET LES RESULTATS Sommes dues par les organismes de prévoyance - )
Sommes diverses dues par le personnel - -
l. Ch,angemen!,s affecgant les Comptes clients de prestations non bancaires - -
méthodes d'évaluation P At Divers autres débiteurs 247 462
| A" Valeurs et emplois divers - -
1 &garr]egﬁglsegés ?féfseecrtl?:ttion Ne ‘j‘ Comptes de régularisation 11513 6 682
9 P Comptes d’ajustement des opérations de hors bilan - -
Contrepartie du résultat de change de hors bilan - o
o Contrepartie du résultat sur produits dérivés de hors bilan - -
CREANCES SUR LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET ASSIMILES (en milliers MAD) T e At i T S i )
Comptes d'écart sur devises et titres 7 857 3523
Bank Al-Maghrib, Résul n Ara A : )
Trésor Publo et Autres étabissements Etablssements|  Total | Total ST R T TR e 3406 | 2880
CREANCES Servicedes | Banques | de créditetassimilés | d,? crédit | 31/12/2014 [31/12/2013 Comptes de liaison entre siéges, succ. et agences au Maroc - =
Chéques Postaux | au Maroc au Maroc aeétranger Produits a recevoir et charges constatées d’avance 249 279
COMPTES ORDINAIRES DEBITEURS 158 767 3 559 - - 162 326 | 135 207 Autres comptes de régularisation - -
VALEURS RECUES EN PENSION B B B B B B Créances en souffrance sur opérations diverses 25 983 -
au jour le jour - - - - - - TOTAL 61803 32819
aterme - - - - - -
P“ETsa[:EjOE?f:jg':f“'E - - - - - - CREANCES SUBORDONNEES (en milliers MAD)
aterme - - - - - - .
Dont entreprises
Montant - S
PRETS FINANCIERS - - - - - - liées et apparentées
AUTRES CREANCES - ] ; } ; ; R G S EAECHEONNEES 31/12/2014 | 31/12/2013|31/12/2014 | 31/12/2013
INTERETS COURUS A RECEVOIR 1377 - - - 1377 2347 _ _ ButlErovisionstiNet Het D et
GRERNGESIENSOURERANGE ' - - - - - Giabiiseoments de créclt ot aesimilés X X
TOTAL 160 144 3559 - - 163 703 | 137 554 Créances subordonnées a la clientéle w\ >3(\ \\'93(\
N A
TOTAL

IMMOBILISATIONS DONNEES EN CREDIT-BAIL, EN LOCATION o
AVEC OPTION D’ACHAT ET EN LOCATION SIMPLE (ERTIIEEES)
Montant brut| Montantdes | Montant des R Amortissements Provisions R
NATURE audébutde | acquisitions au | Ccessionsou [Montantbrutdlal _ _ : : Montant net a la
Vexercice | cours de l'exercice| €!raits u cours | fin de I'exercice [Dotation au titre| ~ Cumul des  [Dotation au titre | Reprises de| Cumul des | fin de 'exercice
de lexercice de lexercice | amortissements] de I'exercice | provisions | provisions
F 0 N D S Immobilisations données en crédit-bail
et en location avec option d’achat
Crédit-bail sur immobilisations incorporelles
1 Crédit-bail mobilier
D EGU I pE M E NT Crédit-bail mobilier en cours
Crédit-bail mobilier loué
Crédit-bail mobilier non loué aprés résiliation
Crédit-bail immobilier
C 0 M M U N A L Crédit-bail immobilier en cours.
Crédit-bail immobilier loué '
V7 ”» ‘ ” L Crédit-bail immobilier non loué aprés résiliation
Loyers courus a recevoir
J M Loyers restruq(urés
w ‘ 9 Loyers impayés
o« b Crzances g:ysou"ranue
ilisati en ion simple
Biens mobiliers en location simple
Biens immobiliers en location simple
=3 04 Loyers courus a recevoir

Loyers restructurés
Loyers impayés
Créances en souffrance

TOTAL
CREANCES SUR LA CLIENTELE (en milliers MAD) ETAT DES CREANCES EN SOUFFRANCE
(en milliers MAD)
Secteur privé ET DES PROVISIONS CORRESPONDANTES
CREANCES Sectgur Entreprises | Entreprisesnon| Autre Total Total
public | financiere |  financiere | clientéle| 31/12/2014 | 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
CREDITS DE TRESORERIE B B B _ _ _ Préts Classiques CREANCES |PROVISIONS | CREANCES |PROVISIONS
8o,mptes avue de_bllteurs o - - - - - = CREANCES PREDOUTEUSES 2810 105 2725 100
reances commerciales sur le Miaroc = = - - - -
Crédits a I'exportation _ _ _ _ B B CREANCES DOUTEUSES 7 225 684 577 55
Autres crédits de trésorerie - - - - o o CREANCES COMPROMISES 8878 5904 44 324 11607
CREDITS A LA CONSOMMATION - - - 1452 1452 1960 Sous total 1 18 912 6 693 47 626 11762
CREDITS A L'EQUIPEMENT 13 413 576 - - - 13413576 | 12584 002 = =
CREDITS IMMOBILIERS : i - 25 540 25 540 23 471 Préts MEN CREANCES |PROVISIONS | CREANCES | PROVISIONS
AUTRES CREDITS DE TRESORERIE - - - = o - CREANCES PREDOUTEUSES - = = -
CREANCES ACQUISES PAR AFFACTURAGE - - - - = > CREANCES DOUTEUSES = o o o
INTERETS COURUS A RECEVOIR 545 948 - - - 545 948 512575 CREANCES COMPROMISES 18 227 3221 40 424 7 094
CREANCES EN SOUFFRANCE 24013 - - - 24 013 57 024
Créances pré-douteuses 2537 - - - 2537 2418 SRl I = U/ Sl S ks
Créances douteuses 6 163 - - - 6 163 492 o
Créances compromises 15312 - - - 15312 54 114 TOTAL GENERAL 37 139 9914 | 88 050 18 856
TOTAL 13 983 537 - - 26992 (14010529 |13 179 031

* prats pris en charge par le budget du Ministére de 'Education Nationale (MEN) pour la
réalisation de projets dans le cadre de la convention signée entre le Ministére de

LABA“““EDUFI"A“GEME"T lﬂﬂﬂl | g, |“’9 Q “' ” “l ; ‘, I'Intérieur, le Ministére de I'Economie et des Finances, le Ministére de I'Education

Nationale et le FEC.



Subventions
Fonds publics affectés
Fonds spéciaux de garantie

&'e'&(\‘

TOTAL

Amortissements et/ou provisions o
- .
Montant brut| Montant des | Montant des cessions|Montant brut Montant des Dotations Montant des Montant net
NATURE udeébut | acquisitions au | ou retraits au cours lafin |amortis. etiou provisions | autitre | amortissements | Cumul | ‘3 la fin de "
de I'exercice |cours de I'exercice de I'exercice de I'exercice | au début de I'exercice |de I'exercice| Surimmo. Sorties I'exercice
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 18 092 521 = 18613 16 422 809 - 17 231 1382 —-—
Droit au bail - - o - - - - - - =S
Immobilisations en recherche et développement - - - - - - - - - $ (L]
Autres immobilisations incorporelles d’exploitation 18 092 521 o 18613 16 422 809 - 17 231 1382 (—)
Immobilisations incorporelles hors exploitation - - = - - - - - - —l
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 116 179 2123 687 117 615 55 892 3638 687 58 843| 58772 o
IMMEUBLES D’EXPLOITATION 82 663 30 - 82693 28 943 1837 - 30779 51914 $ E
Terrain d’exploitation 7 229 - = 7 229 - - - - 7 229 =
Immeubles d’exploitation, Bureaux 74 534 30 = 74 564 28 541 1814 - 30 356 44 209 =
Immeubles d’exploitation, Logements de fonction 900 - o 900 401 23 - 424 476 WS e
MOBILIER ET MATERIEL D’EXPLOITATION 24 653 2093 687 26 059 21703 1406 687 22 423 3637 =
Mobilier de bureau d’exploitation 8331 12 - 8343 7 100 430 - 7 530 813 =
Matériel de bureau d’exploitation 812 18 = 829 745 32 - 777 52 -
Matériel informatique 13 142 1386 150 14 378 11576 865 150 12 290 2088 ¢ m—
Matériel roulant rattaché a I'exploitation 2368 677 537 2509 2283 79 537 1825 684 "'5
Autres matériels d’exploitation - - - - - = o - - a
AUTRES IMMOB. CORPORELLES DEXPLOITATION - - - - 5 - o - - i
IMMOBILISATIONS CORPORELLES HORS EXPLOITAT. 8 863 - = 8 863 5246 395 - 5 641 3222 -
Terrains hors exploitation - - - - - - - - - &
Immeubles hors exploitation 5545 - - 5545 2675 139 - 2813 2731 -_—
Mobilier et matériel hors exploitation 2072 - o 2072 1533 95 - 1628 444 ==
Autres immobilisations corporelles hors exploitation 1247 - = 1247 1038 162 - 1200 47 =)
TOTAL 134 271 2 644 687 136 228 72 314 4 446 687 76 074] 60 154 S
Bank Al-Maghrib, Autres Encours |Affectation| Autres | Encours
Trésor Public et établissements 5 inti
DETTES e Ll Bencs aplisspmen Etablissements de|  Total Total _ : 31/12/2013|du résultat | variations|31/12/2014
Chéques Postaux| au Maroc |assimilés au Maroc| crédit a I'étranger |31/12/2014 | 31/12/2013 Ecarts de réévaluation - - - -
COMPTES ORDINAIRES CREDITEURS B B B N N R Réserves et primes liées au capital 2131579 | 177 468 |- 235294 | 2073 753
VALEURS DONNEES EN PENSION 5 5 8 5 = 5 Réserve Iégale = > = ®
au jour le jour - - - - - - Autres réserves 2131579 177 468 | -235294| 2073753
aterme - - - - - - Primes d’émission, de fusion et d’apport - - - -
EMPRUNTS DE TRESORERIE - - 100 000 - 100 000 200 000 Capital 354 858 o o 354 858
au jour le jour - - - = - - Capital appelé - - - -
aterme - - 100 000 - 100 000 200 000 Capital non appelé B B _ B
EMPRUNTS FINANCIERS - 3869911 - 251272 | 4121182 | 3 148 112 Centificataldinvestissement
AUTRES DETTES - - - 156 737 156 737 148 866 F p N ° ° N
INTERETS COURUS A PAYER - 29 973 - 4452 34 425 26 162 A t‘_’"ds de d°‘g"°!1tsl ) 354 858 - -| 354858
. 3523 140 ctionnaires - Capital non versé - - - -
TOTAL 3 899 884 100 000 412 461 |4 412 344 Report & nouveau (+/- ) ) ) )
Résultats nets en instance d'affectation (+/-) - - - -
Secteur privé Résultat net de I'exercice (+/-) 177 468 | - 177 468 195 246 195 246
DEPOTS Secteur [ Entreprises Entreprises Autre Total Total TOTAL 2 663 906 - |- 40 048[2 623 858
public financiéres | non financiéres | clientéle | 31/12/2014 |31/12/2013
Comptes a vue créditeurs
Comptes d'épargne , v‘\_
Dépots a terme ea
Autres comptes créditeurs & ENGAGEMENTS 31/12/2014 | 31/12/2013
Intérét: 3 ’
A s ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT ET DE GARANTIE DONNES 4 258 502 |3 977 815
TOTAL " el
Engagements de financement en faveur d’établissements - -
de crédit et assimilés
Crédits documentaires import - -
Caracteristiques Dont Montant non .
NATURE DES TITRES jo?l?;:ad:ce Date | Valeur | Taux | Mode de Montant - [m=r—me ] amorti des primes (ECEFENETS C CHERERIEE ¢ (EVE - -
. . d'échéance|nominale|nominal | remboursement Iiépes RN d’em:)sswn ou dte Ouvertures de crédit confirmés - -
Iga%i%%g:ances unitaire remooursemen Engagements de substitution sur émission de titres - -
Certificats de Dépét g?lgglgglz §3§8§§§8]§ 100 3,94% In fine 226 500 Engagements irrévocables de crédit-bail - -
Certificats de Dépot 103/ 100 3,79% In fine 180 000 " -
Certificats de Dégat 24/03/2010 | 24/03/2015 | 100 | 4,23% infine 300 000 Autres engagements de financement donnés - -
Certificats de Dépét  |24/03/2010 | 24/03/2015| 100 | 4,28% In fine 150 000 i iente
Certificats de Dépot 020212012 | 02/02/2016 | 100 | 4.28% in fine 210 000 (SEEEEENLS G i TETERITE S iEvel G2 B @lEie 4258 502 (3 977 815
Certificats de Dépot  |30/01/2014 | 30/01/2017 | 100 | 4,28% In fine igg ggg Crédits documentaires import - -
Certificats de Dépot 21/03/2014 | 21/03/2017 100 4,14% In fine :
Certificats de Dégét 28/06/2010 | 28/06/2017 | 100 | 4,81% In fine 300 000 Acceptations ou engagements de payer . =
Certificats de Dépot | 30/06/2010 | 30/06/2017 100 4,81% In fine 150 000 Ouvertures de crédit confirmés 4 258 502 | 3977 815
Certificats de Dépét  |09/08/2010 | 09/08/2017 | 100 | 3,96% In fine 260 000 — P .
8en!:!cals ge [D)épc:)t g;;gggg}g 8%835581; 188 ‘3‘3},"? In :ine 70 000 Engagements de substitution sur émission de titres - -
ertificats de Dépot ,959 n fine 330 000 irré ddit-bai - -
Certificats de Dépot  [08/10/2010 | 08/10/2017 | 100 | 3.70% in fine 302 000 Engagementslimevocablesidelcreditball
Certificats de Dépét | 16/11/2010 | 16/11/2017 | 100 3,61% In fine 250 000 Autres engagements de financement donnés - -
8:3:“2::: 32 BZBS} ;%8%581 1 é%igg}g 138 ﬁjggﬂﬁ IR Hﬂg %33 888 Engagements de garantie d’ordre d'établissements de crédit et assimilés - -
Certificats de Dépot  02/02/2012 | 02/02/2019 | 100 | 4,48% In fine 202 500 adi i irmé - -
Certificats de Dépot  [07/05/2014 | 0770512019 | 100 | 401% In fine 65 000 (Sl R ICITEATED G ) GELT
geni}icats ge Bépﬁt 07/05/2014 | 07/05/2019 100 4,54% In fine 252:2 ggg Acceptations ou engagements de payer - -
ertificats de Dépdt | 15/05/2012 | 15/05/2019 | 100 | 3,99% In fine : adi 5
Gertificats de Dépot | 20/05/2014 | 20/05/2019 | 100 | 4.01% In fine 350 000 Garanties de crédits donnees ; - -
Certificats de Dépdt  |26/06/2014 | 26/06/2019 100 3,88% In fine 170 000 Autres cautions, avals et garanties donnés - -
Certificats de Dépot 26/06/2014 | 26/06/2019 100 4,40% In fine 100 000
Certificats de Dépdt  |24/12/2014 | 24/12/2019 | 100 | 3,12% In fine 150 000 Engagements en souffrance - -
Certificats de Dép6t | 24/12/2014 | 24/12/2021 100 3,27% In fine 150 000 Engagements de garantie d’ordre de la clientéle = =
Garanties de crédits données - -
Emprunts obligataires Cautions et garanties en faveur de I'administration publique - -
Emprunts obligataires | 08/12/2014| 08/12/2024| 100 | 351% In fine 151 000 Autres cautions et garanties données - -
Emprunts obligataires 20/01/2012| 20/01/2027| 100 5,30% | Amortissable 866 667 Engagements en souffrance - -
Emprunts obligataires | 08/12/2014| 08/12/2029| 100 4,32% | Amortissable | 849 000 ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT ET DE GARANTIE RECUS 700 000 | 650 000
TOTAL 7 006 667 - - - Engagements de financement regus d’établissements de crédit et assimilés 700 000 | 650 000
Ouvertures de crédit confirmés 700 000 | 650 000
Engagements de substitution sur émission de titres = =
_ PASSIF 31/12/2014 31/12/2013 Autres engagements de financement regus = =
I(;‘;(‘érrl:tri]:ll:;s d(i)\?(;:ggrs‘esllsjrvt?tr:'ggs i i Engagements de garantie recus d’établissements de crédit et assimilés - -
Créditeurs divers 63846 | 14734 Garanties de crédits - -
Sommes dues a 'Etat 5 58 675 10 005 Autres garanties regues = =
ggmm:g gll:/?r :eusxd%regsaglusr;:rssgﬁn%rlevoyance 1 2‘1‘3 1 312 Engagements de garantie regus de I'Etat et d’organismes de garantie divers - -
gomm_es diverdseg_dues aux actionnaires et associés 2583 047 Garanties de crédits - <
ournisseurs de biens et services i . -
Divers autres créditeurs 1333 2 463 gutiesjgarantiesiiecies
Comptes de régularisation 8 134 18710
Comptes d’'ajustement des opérations de hors bilan - -
Comptes d'écart sur devises et titres 99 9 989
Résultats sur produits dérivés de couverture - - Montant
Comptes de liaison entre siéges, succ. et agences au Maroc = o Engagements donnés
Charges a payer et produits constatés d’avance 7 809 8433 Titres achetés a réméré ‘
Autres comptes de régularisation 226 288 Autres titres a livrer [} a(\
TOTAL 71980 | 33 444 Engagements recus &e
Titres vendus a réméré
Encours Autres Encours Autres titres a recevoir
31/12/2013 |Dotations | Reprises | variations|31/12/2014
PROVISIONS, DEDUITES DE L'ACTIF, SUR : 31666 2307 | 12479 - 21494
créances sur les établissements de crédit et assimilés - - - - -
créances sur la clientéle 18 856 1547 10 489 - 9914 Opérations de couverture Autres opérations
titres de placement - o - - -
titres de participation et emplois assimilés B B B B B 31/12/2014 | 31/12/2013 | 31/12/2014| 31/12/2013
immobilisations en crédit-bail et en location = o = = - Opérations de change a terme
autres actifs 12 810 760 1991 - 11 580 Devises a recevoir
PROVISIONS INSCRITES AU PASSIF : 8671 - - - 8 671 B!Cf‘sl’: aa Ilii\\lfrreerr
E:?Cissj?;‘:sp;gL:I??squeje(’se;ee ilgla%ngiengagemems R ) ; : i i Dggﬁgswi ric;’\gzrc ore de devises -‘
Provisions pour risques généraux 8671 - - - 8671 E pt Juits dérive / ’}(\
Provisions pour pensions de retraite et obligations similaires = = = o = Engagemen S sur prro.é ul T erlvlez dintére e‘
Provisions pour autres risques et charges - - - - = T EEENELSEIEE lsmgemgme]s S rlntle[et
. a A Engagements sur marchés de gré a gré de taux diintérét
Provisions réglementées - - - - - P ;
Engagements sur marchés réglementés de cours de change
TOTAL GENERAL 40 337 2307 12 479 - 30 165 Engagements sur marchés de gré a gré de cours de change
Engagements sur marchés réglementés d'autres instruments
Engagements sur marchés de gré a gré dautres instruments
i 7 Montant Utilisation Montant
Objet economique Montant global | 31/12/2013 | 31/12/2014 | 31/12/2014




DETTES SUBORDONNEES (en milliers MAD)

R Conditionsde  |wontant de remprunt Dont entreprises liées Dont entreprises apparentées
monnaie de|Cours Durée| remboursement anticipé, |en monnaie nationale
Monnaie de 'emprunt| yemprunt| (1) | 2Y%| (@ [subordonnée et convertibilité| (contre-valeur MAD)

3)
\9

Montant (c/v MAD) | Montant (c/v MAD)| Montant (c/v MAD) |[Montant (c/v MAD)
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013

£ () A
We? We? e

(1) Cours Bank Al-Maghrib au 31/12/2014
(2) Eventuellement indéterminée
(3) Se référer au contrat de dettes subordonnées

VALEURS ET SURETES RECUES ET DONNEES EN GARANTIE (en milliers MAD) COMMISSIONS (en milliers MAD)

Valeur | Rubriques de I'actif ou du hors | Montants des créances Montant
Oreté : comptable | bilan enregistrant les cré etdes par e

Valeurs et sdretés recues en garantie nZne ou les engagements par signature donnés Commlss!ons_, percues o o a

signature donnés couverts Sur opérations avec les établissements de crédit -
Bons duTrésor et valeurs assimilées - - - Sur opérations avec la clientele -
Autres titres o - o Sur opérations de change -
Hypothéques 380 000 Compte 2313 380 000 Relatives aux interventions sur les marchés primaires de titres -
Autres valeurs et slretés réelles - - - Sur produits dérivés -
TOTAL 380 000 380 000 Sur opérations sur titres en gestion et en dépot -

Sur moyens de paiement -
Sur activités de conseil et d’assistance -

Valeur |Rubriques du passif ou du hors}

p : Montants des dettes ou
comptable | bilan enregistrant les dettes ou

Valeurs et shretés données en garantie des engagements par

nette | 'es engagevnf:éispﬂr signature| ;o 1 ature regus couverts Sur ventes de produits d'assurances -

P — - Sur autres prestations de service -
Ezgzg;:itges}sor et valeurs assimilées - - N Commissions RS ) ) 346
Hypothéques - - - Sur opérations avec les établissements de crédit 73
Autres valeurs et sdretés réelles - - 2 Sur opérations avec la clientéle =
TOTAL Z - 5 Sur opérations de change -
Relatives aux interventions sur les marchés primaires de titres -

Sur produits dérivés -

VENTILATION DES EMPLOIS ET DES Sur opérations sur titres en gestion et en dépot 274
RESSOURCES SUIVANT LA DUREE RESIDUELLE (en milliers MAD) Sur moyens de paiement -
Sur activités de conseil et d’assistance -

D< 1mois |1mois<D<3mois | 3mois<D<1an| 1an<D<5ans| D>5ans | TOTAL Sur ventes de produits d'assurances -

ACTIF Sur autres prestations de service -

Créances sur les établissements de crédit et assimilés | 162 326 162 326

Créances sur la clientele 20 417 192 053 777 138 | 4153 189 | 8276 012 |13 418 810
Titres de créance - - - o o o RESULTAT DES OPERATIONS DE MARCHE (en milliers MAD)

Créances subordonnées - = o - - -

Crédit-bail et assimilé = = = - - = Produits et charges 31/12/2014 | 31/12/2013
TOTAL 182744 | 192053 | 777138 | 4153 189 | 8276 012 13581 136 Produits 237 -
PASSIF Gains sur les titres de transaction 437 -
Dettes envers les établissements de crédit et assimilés | 31 689 Plus-value de cession sur titres de placement - -
Dettes envers la clientéle } e 541_ GEE 018_ 5 18? 20EE 752_ Gei 182: Reprise de provision sur dépréciation des titres de placement - -
) ; L. Gains sur les produits dérivés - -
Titres de créance émis 66 667 856 500 56 600 | 4626567 | 1400333 | 7006667 Gains sur les opérations de change R
Emprunts subordonnés - - - - - - Charges . . o -
TOTAL 98356 | 1026 041 511618 | 6 104 750 | 3 487 085 | 11227 849 LR IICOCORETICORT, placement = =
[P)otation auxI provisi%ns_ su::i dépréciation des titres de placement o o
ertes sur les produits dérivés - -
CONCENTRATION DES RISQUES SUR UN MEME BENEFICIAIRE (en milliers MAD) Pertes sur opérations de change - -
RESULTAT 437 -
Montant des risques dépassant 10% des fonds propres
Montant des titres -
Nombre Montant global des risques | Crédits par décaissement | Crédit par signature | détenus dans le capital du CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION (en milliers MAD)
bénéficiaire Charges Montant
Charges du personnel 41003
Impots et taxes 832
1 2298 791 1979914 318 877 - cnzrges externes 6611
Autres charges générales d’exploitation 1599
Dotations aux amortissements et aux provisions 4446
des immobilisations corporelles et incorporelles
VENTILATION DU TOTAL DE L’ACTIF, DU PASSIF Lol 54491
ET DE L'HORS BILAN EN MONNAIE ETRANGERE (en milliers MAD) AUTRES PRODUITS ET CHARGES e s )
BILAN Montant Montant
ACTIF o Autres produits et charges bancaires
Valeur en caisse, Banques centrales, Trésor public, Service des chéques postaux - Autres produits bancaires 437
Créances sur les établissements de crédit et assimilés - Autres charges bancaires 346
Créances sur la clientéle - Produits et charges d’exploitation non bancaires
Titres de transaction et de placement et d'investissement - Produits d’exploitation non bancaires 832
Autres actifs . - - Charges d'exploitation non bancaires 112
Titres de participation et emplois assimilés - Dotations aux provisions et pertes sur créances irrecouvrables 2307
ﬁ\:‘renaonl;:iﬁ:astlil:r?s"%%nnnneéeess e . Reprises de provisions et récupérations sur créances amorties 12 479
Immobilisations incorporelles et corporelles - Prgg":;;sit:‘n%':]az%isra"nzg courants 21
PASSIF 412 904
Banques centrales, Trésor public, Service des chéques postaux = Charges non courantes 3 987
Dettes envers les établissements de crédit et assimilés 412 461
Titres de créance émis B DATATION ET EVENEMENTS POSTERIEURS (en milliers MAD)
Autres passifs 443
Subventions, fonds publics affectés et fonds spéciaux de garantie - |- DATATION
Dettes subordonnées - Date de cléture (1) 31/12/2014
HORS BILAN Montant Date d’établissement des états de synthése (2) Mars 2015
Engagements donnés - (1) justification en cas de changement de la date de cléture de I'exercice
Engagements regus N (2) justification en cas de dépassement du délai réglementaire de trois mois

. rél ) p he
MARGE DINTERET o s D prévu pour I'élaboration des états de synthese

Il. EVENEMENTS NES POSTERIEUREMENT A LA CLOTURE
— sii2/2014 311272013 DE L’'EXERCICE NON RATTACHABLES A CET EXERCICE ET CONNUS
Intéréts pergus 878 245 820 926 AVANT LA 1EREe COMMUNICATION EXTERNE DES ETATS DE SYNTHESE
Intéréts et produits assimilés sur opérations avec les établissements de crédit 4876 6 035 — —
Intéréts et produits assimilés sur opérations avec la clientéle 868 370 814 891 Dates Indications des événements
Intéréts et produits assimilés sur titres de créance - - Favorables X
Intéréts servis 512 682 483 904 L a(\
Intéréts et charges assimilés sur opérations avec les établissements de crédit 210 300 192 076 Défavorables ﬂe
Intéréts et charges assimilés sur opérations avec la clientéle = =
Intéréts et charges assimilés sur titres de créance émis 302 382 291 828
MARGE DINTERET 360563_| a7 022

PRODUITS SUR TITRES DE PROPRIETE (en milliers MAD) EGRECIIES SIS || SIEEVE

CATEGORIE DE TITRES Produits percus Ezectizs ré_rlr_lu[lérés ﬁ 112
; ectifs utilisés
;::::: g: g:ﬁi;:z;;n X Effectifs équivalent plein temps 106 112
Participations dans les entreprises liées 'ea(\ Effectifs administratifs et techniques (équivalent plein temps)
Titres de I'activité de portefeuille & Effectifs affectés a des taches bancaires (équivalent plein temps)
Emplois assimilés Cadres (équivalent plein temps) 92 %
TOTAL Employés (équivalent plein temps) 14 16

Dont effectifs employés a I'étranger -




1. Gestion intégrée des risques

1.1 Principes de contrdle et de gouvernance de
la gestion des risques

La gouvernance de la gestion des risques au
Fonds d’Equipement Communal repose sur :

= l'engagement résolu du Conseil dAdministration
a privilégier la gestion des risques ;

H |a forte implication de lensemble de
'encadrement de l'institution dans le processus ;

m des procédures et des responsabilités
clairement définies au sein de l'organisation ;

m |attribution de ressources appropriées pour
la gestion des risques et le développement
d'une sensibilité aux risques chez toutes
les parties prenantes.

1.2 Structure et gouvernance de la gestion
des risques

La gouvernance et la gestion des risques sont
assurées par les instances décrites ci-apres :

Organe d’Administration

Le Conseil d’Administration du FEC approuve
la politique globale de gestion des risques ainsi
que les orientations stratégiques de gestion de
chaque risque pris individuellement.

Le Conseil d'Administration a mis en place un
Comité d'audit chargé de I'assister en matiere
d'évaluation du systéme de contréle interne et
de prévention des risques.

Outre son Président, le Ministre de IIntérieur, le
Conseil d’Administration du FEC comprend :

m 2 représentants du Ministére de llntérieur ;

m 2 représentants du Ministére de 'Economie et
des Finances;;

B 1 représentant du Ministere de la Santé;

m 1 représentant du Ministére de 'Equipement
et du Transport;

u 1 représentant du Ministere de IEnergie et
des Mines;;

m Le Directeur Général de la Caisse de Dépot et
de Gestion;

2. Exposition aux risques

Les risques associés aux activités du Fonds
d’Equipement Communal sont les suivants :
Risque de crédit : risque qu'une contrepartie
ne puisse pas honorer ses obligations
contractuelles.

Risque de liquidité : se rapporte au risque que
le FEC ne puisse pas satisfaire aux
demandes de liquidités et s'acquitter de ses
obligations lorsqu’elles viennent a échéance.
Les demandes de liquidités peuvent survenir
a l'échéance d'une dette et par suite d’un
accord de crédit.

Risque de taux d’intérét : Le risque de taux
diintérét correspond aux effets que les
fluctuations des taux d’intérét pourraient avoir
sur les marges du FEC, ses revenus et sa
valeur économique.

Risques opérationnels : risques de pertes
résultant de carences ou de défaillances
attribuables aux procédures, aux ressources
humaines, aux systémes internes ou a des
événements extérieurs.

Risque de non conformité : correspond au
risque de non-conformité aux lois, reglements
et directives réglementaires applicables.
Risque de change : di aux fluctuations des
taux de change.

2.1 Risque de Crédit

Le FEC est exposé au risque de crédit en
raison de son activité d’'octroi de préts.
Politique générale des préts

Le FEC exige de ses clients un effort
d’autofinancement d’au moins 20% du co(t de
l'investissement, sauf pour des exceptions
justifiées et agrées par le Comité de Crédit.
Les taux appliqués sont soit des taux fixes
soit des taux révisables sans distinction entre
les catégories des emprunteurs.

Le remboursement des préts FEC s'effectue au
moyen de versements annuels, comprenant
principal et intéréts.

Prise de décision

La Direction des Risques se charge de
lagrément du projet a financer et apprécie le
niveau de risque encouru par loctroi du
nouveau crédit ainsi que la capacité du client a
mener a bien son projet.

Le Comité de Crédit décide de I'octroi du prét.
Cedernier est agréé par un arrété conjoint
signé par les Ministres de [llntérieur et de
'Economie et des Finances.

Processus de gestion du risque de crédit
A la réception d'une demande de financement
d'un projet et en fonction de sa taille, la Direction
des Grands Projets ou la Direction des Crédits
d’Equipement, relevant toutes deux du Pdle
Opérations, procéde a I'évaluation du projet et a
I'analyse de la qualité financiere du client.

m Des membres représentant les élus :
8 Conseillers Communaux désignés parmi
les Conseillers Communaux figurant sur une
liste établie a cet effet.

Le Conseil d’Administration se réunit sur
convocation de son Président aussi souvent
que les besoins du FEC l'exigent et au moins
deux fois par an.

Le Commissaire du Gouvernement désigné
auprés du FEC, conformément aux textes en
vigueur, assiste avec voix consultative aux
réunions du Conseil d’Administration.

Comité d’Audit

Le Comité d'Audit, désigné par le Conseil
d’Administration, porte son appréciation sur la
qualité du systeme de contréle interne et sur la

cohérence des dispositifs de mesure, de
surveillance et de maitrise des risques.

Ce Comité est composé du :

B Directeur Général de la Caisse de Dépoét et
de Gestion (Président) ;

B Chef de la Division du Crédit a la Direction du
Trésor et des Finances Extérieures
(Membre).

Le Comité d’Audit se réunit sur convocation
de son Président aussi souvent que les
besoins I'exigent, et au moins deux fois par
an.

Instance Dirigeante

La Direction Générale du FEC évalue
l'efficacité du processus de gestion des
risques et procéde a un examen régulier des
politiques, stratégies et initiatives clés en
matiére de gestion des risques.

La Direction Générale effectue deux fois par
an (ou plus souvent si les circonstances
l'exigent) des présentations devant le
Conseil d’Administration sur les principaux
aspects et les grandes évolutions de la
stratégie de gestion des risques.

L'évaluation du projet a financer repose sur une
connaissance approfondie du client, de la nature
de linvestissement a réaliser et du montage
financier mis en place.

L'analyse de la situation financiére du client porte
sur les données budgétaires des comptes
administratifs approuvés des trois demieres
années, et des budgets approuvés respectifs ainsi
que sur les données du budget prévisionnel de
année en cours.

Une analyse rétrospective est établie dans un
premier temps, afin de dégager les tendances
dévolution des principales rubriques budgétaires
de la collectivité locale.

Dans un second temps, une analyse prospective
est effectuée sur la base des tendances observées
afin de mesurer, dans le temps, 'évolution de la
capacité demprunt de la collectivité locale.

Le calcul de la capacité demprunt intégre les
principes suivants :

m |a capacité de remboursement de la collectivité
est fonction du niveau d'épargne dégagé ;

m I'épargne maximale convertible en annuité
ne doit pas dépasser 80% de I'épargne brute ;

m le taux d'endettement maximum ne doit pas
étre supérieur a 40%.

Préalablement a tout agrément de prét, la
Direction des Risques se charge d'apprécier
le niveau de risque encouru par l'octroi du
nouveau crédit en se basant sur:

m l'analyse du contenu du dossier-client :
données générales et juridiques, données
financiéres et techniques.

® lanalyse de la situation financiére
rétrospective et prospective du client, ce qui
permet de déterminer la qualité financiere
intrinséque de celui-ci et d’apprécier divers
ratios d'endettement, de solvabilité ainsi
que la capacité d'autofinancement.

m l'appréciation de la qualité du client sur la
base de l'historique des remboursements
des préts déja contractés et de la situation
de ses arriérés vis-a-vis du FEC.

m l'appréciation de I'évaluation du projet sur
la base de ratios techniques communément
admis par type de projets.

m jugement de la nécessité d'assortir, le
prét a consentir a la fourniture de garanties
et proposition des mesures de correction de
risque a mettre en place.

Les conditions Générales d’octroi de préts
Au méme titre que les autres dettes des
Collectivités Locales, les annuités d’emprunt
FEC sont assorties de lobligation Iégale
d'inscription dans leurs budgets.

Comité de Crédit

Le Comité de Crédit est chargé d’examiner et
de consentir les préts dans les conditions
fixées par le Conseil d’Administration.

Le Comité de Crédit du FEC comprend, outre le
Directeur Général du FEC (Président) :

m 2 représentants désignés par le Ministere
de llntérieur;

m 2 représentants désignés par le Ministére
de 'Economie et des Finances ;

® 1 représentant désigné par la Caisse de
Dépét et de Gestion.

Le Comité de Crédit se réunit sur convocation
de son Président aussi souvent que les besoins
I'exigent et au moins une fois par mois.

Comité des Risques

Le Comité des Risques, présidé par le Directeur
Général du FEC, se charge notamment de :

m valider la stratégie globale de gestion des
risques du FEC et de s'assurer de sa mise
en ceuvre ;

m valider les procédures formelles de gestion
des risques en vérifiant leur conformité
avec les exigences réglementaires ;

m assurer le suivi et [évaluation des
dispositifs de prévention des risques mis en
place parle FEC;

mveiller a la mise en ceuvre des
recommandations du Comité d’Audit et des
intervenants du controle externe en matiere
de prévention des risques ;

m examiner les informations relatives a la
gestion des risques et s'assurer de leur
fiabilité, avant leur transmission aux tiers.

Les contrats de préts FEC prévoient :

m 'engagement de lemprunteur a
communiquer au FEC durant la vie du prét
les budgets et les comptes administratifs
dés leur approbation ;

m une clause suspensive des décaissements
en cas de détérioration de la situation
financiere de I'emprunteur ;

® une clause suspensive des décaissements
en cas de retard de paiement dépassant 30
jours;

m une clause suspensive de tout nouvel
engagement en cas de retard de paiement
dépassant 90 jours.

Profil de solvabilité

A fin décembre 2014 :

m les risques nets pondérés supportés par le
FEC se sont établis a 4.037.239 Milliers de DH
et sont constitués a hauteur de 84% du risque
de crédit et de 16% du risque opérationnel.

m Dans le respect des nouvelles exigences
prudentielles, entrées en vigueur en 2013,
le ratio de solvabilité s'est établi a 65,14%,
tandis que le ratio Tier One s’est affiché a
64,93%, reflétant ainsi le bon niveau de
solvabilité de I'Institution.

Analyse du portefeuille de crédit
Les créances sur la clientéle constituées de
98,78% d'engagements au profit des
Collectivités Locales, ont totalisé 14.023.655
Milliers de DH au 31 Décembre 2014 :

[ Exposition sur les Collectivités Locales
Exposition sur les Régies Autonomes

M Prét au personnel (Crédit de Trésorie, immobilier,
consommation)

Les engagements de financement donnés
par le FEC en faveur de la clientéle se
portent, au 31/12/2014, a 4.258.502 Milliers
de DH et concernent :

Direction des Risques

La Direction des Risques évalue les risques
encourus par le FEC en vue dassurer la
maitrise et la sécurisation de l'activité.

Elle intervient dans le processus d’agrément de
I'évaluation des projets préalablement a leur
présentation au Comité de Crédit ainsi que
dans la validation des nouveaux instruments
de financement.

Elle définit également les criteres d’acceptation
et les normes d'évaluation des dossiers de
préts.

Audit Interne

L'Audit Interne est chargé des opérations
d'audit portant sur [lorganisation, les
procédures et le fonctionnement du FEC.

Cette entité assure la réalisation des missions
d’audit ainsi que la préparation et le suivi des
réunions du Comité d’Audit.

L'Audit Interne est également chargé d'apporter
l'assistance nécessaire aux intervenants du
contr6le externe et d’assurer le suivi de la mise
en ceuvre de leurs recommandations.

Fonction Conformité

La fonction Conformité est chargée du suivi
de la conformité des opérations et des
actes du FEC au regard des dispositions
légales et réglementaires, en application
des dispositions de Bank Al-Maghrib en la
matiére.

Elle est également chargée de la mise en
ceuvre et du suivi du code déontologique
applicable au personnel du FEC.

m les préts classiques ;

m les préts “MEN" octroyés pour la mise a niveau
et la réhabilitation des établissements scolaires
dans le cadre d'une convention de partenariat
conclue entre le Ministére de lintérieur, le
Ministére de 'Economie et des Finances, le
Ministére de 'Education Nationale et le FEC;

m les préts accordés aux régies autonomes
“RA" dans le cadre de consortiums bancaires.

L'analyse de la situation des engagements hors
bilan arrétée au 31 Décembre 2014, fait ressortir
que 76,7% du volume global correspond a des
préts récents engagés depuis moins de 3 ans.

Provisions, politique de provisionnement
et couverture des risques de crédit

La Direction Comptabilité & Reporting se charge du
processus de classement et de provisionnement
des créances en souffrance.

Les créances sur les Collectivités Locales sont
affectées d'un taux de pondération de 20%.

La politique de classification et de provisionnement
est conforme aux dispositions de la circulaire
n°19/G/2002 de BAM.

Coefficient de Division Des Risques

Le FEC veille en permanence, au respect du
rapport maximum de 20% entre le total des
risques encourus sur un méme client et ses
fonds propres.

Dans le cadre des demandes de financement,
les entités opérationnelles ainsi que la Direction
des Risques s'assurent du respect du coefficient
de division des risques lequel est également
suivi par la Direction Comptabilité & Reporting.

Le coefficient de division des risques s'établit, selon
les modalités de la nouvelle circulaire n°08/G/2012
de Bank Al-Maghrib (entrée en vigueur en 2013) a
17,48% a fin Décembre 2014, se situant ainsi en
dessous du seuil réglementaire fixé par BAM.

En application de la directive n°2/G/2010 de
Bank Al-Maghrib, relative a la pratique des
stress tests et dans le but de renforcer les outils
de mesure et d’'appréciation du risque crédit,
des stress test ont été effectués afin d’‘évaluer
le degré d’aversion du FEC a ce risque.

Les résultats issus des stress test minimaux
au sens de ladite directive, incorporant des
changements potentiels dans la composition
du portefeuille du FEC, témoignent de la
capacité de résistance du FEC au risque
crédit. Le FEC affiche dans I'ensemble des
scénarii un ratio de solvabilité supérieur au
seuil réglementaire et un taux des créances
en souffrance ne dépassant pas 1%.
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2.2 Gestion Actif / Passif

Responsables de la gestion Actif/Passif

La Direction Financiére se charge de la gestion Actif/Passif.
Le Comité des Risques se charge de la validation de la
politique relative a la gestion Actif/Passif. Ses réunions
constituent l'occasion d’examiner le profil de taux et de
liquidité de I'Institution, I'analyse de I'évolution du ratio de
liquidité et la présentation de la structure du bilan.

Gestion Actif/Passif

Le FEC est doté d’'une application « Gestion Financiére - ALM »
qui s'intégre dans son systéme d’information et qui permet de
mieux appréhender la gestion des risques financiers
inhérents a ses activités, notamment les risques de liquidité
et de taux d'intérét.

Le rapport de gestion Actif/Passif est établi semestriellement
et est soumis a la Direction Générale et au Comité des
Risques.

Risque de Liquidité

La gestion du risque de liquidité est basée sur la détermination
des impasses prévisionnelles statiques et dynamiques de
liquidité a court, moyen et long termes et sur I'analyse de la
structure du bilan. Cette approche permet d’avoir une vision
globale sur le profil de liquidité de I'Institution.

» Exposition au 31 décembre 2014

Les impasses de liquidité s'affichent au 31 décembre 2014
comme suit :

IMPASSES ANNUELLES STATIQUES DE LIQUIDITE : 2015-2019

1000
500
0
-500
2015 2016 2017 2018 2019
-1000
Impasses Impasses Cumulées

» Coefficient de Liquidité

Le coefficient de liquidité s'est établi au 31 Décembre 2014 a
113,86%.

Risque de Taux
Pour le suivi du risque de taux, il est procédé :

B au calcul des gaps de taux et a 'analyse de la structure du
bilan par type de taux, ce qui permet de mesurer et d'anticiper
I'exposition au risque de taux par une confrontation des
emplois aux ressources par bandes de maturités;

B au calcul des durations du portefeuille des préts et des emprunts.

» Exposition au 31 décembre 2014
Les Gaps de taux par type de taux et par maturité résiduelle
se présentent au 31 Décembre 2014, comme suit :

a) Taux fixe

Maturité
Résiduelle |M<lan|i<=M<2A[2<=M<3A|3<=M<5A |5<=M<10A| M>=10A]| Total
. 24 24 17 25 52 28 171
Emplois
1390% | 14,09% | 9,84% 14,92% 30,72% 16,53% | 100%
542 135 655 420 652 535 | 2940
Ressources
18,42% [  4,60% 22,29% 14,30% 22,19% 18,21% | 100%
Impasses -518 - 111 - 638 - 395 - 600 -507 | - 2769
b) Taux variable
Maturité
Résiduelle |M<tan]1<=M<2A|2<=M<3A|3<=M<5A [5<=M<10A|M>=10A| Total
965 1003 1034 2050 5485 2731 |13 269
Emplois
7,27% 7,56% | 7,80% 15,45% 41,34% 20,58% | 100%
1094 755 1443 2696 1534 765 | 8 288
Ressources
1320% | 9,11% | 17,42% 32,53% 18,51% 9,23% | 100%
Impasses -129 248 -409 -646 3951 1966 | 4981

Les Stress test/Reportings relatifs a I'impact du risque taux sur
le portefeuille et la valeur économique du FEC sont effectués
trimestriellement et transmis a Bank Al-Maghrib dans le cadre
des reportings réglementaires.

A fin Décembre 2014, les résultats du stress test, font ressortir
qu’un choc de 200pbs des taux engendrait un gain de 19,36% du
PNB sur un horizon de 12 mois et une baisse de la valeur
économique de 8,67% par rapport aux fonds propres.

Evolution des Taux :

smpact Variation de 200pbs
PNB 19,36%
Valeur economique en % par rapport -8,67%

aux FP

2.3 Risques Opérationnels

Organisation et Gouvernance

Au cours des derniéres années et conformément aux
dispositions de Bank Al-Maghrib et aux principes de bonne
gouvernance, le FEC a mis en place un dispositif de contréle
interne évolutif qui permet :

m d'assurer la fiabilité et lintégrité des informations
financiéres et comptables produites ;

m de s'assurer que les opérations sont réalisées
conformément aux lois et réglements en vigueur et
selon les orientations et normes de gestion définies par
I'Organe de Direction et 'Organe d’Administration ;

m de prévenir et de maitriser les risques liés a son activité
a travers des procédures bien définies et régulierement
contrélées.

La Direction Générale supervise le dispositif de gestion des
risques opérationnels et assure le suivi des actions
entreprises pour son renforcement.

Le Comité des Risques se charge de valider la politique de
gestion des risques opérationnels, la stratégie de continuité
d'activité et de gestion de crise.

Cadre Général

Le FEC a entrepris plusieurs actions pour le renforcement du
dispositif de contréle interne et la mise en place du socle
nécessaire pour la construction d'un dispositif de gestion des
risques opérationnels robuste et pérenne adossé aux meilleures
pratiques et conforme aux exigences réglementaires :

» Mécanisme de délégations de sighatures

Le FEC a mis en place un mécanisme évolué de délégations
de signatures, basé sur une définition précise des pouvoirs et
une délimitation claire des responsabilités. Ce mécanisme
répond aux principes suivants :

m le principe de double signature est obligatoire pour toutes les
opérations affectant les comptes du FEC ou d’autres
éléments de son actif ;

| |a séparation entre l'initiation et 'exécution d’'une part, et le
contrdle d'autre part ;

m les remplacements sont systématiquement prévus en cas
d’absence ou d’empéchement d’'une personne de sorte a
éviter des blocages de situations.

» Manuel de procédures générales

Le FEC est doté d'un manuel de procédures générales
couvrant tous les processus fonctionnels des domaines
Pilotage, Métiers et Support. La cartographie générale des
processus et procédures a été élaborée selon les exigences
de la norme Qualité 1ISO 9001 V2008.

Par ailleurs, l'intégration de Il'outil de modélisation MEGA
process a permis d’avoir un référentiel des procédures unique,
structuré et accessible par tous les collaborateurs du FEC a
travers un site intranet.

Ce référentiel fait
réguliere.

'objet d’'une maintenance évolutive

» Manuel de procédures et d’organisation comptable
Le FEC est doté d’'un manuel de procédures et d’organisation
comptable permettant de s’assurer que :
m toutes les opérations réalisées par le FEC sont fidelement
traduites en enregistrements comptables ;

m tous les enregistrements sont conformes aux Plan Comptable
des Etablissements de Crédit et a la réglementation en vigueur ;

| toutes les informations financiéres et comptables diffusées en
interne et externe sont fiables, complétes et intelligibles pour
ses utilisateurs.

» Manuel de communication financiére
Le FEC dispose d’'un manuel de communication financiére
conformément a la réglementation en vigueur.

» Manuel de contréle interne

Dans le cadre du processus d’amélioration de son dispositif de
contréle interne, le FEC a achevé en 2012, avec le concours
d'un cabinet expert, la mise a jour de son manuel de contrdle
interne conformément a la réglementation en vigueur et aux
meilleures pratiques en la matiere.

La nouvelle version du manuel de contréle interne (MCI) dote
le FEC d’un outil supplémentaire lui permettant de veiller a la
régularité et a la bonne application des procédures mises en
place et vient ainsi compléter le dispositif de contréle interne
en matiere de formalisation des points de contrdle.

» Plan de Continuité d’Activité

Le FEC dispose d'un Plan de Continuité d'Activité
conformément a la directive Bank Al-Maghrib n°47/G/2007.

La mise en ceuvre du PCA a porté notamment sur la mise en
place de:
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FONDS D’EQUIPEMENT COMMUNAL
Espace Oudayas, angle Av Annakhil et Av Ben Barka, Hay Ryad,
Rabat

RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU 1= JANVIER AU 31 DECEMBRE 2014

Conformément & la mission qui nous a été confiée par votre Conseil d’Administration, nous avons effectué 'audit des états de
le bilan, le hors bilan, le compte de produits et charges,
I'état des soldes de gestion, le tableau des flux de trésorerie et I'état des informations complémentaires (ETIC) relatifs a I'exercice
clos le 31 décembre 2014. Ces états de synthése font ressortir un montant de capitaux propres et assimilés de 2.623.858 KMAD

synthése ci-joints du Fonds d’Equi c

dont un bénéfice net de 195.246 KMAD.

Responsabilité de la Direction
La direction est respt de I'¢
référentiel comptable admis au Maroc. Cette

et de la pré

sincére de ces états de synthése, conformément au

B dispositifs de continuité Systémes d’'Information ;
B dispositifs de continuité logistique ;

m dispositifs de continuité ressources humaines ;
B dispositifs de continuité des opérations.

Afin d’assurer le maintien opérationnel des dispositifs mis en
place, un plan de maintenance et du développement du PCA
du FEC a été arrété et les actions y afférentes sont mises en
ceuvre.

Gestion des risques opérationnels

Le FEC est doté d'une cartographie des risques opérationnels qui a
été reconstruite en 2010 en s'appuyant sur la typologie Béle Il et dont
la mise a jour s'effectue annuellement. Cette cartographie couvre les
processus relevant des domaines crédit, support et systémes
d'information et permet de cibler les processus nécessitant une
surveillance particuliére ou renforcée.

Le dispositif de gestion des risques opérationnels déployé au FEC,
dans le cadre de la réforme Bale Il et en application de la Directive
n°29/G./2007 émise par Bank Al Maghrib, permet lidentification,
I'évaluation des risques opérationnels ainsi que le suivi des plans
d'actions arrétés pour les risques majeurs identifiés. Ce dispositif a
été complété en 2011 par une base de collecte des incidents qui
permet de dégager une vision objective des risques encourus et la
réévaluation de ces risques par les résultats de la collecte des
incidents opérationnels.

Le dispositif de gestion des risques opérationnels est entierement
automatisé suite au déploiement d'une application SI, permettant
dassurer:

B lidentification, I'évaluation et la surveillance des risques
opérationnels a travers la cartographie des risques ;

B la conciliation de la cartographie des risques avec le
manuel des procédures générales ;

B e suivi des plans d’actions arrétés pour les risques majeurs
identifiés ;

B |a collecte des incidents liés aux risques opérationnels.

Organisation

Sur le volet organisationnel, le pilotage du dispositif de gestion du risque
opérationnel est assuré par la Direction des Risques. Cette derniere
sappuie sur des correspondants risques opérationnels (CRO) au
niveau des Entités métiers et Supports.

Ces CRO se chargent de la remontée dincidents opérationnels, de
l'analyse de la base de collecte de ces incidents et de la mise en ceuvre
des plans d'action de couverture des risques majeurs.

A cet effet, une procédure de collecte et de remontée des incidents
opérationnels ainsi qu'une fiche de déclaration de la survenance dun
incident opérationnel ont été élaborées et mises a la disposition des
CRO afin doutiller la démarche de collecte et de remontée des
incidents.

La gouvernance des risques opérationnels est assurée par le Comité
des Risques.

Couverture des risques opérationnels

Conformément aux dispositions réglementaires relatives aux
exigences minimales en fonds propres, le FEC procéde depuis
Décembre 2011 a la couverture des risques opérationnels.
L'exigence en fonds propres pour la couverture des risques
opérationnels est calculée selon I'approche “indicateur de
base”, soit égale a 15% de la moyenne du produit net bancaire,
calculée sur les 3 derniéres années.

2.4 Risques de Non Conformité

Conformément a la circulaire n°40/G/2007 et a la directive
n°49/G/2007 de Bank Al-Maghrib, le FEC s’est doté d’'une politique
de conformité et d’'une cartographie des risques de non-conformité.

2.5 Risque de Change

La couverture du risque de change afférent a la majorité des
emprunts extérieurs mobilisés par le FEC est prise en charge
par I'Etat (Ministére 'Economie et des Finances/Direction du
Trésor et des Finances Extérieures) moyennant rémunération,
dans le cadre d’un systéme propre a chaque ligne de prét.

é comprend la

interne relatif a 'établissement et la présentation des états de synthése ne
ion d' i raisonnables au regard des circonstances.

Responsabilité de I'Auditeur

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces états de synthése sur la base de notre audit. Nous avons effectué notre audit
selon les Normes de la Profession au Maroc. Ces normes requiérent de notre part de nous conformer aux régles d'éthique, de planifier
et de réaliser I'audit pour obtenir une assurance raisonnable que les états de synthése ne comportent pas d'anomalie significative.

la mise en place et le suivi d'un controle

pas d'anomalie signi ainsi que la
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Un audit implique la mise en oeuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants concernant les montants et les
informations fournis dans les états de synthése. Le choix des procédures reléve du jugement de l'auditeur, de méme que

I'évaluation du risque que les états de synthése 1t des

En procédant & ces évaluations du

risque, l'auditeur prend en compte le contréle interne en vigueur dans I'entité relatif & I'établissement et la présentation des états

de syntheése afin de définir des pi d'audit enla

et non dans le but d'exprimer une opinion sur

I'efficacité de celui-ci. Un audit comporte également I'appréciation du caractére approprié des méthodes comptables retenues et
le caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que I'appréciation de la présentation

d'ensemble des états de synthese.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion

Opinion sur les états de synthése

Nous certifions que les états de synthése cités au premier paragraphe ci-dessus sont réguliers et sincéres et donnent, dans tous
leurs aspects significatifs, une image fidéle du résultat des opérations de 'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du

*»

du Fonds d i Ci au 31 dé bre 2014

Casablanca, le 20 mars 2015

Les Commissaires aux Comptes

Fidar «%\m Thornton

au référentiel admis au Maroc.

Mazars Audit et Conseil
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