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FONDS D'EQUIPEMENT COMMUNAL
PROSPECTUS

Emission d’'un emprunt obligataire ordinaire d’'un montant maximum de
2 milliards de dirhams

Tranche A Tranche B Tranche C
Non cotée Non cotée Non cotée
Type Ordinaire Ordinaire Ordinaire
e AT TR 65 2 000 000 000 MAD
I'opération
Plafond 1 500 000 000 MAD 1 500 000 000 MAD 1 000 000 00ADv
Nombre maximum de titres 15 000 15 000 10 000
Valeur nominale 100 000 MAD 100 000 MAD 100 000 MAD
Fixe Révisable annuellement Révisable annuellement
Entre 3,49% et 3,89% Entre 2,77% et 3,17% Entrgoa,ét 3,08%
Taux d'intérét facial En référence au taux BdT e " Pour la ¢ année, en référence au
- Pour la ¥®année, en référence aux A
amortissable 15 ans TMP 6 mois (180 jours) taux BdT 52 semaines
publié par Bank Al Maghrib en ubliés par Bank Al JMa hrib publié par Bank Al Maghrib en
date du 21 juin 2019 P p 9 date du 21 juin 2019
Référentiel de taux BDT TMPI BDT
Prime de risque Entre 50 et 90 pbs Entre 50 et 90 pbs Entre 45 gbg
Maturité 15 ans 15 ans 15 ans
Négociabilité des titres De gré a gré (Hors Bourse) De gré a gré (Hors &xur De gré a gré (Hors Bourse)

Amortissement annuel linéaire Amortissement annuel linéaire duAmortissement annuel linéaire du

H9EE B (EmE I du principal principal principal

Méthode d'allocation Adjudication a la hollandaise avec priorité & Enthe B, puis A, puis C

PERIODE DE SOUSCRIPTION : DU 8 AU 10 JUILLET 2019 INCLUS

La souscription aux présentes obligations est sttiement réservée aux investisseurs qualifiés de
droit marocain tels que listés dans le présent prpgctus

Organismes Conseils

CFGBANK =a L IiaJJ |

SOCIETE GENERALE

CORPORATE FINANCE |

Organisme Centralisateur Syndicat de Placement
SocieTe cenEraLe e
SOCIETE GENERALE CFG BANK SOCIETE GENERALE

VISA DE L’'AUTORITE MAROCAINE DU MARCHE DES CAPITAUX
Conformément aux dispositions de la circulaire é&IMC, prise en application de I'article 5 du Dahfr 1+12-55 du
28 décembre 2012 portant promulgation de la Igi412 relative a I'appel public a I'épargne et @mfermations exigées
des personnes morales et organismes faisant apipled p I'épargne, le présent prospectus a étépasé AMMC en date
du 28 juin 2019 sous la référence n°VI/EM/018/2019.
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ABREVIATIONS

AMMC Autorité Marocaine du Marché des Capitaux

BAM Bank Al-Maghrib

BIRD Banque Internationale pour la Reconstruction et keeldppement

CA Conseil d’Administration

CAF Capacité d’autofinancement

CE Comité Exécutif

CES Créances en Souffrance

CRI Comité des Risques Interne

CT Collectivité Territoriale

COBIT Common Objectives for Business Information Technology

DGCL Direction Générale des Collectivités Locales

Dh Dirhams

EHB Engagements hors bilan

FACT Fonds d’Accompagnement des Collectivités Territegal

FCP Fonds Commun de Placement

FEC Fonds d’Equipement Communal

HT Hors Taxes

KDH Milliers de Dirhams

ICNE Intéréts Courus et Non Echus

Kfw Kreditanstaltfir Wiederaufbau (Banque allemandeé&lelbppement)

LDC Ligne de Crédit

Mdh Millions de Dirhams

Mrds Milliards

MDM Millions de Deutsch Mark

MDP Mécanisme de Développement Propre

MEN Ministére de 'Education Nationale

MOR Morocco

MUS$ Millions de Dollars américains

OPCVM Organismes de Placement Collectifs en Valeurs Mt

PCA Plan de Continuité d’Activité

PCD Plan Communal de Développement

PDU Plan de Déplacements Urbain

PNB Produit Net Bancaire

PNDM Programme National de Gestion des Déchets Ménagers

Pts Points

RA Régies Autonomes

RAD Régie Autonome Intercommunale de Distribution d'Ed'Electricité de Casablanca

ROE Return On Equity — Retour/Rendement sur Fonds Propres

ROA Return On Assets — Retour/Rendement sur Actifs

SICAV Société d’Investissement a Capital Variable

TCAM Taux de Croissance Annuel Moyen

TCN Titres de Créances Négociables

TMB Taille Minimum de Bloc

USAID United States Agency for International Development

Var. Variation

Emission d’'obligations
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DEFINITIONS

Emetteur / Institution

Engagements de préts

Décaissement de préts

Fonds d’Accompagnement
des Collectivités Territoriales

Lignes de Crédits

Mécanisme de Développement

Propre

Programme MEN

Opération

Fait référence au FEC

Préts agréés par le Comité de Crédit du FEC et fasésapar des contrats signés par
les parties.

Fonds mis a la disposition des emprunteurs encgijgh des engagements qui leurs
sont donnés.

Fonds ayant pour objectif d’accompagner les Coll@éés Territoriales dans la
formulation de leur vision de développement et déigentification de projets
porteurs de développement.

Accord de financement de programmes d’investissésnsar les moyen et long
termes.

Mécanisme prévu dans le cadre du Protocole de Kyp&wmettant aux pays
industrialisés d’atteindre leurs objectifs de réducdes émissions de gaz a effet de
serre en financant des installations propres danpdys en développement

Programme de réhabilitation et de mise a niveau éteblissements scolaires
implantés en milieu rural et péri urbain, qui entl@ns le cadre d'une convention-
cadre signée entre le Ministéere de I'IntérieutMiaistere de I'Education Nationale, le

Ministére des Finances et le FEC en octobre 1988se cadre de cette convention,
les Communes prennent en charge le lancementéliaation des travaux a financer
par des préts FEC, et le MEN alloue annuellement@uximunes concernées une
dotation financiére couvrant les remboursementsrduFEC.

Fait référence a la présente opération d’émissidigataire

Emission d’'obligations
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AVERTISSEMENT

Le visa de I'Autorité Marocaine du Marché des Capiaux (AMMC) n’'implique ni approbation
de I'opportunité de I'opération ni authentification des informations présentées. Il a été attribué
apres examen de la pertinence et de la cohérence ldeformation donnée dans la perspective
de I'opération proposée aux investisseurs.

L’attention des investisseurs potentiels est attie sur le fait qu'un investissement en
instruments financiers comporte des risques.

L’AMMC ne se prononce pas sur I'opportunité de I'opération proposée ni sur la qualité de la
situation de I'émetteur. Le visa de 'AMMC ne consitue pas une garantie contre les risques
associés a I'émetteur ou aux titres proposés dan® Icadre de I'opération objet du

présentprospectus.

Ainsi, I'investisseur doit s’assurer, préalablement la souscription, de sa bonne compréhension
de la nature et des caractéristiques des titres @ffts, ainsi que de la maitrise de son exposition
aux risques inhérents auxdits titres. A cette finlinvestisseur est appelé a :

- Attentivement prendre connaissance de I'ensemble delocuments et informations qui
lui sont remis, et notamment celles figurant a laection « Facteurs de risques » ci-
apres ;

- Consulter, en cas de besoin, tout professionnel cpétent en matiére d’investissement
dans les instruments financiers.

Le présent prospectus ne s’adresse pas aux persosndont les lois du lieu de résidence
n'autorisent pas la souscription ou l'acquisition s instruments financiers, objet du
prospectus.

Les personnes en la possession desquelles leditgmectus viendrait a se trouver, sont invitées
s'informer et a respecter la réglementation dont éés dépendent en matiére de participation a
ce type d’opération.

Chaque établissement membre du syndicat de placenteme proposera les instruments
financiers, objet du présent prospectus, qu’en confmité avec les lois et reglements en vigueur
dans tout pays ou il fera une telle offre.

Ni I'Autorité Marocaine du Marché des Capitaux (AMMC), ni le Fonds d’Equipement

Communak, ni CFG Bank Corporate Finance, n’encourehde responsabilité du fait du non
respect de ces lois ou réglements par les organissten charge du placement.

Emission d’'obligations 6
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PREAMBULE

Conformément aux dispositions de la circulaire '@dMC, prise en application de I'article 5 du
Dahir n°1-12-55 du 28 décembre 2012 portant proatidg de la loi n° 44-12 relative a I'appel
public a I'epargne et aux informations exigées pesonnes morales et organismes faisant appel
public & I'epargne, le présent prospectus portéamment, sur I'organisation de I'Emetteur, sa
situation financiere et I'évolution de son actiyiinsi que sur les caractéristigues et I'objet de
I'opération envisagée.

Le prospectus a été préparé par CFG Bank Corpdfatance et Société Générale Maroc
conformément aux modalités fixées par la circulded’ AMMC.

Le contenu de ce prospectus a été établi sur la dasformations recueillies, sauf mention
spécifique, des sources suivantes :

= les commentaires et analyses fournis par le managieniu FEC notamment lors des due
diligences effectuées auprés de celui-ci selostiesdards de la profession ;
= les rapports de gestion du FEC relatifs aux exesodtos au 31 décembre 2016, 2017 et 2018 ;

= |es liasses comptables et fiscales du FEC powXercices clos au 31 décembre 2016, 2017 et
2018 ;

= les rapports généraux des commissaires aux condptdSEC pour les exercices clos au 31
décembre 2016, 2017 et 2018 ;

= les procés-verbaux des réunions du Conseil d’Adstretion du FEC relatifs aux exercices
2016, 2017 et 2018 et I'exercice en cours juscu'@dte du visa ;

= |es prévisions d’activité et de résultats étabpes la Direction Générale du FEC, portant sur
I'exercice 2019.

En application des dispositions de l'article 1-28ld circulaire de 'AMMC N°03/19 du 20 février
2019 relative aux opérations et informations finares, ce prospectus doit étre :

= remis ou adressé sans frais a toute personne a@oubcription est sollicitée, ou qui en fait la
demande ;

= tenu a la disposition du public selon les modakigisantes :

v il est disponible a tout moment dans les lieux anis :

o Siege social du FEC : Espace Oudayas. Angle av@nnekhil et avenue Ben
Barka, B.P. 2175 Hay Riad, Rabat ;

Site Web du FEChttps://www.fec.ma(Rubrique « Publications ») ;

Siege social de la Société Générale Maroc : 55&8antl Abdelmoumen, 20100
— Casablanca ;

o Siege social de CFG Bank Corporate Finance : 54 IBoou Toufail, 20100 —
Casablanca.

v il est disponible sur le site de TAMMGWvw.ammc.ma

Emission d’'obligations 7
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l. LE GOUVERNENEUR DIRECTEUR GENERAL

Identité

Dénomination ou raison sociale FONDS D’EQUIPEMENT COMMUNAL

Représentant légal

Fonction

Adresse

Adresse électronique

Numéro de téléphone

Numéro de fax

M. Omar LAHLOU

Gouverneur, Directeur Général

Espace Oudayas, angle avenue Annakhil et avenu8&#&a. BP: 2175 — Hay
Ryad — 10100 Rabat - Maroc

fec EO@fec.ma
05.37.56.60.90/91 /92 /93
05.37.56 60.94

Attestation

Objet : Emission d’obligations ordinaires du Fondsd’Equipement Communal

Le Gouverneur, Directeur Général du FEC atteste lga données du présent prospectus dont il
assume la responsabilité, sont conformes a latééddiles comprennent toutes les informations
nécessaires aux investisseurs potentiels pour fdede jugement sur le patrimoine, l'activité, la
situation financiére, les résultats et les perspestdu FEC ainsi que les droits rattachés auestitr
proposeés. Elles ne comportent pas d’omissions tlgena en altérer la portée.

Rabat, le 27 juin 2019

Emission d’'obligations
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. L ES COMMISSAIRES AUX COMPTES DU FEC

Dénomination ou Deloitte Audit Mazars Audit et Conseil Fidaroc Grart Thornton
raison sociale
Prénom et nom Sakina BENSOUDA-KORACHI  Abou DIOP Faical MEKOUAR
Fonction Associée Associé Gérant Associé

288, Boulevard Zerktouni - 104 bis, Boulevard 47, Rue Allal Ben Abdellah
Adresse Casablanca Abdelmoumen - Casablancabéme Etage - Casablanca
Numéro de téléphone Tél. : 05.22.22.40.25 Tél. : 05.22. 42.34.23 Tél. : 05.22. 54.48.00
et fax Fax : 05.22.22.40.78 Fax : 05.22. 42.34.02 Fax : 05.22.29.66.70
E-mail sbensouda@deloitte.com abdou.diop@mazars.ma f.mekouar@fidarocgt.ma
Date QU P exerciice 2004 2019 2013
soumis au controle
Date d’expiration du Conseil d’administration statuantConseil d’administration NA
mandat sur les comptes 2021 statuant sur les comptes 2021

Attestation

Objet: Attestation de concordance des commissaires aux cptes relative aux états de
synthése sociaux annuels pour les exercices clos3dudécembre 2016, 2017 et 2018

Nous avons procédé a la vérification des infornmstioomptables et financiéres contenues dans le
présent prospectus en effectuant les diligencessséaes et compte tenu des dispositions légales et
réglementaires en vigueur. Nos diligences ont stést nous assurer de la concordance desdites
informations avec les états de synthése annuelgsusotels qu'audités par les co-commissaires aux
comptes Fidaroc Grant Thornton et Deloitte Audititre des exercices 2016, 2017 et 2018.

Sur la base des diligences ci-dessus, nous n'gvasis’observation a formuler sur la concordance

des informations comptables et financiéres fourdi@ss le présent prospectus, avec les états de
synthéese précités.

Casablanca, le 24 juin 2019

M. Abou DIOP Mme. Sakina BENSOUDA-KORACHI
Mazars Audit et Conseil Deloitte Audit
Associé Gérant Associée

Emission d’'obligations 10
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. L ES CONSEILLERS FINANCIERS

Identité

CFG Bank Corporate Finance

Dénomination ou raison sociale .
(CFG Finance)

Société Générale Maroc

Prénom et nom Mohamed BENHADDOU Abdelhag BENSARI

Fonction Gérant Directeur du Conseil

Adresse 5-7 Rue Ibnou Toufail - Casablanca 55 Boulevard Abdelmoumen - Casablanca
Tel : 05.22.92.27.50 Tel : 05.22.43.86.11

Numéro de téléphone et fax
Fax : 05.22.99.24.80 Fax : 05.22.43.10.55

E-mail m.benhaddou@cfgbank.com abdelhag.bensari@socgen.com

Attestation

Objet : Emission d’obligations ordinaires du Fondsd’Equipement Communal

Le présent prospectus a été préparé par nos dasasI€ notre responsabilité conjointe et solidaire.
Nous attestons avoir effectué les diligences négess pour nous assurer de la sincérité des
informations qu'il contient et de leur pertinenceregard de I'opération proposée.

Ces diligences ont notamment concerné I'analyséedeironnement économique et financier du
FEC a travers :

* |es commentaires et analyses fournis par le managiedu FEC notamment lors des due
diligences effectuées auprés de celui-ci selostiesdards de la profession ;

= les rapports de gestion du FEC relatifs aux exescidos au 31 décembre 2016, 2017 et
2018 ;

= |es liasses comptables et fiscales du FEC powXeices clos au 31 décembre 2016, 2017
et 2018 ;

= les rapports généraux des commissaires aux cordpt&€&EC pour les exercices clos au 31
décembre 2016, 2017 et 2018 ;

= |es procés-verbaux des réunions du Conseil d'Adstiattion du FEC relatifs aux exercices
2016, 2017 et 2018 et I'exercice en cours juscu'@ate du visa ;

= les prévisions d’'activité et de résultats étaljhiasla Direction Générale du FEC, portant sur
I'exercice 2019.

A notre connaissance, le prospectus contient tdetegnformations nécessaires aux investisseurs
potentiels pour fonder leur jugement sur le patimapl’activité, la situation financiere, les résui

et les perspectives du FEC ainsi que sur les dratitachées aux titres proposés. Il ne comporte pas
d’omissions de nature a en altérer la portée.

Casablanca, le 26 juin 2019

Mohamed BENHADDOU Abdelhaq BENSARI
Gérant Directeur du Conseil
CFG Bank Corporate Finance Société Générale Maroc

Emission d’'obligations 11
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IV. LE CONSEILLER JURIDIQUE

Identité
Prénom et nom Maitre Mohammed TAJEDDINE HOUSSAINI
Fonction Avocat agréé prés de la Cour de Cassation
Adresse 78, avenue Allal Ben Abdallah®®étage
Numeéro de téléphone et fax Tél: 05.37.70.95.69 / Fax : 05.37.70.95.72
E-mail houssainint@hotmail.com

Attestation

Obijet : Emission d'obligations ordinaires du Fondsd’Equipement Communal

Je soussigné Houssaini Mohammed Taj Eddine doetewdroit, avocat agréé prés de la cour de
cassation, atteste par la présente que l'opératijet du présent prospectus est conforme aux
dispositions |égales régissant le Fonds d’Equipén@mmunal et & la Iégislation marocaine en
vigueur.

Rabat, le 24 juin 2019

Maitre Mohammed TAJEDDINE HOUSSAINI
Avocat agréé pres de la Cour de Cassation

Emission d’'obligations 12
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V. L E RESPONSABLE DE L' INFORMATION ET DE LA COMMUNICATION FINANCIERE

Responsable M. Kacem SAHNOUN
Fonction Directeur Financier
Espace Oudayas, angle avenue Annakhil et avenu8&#a - B.P. 2175 Hay Ryad
Adresse
- Rabat
Numéro de téléphone 05.37.56.90.15
Numéro de fax 05.37.56 90.71
E-mail sahnoun@fec.ma

Emission d’'obligations 13




FONDS
D'EQUIPEMENT
COMMUNAL
S Ggdia
(sl

A

PARTIE II.

Emission d'obligations

PRESENTATION DE L'OPERATION

14




FONDS
D'EQUIPEMENT
COMMUNAL
2 (3 gaina
(—=l—aall

l. STRUCTURE DE L’ OFFRE

La présente Opération porte sur un montant glolzadimum de deux milliards (2 000 000 000) de
dirhams.

Le FEC envisage I'émission de vingt mille (20 O@i@es obligataires ordinaires, non cotés, d'une
valeur nominale de cent mille (100 000) dirhams.

La présente Opération se décompose en trois tranche

= Tranche A: obligations ordinaires non cotées a taux fix¢ynd maturité de 15 ans,
amortissables linéairement, plafonnée a un millieimy cent millions (1 500 000 000) de
dirhams et d’une valeur nominale de cent mille (Q00) dirhams ;

= Tranche B: obligations ordinaires non cotées a taux réWsabnuellement (sur la base de la
moyenne arithmétique des Taux Moyens Pondérégelbamcaires observés sur une période de
180 jours), d’'une maturité de 15 ans, amortissalnésirement, plafonnée a un milliard cing
cent millions (1 500 000 000) de dirhams et d'uméeur nominale de cent mille (100 000)
dirhams ;

= Tranche C: obligations ordinaires non cotées a taux réWesabnuellement (sur la base de la
courbe des taux de référence du marché secondssr&ahs du Trésor publiée par Bank Al
Maghrib), d’'une maturité de 15 ans, amortissablegalrement, plafonnée a un milliard
(1 000 000 000) de dirhams et d’une valeur nomidaleent mille (100 000) dirhams.

Il INSTRUMENTS FINANCIERS OFFERTS
I.1. CARACTERISTIQUES DES OBLIGATIONS A EMETTRE

Caractéristiques des titres de la Tranche A (Obligéons ordinaires a taux fixe d’'une maturité
de 15 ans non cotées a la Bourse de Casablanca)

Nature des titres Obligations ordinaires non cotées, entierement ténmatisées par inscription
en compte auprés des intermédiaires financierslitésbiet admises aux
opérations du Dépositaire Central (Maroclear).

Forme juridique Obligations au porteur.

Plafond de la tranche 1 500 000 000 Dh.

Nombre maximum de titres a émettre 15 000 obligatits.

Valeur nominale unitaire 100 000 Dh.

Prix de souscription Au pair, 100% de la valeur nominale.

Maturité 15 ans.

Période de souscription Du 8 au 10 juillet 2019 inclus.

Date de jouissance 12 juillet 2019.

Date d’échéance 12 juillet 2034.

Méthode d'allocation Adjudication a la hollandaise avec priorité a Entthe B, puis A, puis C.
Taux d'intérét facial Taux fixe (sera déterminé a lissue de la souscription etnoomiqué par

I'organisme centralisateur Société Générale Manoc iavestisseurs par tout
moyen jugé utile (email, courrier, etc.)).

Le taux d'intérét facial est calculé en référenaetaux souverain de maturité
équivalente (15 ans amortissable annuellement),ficgiculé a partir de la
courbe des taux de référence du marché seconds®ahs du Trésor telle que
publiée par Bank Al Maghrib en date du 21 juin 2048 un taux de 2,99%,
augmenté d’'une prime de risque comprise entre S0 @bints de base, soit un
taux compris entre 3,49% et 3,89%.

Prime de risque Entre 50 et 90 points de base

Mode de calcul des intéréts Les intéréts seront calculés selon la formule su&va[capital restant dd x taux
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faciall].

Paiement du coupon

Les coupons seront servis annuellement a chaqeeltiatniversaire de la date
de jouissance de I'’émission, soit le 12 juilletal@que année, ou I€" jour
ouvré suivant cette date si celle-ci n’est pas éavr

Aucun report des intéréts ne sera possible daredie de cette Opération.

Négociabilité des titres

De gré a gré. Il nexiste aucune restriction imgog@ar les conditions de
I'émission a la libre négociabilité de ces obligasi.

Remboursement du principal

Le remboursement du principal de la tranche A dmprunt, objet du présent
prospectus, sera effectué annuellement et de mealifgfaire a chaque date
d’'anniversaire de la date de jouissance de I'éonissii le £’ jour ouvré suivant
cette date si celle-ci n’est pas ouvrée.

Remboursement anticipé

Le FEC s'interdit de procéder au remboursementiggtides obligations, objet
de la présente émission.

Toutefois, le FEC se réserve le droit de procédez¢ dlaccord préalable de
Bank Al-Maghrib, a des rachats d'obligations surnm@rché secondaire, a
condition que les dispositions légales et réglemierg le permettent, ces
rachats étant sans conséquences pour un souscrfmebaitant garder ses
titres jusqu'a I'échéance normale et sans incidesge le calendrier de
'amortissement normal. Les obligations ainsi raébs, ne pourront étre
annulées qu’apres I'accord de Bank Al-Maghrib.

Clause d’assimilation

Les obligations émises par le FEC ne font I'objetudune assimilation aux
titres d’'une émission antérieure.

Dans le cas ou le FEC émettrait ultérieurement develles obligations

jouissant a tous égards de droits identiques a a®sx obligations de la
tranche A, il pourra, sans requérir le consenterdestporteurs des obligations
anciennes, procéder a l'assimilation de l'enserdeke titres des émissions
successives unifiant ainsi les opérations relativésur service financier et a
leur négociation.

Rang de I'emprunt

Les obligations émises par le FEC et leurs intéré@tstituent des engagements
directs, généraux, inconditionnels et non subordsrde I'Emetteur, venant au
méme rang entre eux et toutes les autres dettesgcphaires, présentes ou
futures de I'Emetteur.

Garantie de remboursement

Les obligations émises par le FEC ne font I'objetudune garantie.

Notation

Les obligations émises par le FEC n’ont pas faibjéd d'une demande de
notation.

Droit applicable

Droit marocain.

Juridiction compétente

Tribunal de Commerce de Rabat.

Représentation des obligataires

En attendant I'Assemblée Générale des Obligataiee§ouverneur Directeur
Général du FEC en vertu des pouvoirs qui lui somféés par le Conseil

d’Administration, tenu en date du 27 mai 2016 sigi#¢ Hdid Consultants en
tant que mandataire provisoire des détenteurs ll@gtions des tranches A, B
et C, conformément aux dispositions |égales en léienea Cette décision

prendra effet dés I'ouverture de la période de @iption et expirera a I'issue

de [I'élection des mandataires définitifs par I'Asdkdée Générale des
Obligataires. Le Gouverneur Directeur Général shgega ce que I’Assemblée
Générale des Obligataires soit convoquée par ledataine provisoire au plus
tard trente jours avant le premier amortissemesti@aches A, B et C prévu et
ce afin de nommer le mandataire définitif.

Etant précisé que le mandataire provisoire nommiéidentique pour les
tranches A, B et C de I'émission, lesquelles sontogages dans une seule et
méme masse.
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Caractéristiques des titres de la Tranche B (Obligégons ordinaires a taux révisable
annuellement d'une maturité de 15 ans non cotéedaBourse de Casablanca)

Nature des titres

Obligations ordinaires non cotées, entiérement tinmmatisées par inscription
en compte auprés des intermédiaires financierslitésbiet admises aux
opérations du Dépositaire Central (Maroclear).

Forme juridique

Obligations au porteur.

Plafond de la tranche

1 500 000 000 Dh.

Nombre maximum de titres a émettre

15 000 obligatits.

Valeur nominale unitaire

100 000 Dh.

Prix de souscription

Au pair, 100% de la valeur nominale.

Maturité

15 ans.

Période de souscription

Du 8 au 10 juillet 2019 inclus.

Date de jouissance

12 juillet 2019.

Date d'échéance

12 juillet 2034.

Méthode d’allocation

Adjudication a la hollandaise avec priorité a Enthe B, puis A, puis C.

Taux d'intérét facial

Taux révisable annuellement

Pour la premiére année, le taux de référence éstléasur la base d'une
moyenne arithmétique composée des Taux Moyens R&dé interbancaires,
observés sur une période de 180 jours prenantefipOl juin 2019 tels que
publiés par Bank Al Maghrib, soit un taux de 2,2&4gmenté d'une prime de
risque comprise entre 50 et 90 points de baseusdiux compris entre 2,77%
et 3,17%.

Pour les années suivantes, le taux de référenceakstlé sur la base d'une
moyenne arithmétique des Taux Moyens Pondéréstdibamcaires observés
sur une période de 180 jours précédant la dateiVarsaire du coupon de cing
jours ouvrés, tels que publiés par Bank Al Maghrib.

Le taux de référence ainsi obtenu sera majoré duimee de risque comprise
entre 50 et 90 points de base retenue lors deutlagjtion.

Prime de risque

Entre 50 et 90 points de base

Date de détermination du taux

d’intérét

Le taux d'intérét sera révisé annuellement a la danniversaire.

Le nouveau taux sera déterminé au plus tard 5 joursés avant la date
d’anniversaire et communiqueux investisseurs par I'organisme domiciliataire
par tout moyen jugé utile (email, courrier, etc.).

Mode de calcul des intéréts

Les intéréts seront calculés sur une base mongésaiite: [capital restant di x
taux d’intérét facial x (nombre de jours exact60}

*Nombre de jours exact : 365 ou 366 jours.

Paiement du coupon

Les coupons seront servis annuellement a chageeddatniversaire de la date
de jouissance de I'’émission, soit le 12 juilletal@que année, ou I€" jour
ouvré suivant cette date si celle-ci n'est pas @ewvr

Aucun report des intéréts ne sera possible daredee de cette Opération.

Négociabilité des titres

De gré a gré. Il n'existe aucune restriction imgogar les conditions de
I'émission a la libre négociabilité de ces obligasi.

Remboursement du principal

Le remboursement du principal de la tranche B deptint, objet du présent
prospectus, sera effectué annuellement et de mealiigraire a chaque date
d’anniversaire de la date de jouissance de I'éonissii le £ jour ouvré suivant
cette date si celle-ci n’est pas ouvrée.

Remboursement anticipé

Le FEC s'interdit de procéder au remboursement ipgtides obligations, objet
de la présente émission.

Toutefois, le FEC se réserve le droit de procéderc #accord préalable de
Bank Al-Maghrib, a des rachats d’obligations surnbarché secondaire, a
condition que les dispositions Iégales et réglemiezg le permettent, ces
rachats étant sans conséquences pour un souscrfmebaitant garder ses
titres jusqu'a I'échéance normale et sans incidesge le calendrier de
I'amortissement normal. Les obligations ainsi raébe, ne pourront étre
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annulées qu’apres I'accord de Bank Al-Maghrib.

Clause d’assimilation

Les obligations émises par le FEC ne font I'objetudune assimilation aux
titres d’'une émission antérieure.

Dans le cas ou le FEC émettrait ultérieurement develtes obligations

jouissant a tous égards de droits identiques a dmsx obligations de la
tranche B, il pourra, sans requérir le consentemestporteurs des obligations
anciennes, procéder a l'assimilation de l'enserdeke titres des émissions
successives unifiant ainsi les opérations relatévésur service financier et a
leur négociation.

Rang de I'emprunt

Les obligations émises par le FEC et leurs intér@istituent des engagements
directs, généraux, inconditionnels et non suborderde I'Emetteur, venant au
méme rang entre eux et toutes les autres dettesgciphaires, présentes ou
futures de I'Emetteur.

Garantie de remboursement

Les obligations émises par le FEC ne font I'objetudune garantie.

Notation

Les obligations émises par le FEC n'ont pas faibjeb d'une demande de
notation.

Droit applicable

Droit marocain.

Juridiction compétente

Tribunal de Commerce de Rabat.

Représentation des obligataires

En attendant 'Assemblée Générale des ObligataieeBirecteur Général du
FEC en vertu des pouvoirs qui Ilui sont conférés par Consell
d’Administration, tenu en date du 27 mai 2016 siglé¢ Hdid Consultants en
tant que mandataire provisoire des détenteurs ldlegations des tranches A, B
et C, conformément aux dispositions légales en léienea Cette décision
prendra effet dés I'ouverture de la période de auptson et expirera a l'issue
de [I'élection des mandataires définitifs par I'Asddée Générale des
Obligataires. Le Directeur Général s'engage a eeldissemblée Générale des
Obligataires soit convoquée par le mandataire poirgé au plus tard trente
jours avant le premier amortissement des tranché&s et C prévu et ce afin de
nommer le mandataire définitif.

Etant précisé que le mandataire provisoire nomméidentique pour les
tranches A, B et C de I'’émission, lesquelles sontogages dans une seule et
méme masse.

Caractéristiques des titres de la Tranche C (Oblig#ons a taux révisable annuellement d’'une
maturité de 15 ans non cotées a la Bourse de Casaita)

Nature des titres

Obligations ordinaires non cotées, entierement tinatisées par inscription
en compte aupres des intermédiaires financierslitégbiet admises aux
opérations du Dépositaire Central (Maroclear).

Forme juridique

Obligations au porteur.

Plafond de la tranche

1 000 000 000 Dh.

Nombre maximum de titres a émettre

10 000 obligatits.

Valeur nominale unitaire

100 000 Dh.

Prix de souscription

Au pair, 100% de la valeur nominale.

Maturité

15 ans.

Période de souscription

Du 8 au 10 juillet 2019 inclus.

Date de jouissance

12 juillet 2019.

Date d'échéance

12 juillet 2034.

Méthode d’allocation

Adjudication a la hollandaise avec priorité a Enthe B, puis A, puis C.

Taux d'intérét facial

Taux révisable annuellement

Pour la premiére année, le taux de référence &gilézen référence au taux
souverain de maturité équivalente (52 semaine&)uléaa partir de la courbe
des taux de référence du marché secondaire des dorigésor telle que
publiée par Bank Al Maghrib en date du 21 juin 2048t un taux de 2,33%,
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augmenté d’une prime de risque comprise entre &5 @bints de base, soit un
taux compris entre 2,78% et 3,08%.

Pour les années suivantes, le taux d'intérét ndreera déterminé en référence
au taux souverain de maturité équivalente (52 seBaji observé a partir de la
courbe des taux de référence du marché seconds®anhs du Trésor telle que
publiée par Bank Al Maghrib 5 jours ouvrés avantdite de paiement du
coupon, augmenté d'une prime de risque (retenus ¢t I'adjudication)
comprise entre 45 et 75 points de base.

Dans le cas ou le taux de référence n’est pas\absi@ectement sur la courbe
des taux de référence des Bons du Trésor du marebéndaire, la
détermination du taux se fera par la méthode ddelpolation linéaire en
utilisant les deux points encadrant la maturitéingle52 semaines (base
monétaire).

Cette interpolation linéaire se fera aprés la caigardu taux immédiatement
supérieur a la maturité 52 semaines (base actigarieh taux monétaire
équivalent. La formule de calcul est : (((Taux aciel + 1) ~ (k / nombre de
jours exact*))-1) x 360/k ; ou k : correspond antaturité du taux actuariel
immédiatement supérieur a 52 semaines.

*Nombre de jours exact : 365 ou 366 jours.

Prime de risque

Entre 45 et 75 points de base

Date de détermination du taux
d’intérét

Le taux d'intérét sera révisé annuellement a la danniversaire.

Le nouveau taux sera déterminé au plus tard 5 jouksés avant la date
d’anniversaire et communiquax investisseurs par I'organisme domiciliataire
par tout moyen jugé utile (email, courrier, etc.).

Mode de calcul des intéréts

Les intéréts seront calculés sur une base mongésaiite: [capital restant di x
taux d’intérét facial x (nombre de jours exact603]

*Nombre de jours exact : 365 ou 366 jours.

Paiement du coupon

Les coupons seront servis annuellement a chaqeedltiatniversaire de la date
de jouissance de I'émission, soit le 12 juilletadwmque année, ou I€" jour
ouvré suivant cette date si celle-ci n’est pas éavr

Aucun report des intéréts ne sera possible daredie de cette Opération.

Négociabilité des titres

De gré a gré. Il nexiste aucune restriction imgog@r les conditions de
I'émission a la libre négociabilité de ces obligasi.

Remboursement du principal

Le remboursement du principal de la tranche C degtent, objet du présent
prospectus, sera effectué annuellement et de mealiig¥aire a chaque date
d’anniversaire de la date de jouissance de I'éonissii le £ jour ouvré suivant
cette date si celle-ci n’est pas ouvrée.

Remboursement anticipé

Le FEC s'interdit de procéder au remboursementiagtides obligations, objet
de la présente émission.

Toutefois, le FEC se réserve le droit de procédez¢ dlaccord préalable de
Bank Al-Maghrib, a des rachats d'obligations surnmi@rché secondaire, a
condition que les dispositions légales et réglemierg le permettent, ces
rachats étant sans conséquences pour un souscrfmebaitant garder ses
titres jusqu'a I'échéance normale et sans incidesge le calendrier de
'amortissement normal. Les obligations ainsi raébhs, ne pourront étre
annulées qu’apres I'accord de Bank Al-Maghrib.

Clause d’assimilation

Les obligations émises par le FEC ne font I'objetudune assimilation aux
titres d’une émission antérieure.

Dans le cas ou le FEC émettrait ultérieurement develles obligations

jouissant a tous égards de droits identiques a a®sx obligations de la
tranche C, il pourra, sans requérir le consentemestporteurs des obligations
anciennes, procéder a l'assimilation de l'enserdeke titres des émissions
successives unifiant ainsi les opérations relativésur service financier et a
leur négociation.

Rang de I'emprunt

Les obligations émises par le FEC et leurs intér@tstituent des engagements
directs, généraux, inconditionnels et non subordsrde I'Emetteur, venant au
méme rang entre eux et toutes les autres dettesgcphaires, présentes ou
futures de 'Emetteur.

Garantie de remboursement

Les obligations émises par le FEC ne font I'objetudune garantie.
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Notation Les (_)bligations émises par le FEC n’ont pas faibjeo d’'une demande de
notation.
Droit applicable Droit marocain.
Juridiction compétente Tribunal de Commerce de Rabat.
Représentation des obligataires En attendant I'Assemblée Générale des ObligataieeBirecteur Général du

FEC en vertu des pouvoirs qui lui sont conférés par Conseil
d’Administration, tenu en date du 27 mai 2016 siglé¢ Hdid Consultants en
tant que mandataire provisoire des détenteurs ldagtons des tranches A, B
et C, conformément aux dispositions légales en léienea Cette décision
prendra effet dés I'ouverture de la période de uutson et expirera a l'issue
de [I'élection des mandataires définitifs par I'Asddée Générale des
Obligataires. Le Directeur Général s'engage a eeldissemblée Générale des
Obligataires soit convoquée par le mandataire poirgé au plus tard trente
jours avant le premier amortissement des tranché&s et C prévu et ce afin de
nommer le mandataire définitif.

Etant précisé que le mandataire provisoire nomniéidentique pour les
tranches A, B et C de I'émission, lesquelles sontogages dans une seule et
méme masse.

11.2. FACTEURS DE RISQUES LIES AUX INSTRUMENTS FINANCIERS OFFERTS

Risque de liquidité

Les souscripteurs aux obligations ordinaires dudBatiEquipement Communal peuvent étre soumis
a un risque de liquidité du titre sur le marchéseaire de la dette privée. En effet, dépendamment
des conditions du marché (liquidité, évolution decburbe des taux, etc.) la liquidité des titres

obligataires FEC peut se trouver momentanémenttatie

Toutefois, compte tenu du volume important de gibligataires FEC en circulation sur le marché
(suite a I'émission de 8 milliards de dirhams e0d2 et 2018), le risque de liquidité associé a ce
titre est limité.

Risgue de taux

L'émission obligataire objet du présent prospegitévoit une tranche a taux fixe (tranche A),
calculé sur la base de la courbe secondaire des @offrésor telle que publiée par Al Maghrib en
date du 21 juin 2019. Ainsi, la valeur des obligasi a taux fixe pourrait varier a la hausse ou a la
baisse, dépendamment de I'évolution de la courbenskaire des taux publiée par Bank Al Maghrib.

1.  CADRE DE L’'OPERATION
[11.1. CADRE GENERAL DE L ' OPERATION

En vertu de l'article 5 de la loi n° 31-90 portasur la réorganisation du Fonds d’Equipement
Communal promulguée par le dahir n® 1-92-5 du &Saf13 (5 aolt 1992), telle que modifiée et
complétée, le Conseil d’Administration, réuni erieddu 27 mai 2016, a autorisé un programme
d’emprunts obligataires pour un montant globalgiag & 6 milliards de dirhams.

Suite & deux émissions obligataires de 2 milliatddirhams chacune réalisées respectivement en
décembre 2017 et juillet 2018, le FEC souhaite gudure son programme en réalisant une nouvelle
émission obligataire pour un montant plafonné alRamus de dirhams, objet du présent prospectus.

En vertu des pouvoirs qui lui sont conférés paiClmnseil d’Administration, tenu en date du
27 mai 2016, le Directeur Général du FEC a fixénheslalités et les caractéristiques de la présente
émission obligataire :

= Montant maximal de I'Opération : deux milliards@@0 000 000) de dirhams ;
= Nombre de titres maximal : vingt mille (20 000)ighations ;

= Valeur nominale : cent mille (100 000) dirhams ;

Emission d’'obligations 20




FONDS
DEQUIPEMENT
COMMUNAL
) (@giia
(—s—aal)

= Type : obligations ordinaires ;
=  Maturité : 15 ans ;
= Taux de sortie et mode de remboursement :

v' Tranche A, obligations ordinaires non cotées, plaé® a un milliard cinq cent millions
(1 500 000 000) de dirhams _: Taux fixe, en réféeemai taux souverain de maturité
équivalente (15 ans amortissable annuellement), foadculé a partir de la courbe des taux
de référence du marché secondaire des Bons durTré#® que publiée par Bank Al
Maghrib en date du 21 juin 2019, soit un taux #9%, augmenté d’'une prime de risque
comprise entre 50 et 90 points de base, soit wandantérét facial compris entre 3,49% et
3,89%.

v" Tranche B, obligations ordinaires non cotées, plaée a un milliard cing cent millions
(1 500 000 000) de dirhams _: Taux révisable ahemoneint, en référence a la moyenne
arithmétique des Taux Moyens Pondérés JJ interbaeaabservés sur une période de 180
jours (15 ans amortissable annuellement, révisabluellement) en date du
21 juin 2019, soit un taux de 2,27%, augmenté dinmae de risque comprise entre 50 et 90
points de base, soit un taux d’intérét facial campntre 2,77% et 3,17% pour la premiere
année.

v Tranche C, obligations ordinaires non cotées, plade a un milliard (1 000 000 000)
de dirhams :_Taux révisable annuellement, en mféreau taux souverain de maturité
équivalente (52 semaines), calculé a partir deolabee des taux de référence du marché
secondaire des Bons du Trésor telle que publiéBpak Al Maghrib en date du 21 juin
2019, soit un taux de 2,33%, augmenté d’'une priengsdjue comprise entre 45 et 75 points
de base, soit un taux d’intérét facial comprisegti78% et 3,08% pour la premiére année.

= Date de jouissance : 12 juillet 2019.

Le montant total de I'Opération adjugé sur I'enskndes tranches ne devra pas excéder la somme
de deux milliards (2 000 000 000) de dirhams.

Dans le cas ou I'emprunt obligataire n'est pasléotant souscrit a I'expiration du délai de
souscription, le montant de la présente émissiamrpoétre limité aux montants effectivement
souscrits, tel que décidé par le Gouverneur DitedB2néral, en vertu des pouvoirs qui lui ont été
conférés par le Conseil d’Administration tenu etediu 27 mai 2016.

[11.2.  OBJECTIFS DE L' OPERATION

L'évolution favorable de l'activité de crédit du €E ces derniéres années, s’est naturellement
traduite par une augmentation du niveau des déra&gs et des besoins de financement lesquels
ont nécessité une mobilisation croissante de resspuCette croissance sera maintenue au cours des
prochaines années au vu des grands chantiers adopgement des Collectivités Territoriales,
principalement les Régions, lancés a I'échelleonatie.

Dans cette optique, le recours par le FEC au marbligataire vise principalement :
= Le financement de son activité ;

= La diversification des sources de financement g kenme et la poursuite de I'optimisation des
codts de financement ;

= La consolidation de son image vis-a-vis des prengippartenaires et le renforcement de son
positionnement en tant qu’émetteur régulier sumdeché obligataire.
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[1.3. CHARGES LIEES A L’ OPERATION

Les frais de I'Opération a la charge de 'Emettsant de I'ordre de 0,12% HT du montant de
I'Opération. lls comprennent notamment les chasgigntes :

= les frais légaux ;

= |es commissions de conseils financiers ;

= |la commission de conseil juridique ;

= les frais de placement ;

= les frais de communication ;

= |a commission relative & Maroclear ;

= la commission relative au visa de I'Autorité Marimeadu Marché des Capitaux.

IV. DEROULEMENT DE L 'OPERATION

IV.1. CALENDRIER DE L 'OPERATION

N° Etapes Date

1 Obtention du visa de TAMMC 28 juin 2019

2 Publication de I'extrait du prospectus sur le digd’Emetteur 28 juin 2019
3 Publication du communiqué de presse par 'lEmetens un journal d'annonces légales 1% juillet 2019

4 Ouverture de la période de souscription 8 juillet 2019

5 Cléture de la période de souscription 10 juillet 2019

6 Centralisation des ordres de souscription par So@énérale Maroc 10 juillet 2019
7 Allocation des titres 10 juillet 2019
8 Communication des résultats de I'opération aux squiscrs 11 juillet 2019
9 Réglement / Livraison 12 juillet 2019

Publication des résultats de I'Opération et dex tatenus dans un journal d’annonces
Iégales par 'Emetteur

=
o

15 juillet 2019

IV.2. SYNDICAT DE PLACEMENT ET INTERMEDIAIRES FINANCIERS

Type d’intermédiaire financier Adresse
Organismes Conseils CFG Bank Corporate Finance 5-7, rue Ibnou Toufail — Casablanca
Société Générale Maroc 55, boulevard Abdelmoumen —
Casablanca
Organisme Centralisateur Société Générale Maroc 55, boulevard Abdelmoumen —
Casablanca
Syndicat de Placement CFG Bank 5-7, rue Ibnou Toufail — Casablanca
Société Générale Maroc 55, boulevard Abdelmoumen —
Casablanca
Etablissement domiciliataire assurant le BMCI 26, place des Nations Unies - 20 100 —
service financier de 'Emetteur Casablanca
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IV.3. MODALITES DE SOUSCRIPTION DES OBLIGATIONS

IV.3.1. Periode de souscription

La période de souscription & la présente émissiputéra le 8 juillet 2019 et sera clbturée le
10 juillet 2019 inclus.

IV.3.2. Souscripteurs

Les souscripteurs visés sont les investisseursfigsale droit marocain listés ci-dessdus

= |es organismes de placement collectif en valeursilidees (OPCVM) régis par le Dahir portant
loi n°1-93-213 du 4 rabii 1l 1414 (21 septembre 3P%elatif aux organismes de placement
collectif en valeurs mobiliéres ;

= |es compagnies financiéres visées par le Dahir1-193 portant promulgation de la loi n® 103-
12 relative aux établissements de crédit et orgaggsassimilés ;

= |es établissements de crédit visés par le Dahir-14-193 portant promulgation de la loi n° 103-
12 relative aux établissements de crédit et orgaggsassimilés ;

= les entreprises d’'assurance et de réassurancecagtéelles que régies par la loi 17-99 portant
code des assurances ;

= Ja Caisse de Dépbt et de Gestion ; et

= |es organismes de pension et de retraite instjjaesles textes légaux propres ou visés au chapitre
Il du titre 1l de la loi 64-12 portant création dAutorité de Contrdle des Assurances et de la
Prévoyance Sociale et soumis au contrble de ladiierité.

Les souscriptions doivent étre faites en numérguelle que soit la catégorie de souscripteurs. La
limitation de la souscription aux investisseurslifiga de droit marocain a pour objectif de faeitila
gestion des souscriptions sur le marché primalreedte entendu que tout investisseur désirant
acqueérir les obligations pourra s’en procurer sunarché secondaire.

IV.3.3. /dentification des souscripteurs

Les membres du syndicat de placement doivent s@sda I'appartenance du souscripteur a I'une des
catégories définies ci-dessus. A cet effet, ilveloi obtenir, le cas échant, une copie du docunngnt
I'atteste et la joindre au bulletin de souscription

Chaque membre du syndicat de placement doit seisque le représentant bénéficie de la capacité a
agir soit en sa qualité de représentant légabsoiitre d’'un mandat dont il bénéficie.

Catégorie de souscripteur Documents attestant de I'appartenance a la catégeri

OPCVM de droit marocain Photocopie de la décision d’agrément ; et

Numéro de certificat de dép6t au greffe du tribupalir les FCP, ou numéro de
registre de commerce pour les SICAV.

Investisseurs qualifiés de droit Modéle des inscriptions au registre de commercepcenant |'objet social faisant
marocain (hors OPCVM) ressortir leur appartenance a cette catégorie.

! Sous réserve du respect des dispositions |égistatiéglementaires ou statutaires ainsi que dgssrprudentielles les régissant
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IV.3.4. Modalités de souscription

Les souscripteurs peuvent formuler une ou plusidensandes de souscription en spécifiant le nombre
de titres demandés et la nature de la tranche igust le taux souscrit en pourcentage par pdker

un point de base (arrondi a deux chiffres apresirdgule). Les demandes de souscription sont
cumulatives quotidiennement, par montant de squismni, et les souscripteurs pourront étre servis a
hauteur de leur demande et dans la limite des tiisponibles.

L’émission obligataire objet du présent prospepiésoit des plafonds pour les tranches A, B et C :
= Tranche A : Plafonnée & un milliard cing cent millions (103000 000) de dirhams ;

= Tranche B: Plafonnée a un milliard cing cent millions (105200 000) de dirhams ;
= Tranche C: Plafonnée a un milliard (1 000 000 000) de ditka

Il n'est pas institué de plancher de souscriptiortitie au titre de I'émission d’obligations obpd
présent prospectus.

Les souscripteurs adressent leurs demandes deiptiosacau syndicat de placement.

Chaque souscripteur a la possibilité de soumissiopour I'emprunt a taux révisable et/ou a taug.fix
Les titres sont payables au comptant en un seudenent le 12 juillet 2019. Les ordres de
souscription sont irrévocables au terme de la mddie la période de souscription.

Dans le cas d'un mandat de gestion de portefetilieportant une clause expresse le permettant, le
mandataire peut procéder a la souscription ereliguace du mandant.

Tout bulletin de souscription doit étre signé masdbuscripteur ou son mandataire et transmis &olun
l'autre des membres du syndicat de placement. $olde souscriptions doivent étre faites en
numéraire et doivent étre exprimées en nombrerdedin faisant référence a la tranche souhaitée.

Les ordres de souscription seront collectés, tadbag de la période de souscription, par le hiais
membres du syndicat de placement. Dés la clétuta gériode de souscription, chaque souscripteur
devra informer son teneur de compte de sa souiserigans le cadre de la présente Opération.

Chaque souscripteur devra formuler son ou ses dsjirde souscription en spécifiant le nombre de
titres demandés, le montant de sa souscriptiotrateche et le taux souhaité. Chaque souscripteur
devra remettre a 16h00 au plus tard, tout au lomdadpériode de souscription, un bulletin de
souscription dument signé, ferme et irrévocablassai fermé au syndicat de placement ou I'envoyer
par fax aux numéros 05 22 98 26 66 (CFG Bank)2D22 36 39 (Société Générale Maroc) selon le
modele joint en Annexe du présent Prospectus, anbmedu syndicat de placement de son choix.
Dans le cas ou les bulletins de souscription saxbyes par fax, I'organisme chargé du placement
doit confirmer leur réception (par email ou toutraumoyen jugé utile). Les bulletins de souscriptio
sont irrévocables apres la cléture de la périodsodscription.

Les membres du syndicat de placement s’engageatpas accepter d’'ordre de souscription collecté
par une entité autre que celles constituant lgdidisat, ou tout ordre collecté en dehors de léopér
de souscription.

Toutes les souscriptions ne respectant pas les itimoed d'identification et les modalités
susmentionnées seront frappées de nullité.

IV.4. MODALITES DE TRAITEMENT DES TITRES

IV.4.1. Modalités de centralisation des titres

Au cours de la période de souscription, chacun membres du syndicat de placement devra
transmettre quotidiennement au plus tard & 16h80cété Générale Maroc, un état récapitulatif et
consolidé des souscriptions qu’il aura regues paridgournée.
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L’état quotidien de souscription doit parvenir &iBté Générale Maroc, centralisateur de la présente
émission, par fax au numéro 05 22 22 36 39, autphdsa 16h00.

En cas de non souscription pendant la journéeatl'dés souscriptions devra étre transmis avec la
mention "Néant".

Lors du dernier jour de la période de souscriptimit, e 10 juillet 2019, CFG Bank devra remettre a
Société Générale Maroc au plus tard & 16h00, urrétapitulatif définitif, détaillé et consolidé sle
souscriptions qu’elle aura regues conformémentnaodalités de souscriptions susmentionnées.

De méme, Société Générale Maroc et CFG Bank deveomgttre le 11 juillet 2019 & ’TAMMC un état
récapitulatif et définitif des souscriptions recpas chacun des membres du syndicat de placement.

Il sera alors procédé, le 10 juillet 2019 a 17r@@0siege de Société Générale Maroc, en présenge d’
représentant de chacun des membres du syndicdackment et les représentants diment désignés
par le FEC et les organismes de conseil & :

= Ja consolidation de I'ensemble des demandes decsptisns recevables c’est-a-dire toutes les
demandes de souscriptions autres que celles frapigéaullité ;

= Jallocation selon la méthode définie ci-apres.

IV.4.2. Modalités d alllocation des titres

L’allocation des obligations FEC sera effectuéa @lbture de la période de souscription, qui sétal
du 8 juillet 2019 au 10 juillet 2019 inclus, sel@s souscriptions présentées par les membres du
syndicat de placement.

Les demandes exprimées seront servies jusqu’aecke gquontant maximum de I’émission soit atteint.

La tranche B puis la tranche A seront servies @it par rapport a la tranche C dans la limite du
plafond institué pour chacune des tranches, soit :

= Tranche A : un milliard cing cent millions (1 500 000 00@® dirhams ;
= Tranche B: un milliard cing cent millions (1 500 000 00® dirhams ;
= Tranche C: un milliard (1 000 000 000) de dirhams.

Le montant adjugé pour les trois tranches confosidne pourra, en aucun cas, dépasser
2 000 000 000 (deux milliards) de dirhams pourdemble de I'émission.

Si a la cl6ture de la période de souscription, dmtant total des souscriptions recues pour leghes
A et B est supérieur ou égal au montant globaléission, aucun montant ne sera alloué a la te@nch
C.

Si le montant total des souscriptions recues peEgitranches A et B est inférieur au montant gldeal
I'émission, les obligations seront allouées enrjidoa hauteur du montant total des souscriptions
regues pour les tranches B puis A, jusqu’a attelntplafond respectif de chaque tranche, a I'iatéri

de la fourchette de taux indiquée (bornes comprisesreliquat sera alloué a la tranche C a l'iietér

de la fourchette de taux indiquée (bornes compridass la limite du plafond de cette méme tranche,
soit 1 000 000 000 (un milliard) de dirhams.

Dans la limite du montant alloué a chaque trankhiégcation des obligations du FEC se fera sekon |
méthode d’adjudication dite a la hollandaise.

Méthode d’adjudication a la hollandaise

Les Co-Chefs de File du syndicat de placementn@t@nt les soumissions aux taux les plus bas
jusqu'a ce que le plafond des tranches soit atidmts la limite du montant de I'opération, soit
2 000 000 000 (deux milliards) de dirhams. Chaquestisseur retenu sera servi au taux avec lelquel i
a soumissionné et a la prime a I'émission demafurepalier de un point de base).
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Si le montant souscrit est supérieur au montarfiopiee par tranche, les demandes exprimées aux taux
les plus bas seront servies en priorité et intégraht. Celles retenues au taux le plus élevé,
correspondant au taux limite retenu par tranchentd’objet d’'une allocation au prorata, sur lasba
d'un taux d'allocation déterminé par le rapport :

« Quantité de titres restants / Quantité demandéeuataux limite ».

Si le nombre de titres a répartir, en fonction aledigle du prorata déterminée ci-dessus, n’estipas
nombre entier, ce nombre de titres sera arrondirdté inférieure. Les rompus seront alloués, par
pallier d’'une obligation par souscripteur, aveopté aux demandes les plus fortes.

A lissue de la séance d'allocation a laquellestssint les représentants diment désignés par
I'Emetteur, les organismes conseil et chacun desbnes du syndicat de placement, un procés-verbal
d’allocation (détaillé par catégorie de souscriptigpar tranche, par les membres syndicat de
placement) sera établi par Société Générale Maroc.

L'allocation sera déclarée et reconnue « définiivérrévocable » par Société Générale Maroc, les
membres du syndicat de placement et I'Emetteutadgignature dudit procés-verbal par les parties.

IV.4.3. Modalités d’annulation des titres

Toute souscription qui ne respecte pas les comditmontenues dans le présent prospectus ou la
convention de placement est susceptible d’annulgiar les membres du syndicat de placement.

BN

Dans le cas ou I'emprunt obligataire n'est pas l¢éotent souscrit a I'expiration du délai de
souscription, le montant de la présente émissiamrrpoétre limité au montant des souscriptions
effectivement collectées.

IV.5. M ODALITES DE REGLEMENT / LIVRAISON DES TITRES

IV.5.1. Modalités de reglement /livraison des titres

Le reglement/livraison entre I'Emetteur et les soipseurs s’effectuera dans le cadre de la filidee
gré a gré offerte par la plateforme de dénouemerbblear et se fera a la date de jouissance ptévue
12 juillet 2019.

Les titres sont payables au comptant en un seser@nt et seront inscrits au nom des souscripteurs
le jour méme, soit le 12 juillet 2019.

A l'issue de l'allocation, les titres attribués Baque souscripteur sont enregistrés dans son compte
titres le jour du reglement/livraison.

IV.5.2. Domiciliation des titres

La BMCI est désignée en tant que domiciliataird¢’@pération, chargée de représenter le FEC auprées
du Dépositaire Central et d’exécuter pour son cenpites les opérations inhérentes aux titres émis
dans le cadre de I'’émission obligataire, objet ds@nt prospectus.

IV.5.3. Modalités de publication des résultats de 'Opé&pat

Les résultats de I'Opération seront publiés leuiffej 2019 dans un journal d’annonces légaledar
FEC.
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PARTIE IlI. PRESENTATION DU FEC
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l. PRESENTATION GENERALE DU FEC

I.1. RENSEIGNEMENTS A CARACTERE GENERAL

Dénomination sociale
Sieége social

Téléphone
Télécopie

Site Web

E-mail

Date de création
Exercice social

Objet social (article 3 et 3 bis de la loi
n°31-90 promulguée par le Dahir n°1-

Fonds d’Equipement Communal (FEC)

Espace Oudayas. Angle avenue Annakhil et avenueB2eka, B.P. 2175
Hay Riad, Rabat

05.37.56.60.90 a 93
05.37.56.90.94

www.fec.ma

fec_EO@fec.ma

13 juin 1959

Du 1* janvier au 31 décembre

Le Fonds d'équipement communal est chargé de cdneaudéveloppement
des collectivités locales; a cet effet, il peut:

= accorder aux collectivités locales, a leurs groug@m ainsi qu'aux
établissements publics locaux tous concours teakesigu financiers,
notamment sous forme de préts ou avances poundmdement des
études et des travaux d'équipement ;

= assister les collectivités locales pour l'idendifion, I'évaluation et le
suivi d'exécution de leurs projets ;

=  préter son concours sous quelque forme que ceastiitat et a tout
organisme public pour Il'étude et la réalisation tbels plans et
programmes de développement des collectivitésdecal

92-5 du 05 safar 1413 (05 aolt 1992)| ¢ Fonds d'équipement communal peut également tiépantre ces

portant réorganisation du Fonds
d’Equipement Communal telle que
modifiée et complétée par la loi 11-96)

Capital social au 31 mai 2019
Répartition du capital
Tribunaux compétents

Lieux de consultation des documents
juridiques

Textes |égislatifs et réglementaires

Emission d’obligations

collectivités locales toutes sommes dont la geshinrserait confiée a cet
effet.

Il peut aussi faire toutes opérations mobilieresimmmobilieres civiles ou
commerciales, liées a son objet, propres a lui prend'exercer les activités
mentionnées ci-dessus

Pour I'accomplissement des missions qui lui sopiities par la loi n°31-90,
le Fonds d'équipement communal est habilité a effée¢outes opérations que
les banques sont habilitées a pratiquer en vertdathir portant loi n° 1-93-
147 du 15 moharrem 1414 (6 juillet 1993) relatifexercice de I'activité des
établissements de crédit et de leur controle ,deguété abrogé et remplacé
par la loi n°103-12 relative aux établissements cdédit et organismes
assimilés, promulguée par le Dahir n°1-14-193 ddézembre 2014.

1 000 000 000 Dh
Capital détenu a 100% par I'Etat
Tribunaux de Rabat

Les documents juridiques peuvent étre consultéséme social du FEC

Etablissement public régi notamment par :

= Ja loi n°31-90, promulguée par le Dahir n°1-92-5@fsafar 1413 (05
ao(t 1992) portant réorganisation du Fonds d’Equge Communal
telle que modifiée et complétée par la loi 11-96 ;

= Arrété du Ministre des Finances, du Commerce, lelustrie et de
I'Artisanat n° 2549-96 du 24 joumada Il 1418 (27obce 1997) portant
agrément du Fonds d'Equipement Communal en qualiadque ;

= |e décret n°2-90-351 du 19 Joumada Il 1413 (14 ™éoe 1992) pris
pour application de la loi n°31-90 précitée ;

®= Ja loi organique n° 02-12 relative a la nominatianx fonctions
supérieures en application des dispositions déslemt49 et 92 de la
Constitution, promulguée par le dahir n° 1-12-202duchaabane 1433
(17 juillet 2012), telle que modifiée et complétée

= Arrété du Ministre des Finances et des Investisagsn&xtérieurs
n°2560-95 du 09 octobre 1995 relatif a certainseditde créances
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négociables.

De par son activité, le FEC est régi par la loi 0812 relative aux
établissements de crédit et organismes assimitésyguée par le Dahir
n°1-14-193 du 24 décembre 2014.

Faisant appel public a I'épargne, le FEC est soanmsdispositions légales et
réglementaires relatives au marché financ@amment :

®=  dahir n°1-13-21 du 13 mars 2013 portant promulgatie la loi
n°43-12 relative a I'’Autorité Marocaine du March&sdCapitaux ;

= dahir portant loi n° 1-93-211 du 21 septembre 1883tif & la
Bourse de Casablanca modifié et complété par lemtdgl-96, 29-
00, 52-01, 45-06 et 43-09 ;

= reglement général de la Bourse des Valeurs appnoarvEarrété du
Ministre de 'Economie et des Finances n° 126808 {uillet 2008
modifié et complété par I'arrété du Ministre decblBomie et des
Finances n° 1156-10 du 7 avril 20&0par I'arrété du Ministre de
'Economie et des Finances n° 30-14 du
6 janvier 2014 ;

®= |oi n° 44-12 relative a I'appel public a I'épargrteaux informations
exigées des personnes morales et organismes fajspel public a
I'épargne, promulguée par le dahir n°1-12-55 dud&8embre
2012 ;

®=  dahir portant loi n° 1-93-212 du 21 septembre 1988difié et
complété par les lois n° 23-01, 36-05 et 44-06 ;

= dahir n°1-96-246 du 9 janvier 1997 portant promtitgade la loi
n°35-96 relative a la création d'un dépositaire ta@net a
linstitution d'un régime général de linscriptioen compte de
certaines valeurs, modifié et complété par la 1643+02 ;

= reglement général du dépositaire central approwarél'arrété du
Ministre de I'Economie et des Finances n°932-98l6avril 1998
et amendé par I'arrété du Ministre de 'Economies &inances, de
la Privatisation et du Tourisme n° 1961-01 du 3@l 2001 et
par l'arrété n°77-05 du 17 mars 2005 ;

= reglement général de 'AMMC tel qu'approuvé parrié&é du

Ministre de I'Economie et des Finances n° 2169/L61d juillet
2016 ;

®= Ja circulaire de Bank Al Maghrib n° 2/G/96 du 30 yar 1996
relative aux certificats de dép6t et son modiffcati

= Ja circulaire de I'Autorité Marocaine du Marché d@apitaux de
2012 telle que complétée et modifiée en 2013 e4201

= dahir 1-95-03 du 26 janvier 1995 portant promulyatde la loi
n°35-94 relative a certains titres de créancesciédbles modifié et
complété par les lois n° 35-96 et 33-06 ;

= arrété du Ministére de 'Economie, des Financedaderivatisation
et du Tourisme du 10 juillet 2001 relatif & cerafitres de créances
négociables.

Le Fonds d’Equipement Communal, a linstar des auttablissements
Régime fiscal bancaires, est assujetti a I'lmpdt sur les Socigététux de 37% et a la TVA
applicable aux opérations bancaires au taux de 10%.

1.2. RENSEIGNEMENTS SUR LE CAPITAL SOCIAL

BN

Au 31 mai 2019, le capital social du FEC est eatnt détenu par I'Etat et s'établit a
1 000 000 000 dirhams.
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1.2.1  Evolution du capital social

Depuis sa création en 1959, le capital social d@ REvolué de la maniere suivante :

Nature de 'opération Débit (Kdh)  Crédit (Kdh) SOEZF'(%M
1959 Capital de démarrage - 18 165 18 165
1978 Résultats nets de 1959 a 1978 affectés a 100% - 32 869 51034
1985 Dotation du Ministéere des Finances - 20 000 71034
1986 Approvisionnement du fonds des préts 3289 - 67 745
1987 Approvisionnement du fonds des préts 800 - 66 945
1988 Approvisionnement du fonds des préts 440 - 66 505
1988 Dotation accordée par I'Etat - 20 000 86 505
1989 Approvisionnement du fonds des préts 2254 - 84 251
1990 Approvisionnement du fonds des préts 2342 - 81 909
1991 Dotation provenant du fonds de prét au personnel - 252 82 162
1992 Approvisionnement du fonds des préts au personnel 623 - 81539
1993 Dotation accordée par I'Etat - 75 000 156 539
1996 Dotation accordée par I'Efat - 34 500 191 039
1997 Dotation accordée par I'Efat - 85 500 276 539
1998 Dotation accordée par I'Efat - 78 320 354 858
2015 Incorporation du fonds de réserve d'investissement - 15 000 369 858
2015 Incorporation du fonds de réserve générale - 630 142 1 000 000
Total 9748 1 009 748 1 000 000
Source : FEC

Dans l'optique de la consolidation des réserve&HEQ, le Conseil d’Administration du FEC tenu en
date du 29 octobre 2014, a adopté une résolutiom porter le “Fonds de dotation (capital)” de
354,86 Mdh a 1 milliard de dirhams. Cette opératicité réalisé par I'incorporation d’'un montant de
630 141 644,16 Dhs provenant du « Fonds de résgémedrales » et de l'affectation du solde du
compte “Fonds de réserves d’investissement” poumontant de 15.000.000 Dhs.

1.2.2  Dotations versées a ['Etat et politique de disituifion des dotations

Le FEC n’a versé aucune dotation a I'Etat entre6212018.

Au cours des réunions du Conseil d’AdministrationFkEC, tenus le 25 octobre 2017, le 23 mai 2018
et le 29 mai 2019, les membres du Conseil ont tiédatla nécessité de renforcer les fonds propres d
la banque afin qu'elle puisse accompagner les besé financement croissants des Collectivités
Territoriales, suite notamment a la mise en ceugria dégionalisation avancée. A cet effet, le Cibnse
d'Administration a décidé d'affecter au compte @d® de réserve générale », les résultats nets des
exercices 2016, 2017 et 2018, soit respectiven&htvidh, 257 Mdh et 270 Mdh.

2 Dotations provenant d’un don de 120 Mdh en deugeraents a I'Etat octroyé par la KfW
% Dotation provenant d'un don a I'Etat octroyé pakfs/
4 Dotation provenant d'un don a I'Etat octroyé pakfs/
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1.3. ENDETTEMENT DU FEC

[.3.1 Dette privée
Certificats de dépots

Au 31 mai 2019, la situation des titres de créaeeis par le FEC sur le marché financier marocain
se présente comme suit :

Encours des certificats de dép6t

sr A

Au 31 mai 2019, I'encours des certificats de dépis s’établit a 2 137 Mdh. L’encours hors intérét
cours non échus s’établit a 2 098 Mdh.

(I;)’a,\te. : Encours au Nombr'e Qe ',Da,te Type de taux

émission 31/05/2019 (Dh) titres émis d'échéance

26-juin-14 174 913 000 1700 5 ans 3,06% 26-juin-19 Variable
26-juin-14 104 098 630 1 000 5 ans 4,40% 26-juin-19 Fixe
24-déc-14 151 941 125 1500 7 ans 2,93% 24-déc-21 Variable
24-déc-14 151 841 750 1500 5 ans 2,78% 24-déc-19 Variable
24-mars-15 329 772 840 3280 7 ans 2,82% 24-mars-22 Variable
18-sept-17 356 695 111 3500 5 ans 2,69% 18-sept-22 Variable
18-sept-17 306 838 356 3 000 5 ans 3,25% 18-sept-22 Fixe
06-oct-17 254 495 556 2 500 5 ans 2,72% 06-oct-22 Variable
06-oct-17 306 240 164 3 000 5 ans 3,19% 06-oct-22 Fixe
Source : FEC

Caractéristiques du programme d’émission de certifiats de dép6t

Titres de créance négociables dématérialisés pseriftion au Dépositaire Central

e (MAROCLEAR).
Nature Certificats de dépot
Plafond du programme 7 000 Mdh
Montant de I'encours au 31

mai 2019 2 137 Mdh

Valeur nominale’ 100 000 Dh
Maturité 10 jours a7 ans

Date de jouissance
Date d’échéance

Taux d'intérét

Prime de risque
Paiement des intéréts

Remboursement du capital
Négociabilité des titres
Garantie

A la date de reglement

A déterminer au cas par cas en fonction de la died&mprunt

Fixe pour les maturités inférieures a une année

Fixe ou révisable pour les maturités supérieun@sesannée

Le taux d’intérét est déterminé a chaque émissiocioection des conditions de marché
Déterminée en fonction des conditions de march@@went de la souscription
Payables annuellement a la date anniversaire desbéon et, a I'échéance, pour la durée
restant a courir lorsqu’elle est inférieure a uneée

In fine

Librement négociables sur le marché de gyééa

Les émissions des certificats de dép6t ne béngfidiaucune garantie

Source : FEC

5 S PR .
Encours integrant les intéréts courus non échus.

6 . . . .
Les taux variables présentés ci-dessus correspbadeaux actuellement en vigueur.

"En application de I'article 9 de la loi n°35-94atiVe & certains titres de créances négociablés Krrété du Ministére de I'Economie, des
Finances, de la Privatisation et du Tourisme dyulliet 2001 relatif & certains titres de créancégociables, le montant unitaire des
certificats de dépot est fixé a 100.000 DH.
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Emissions obligataires

Encours des emprunts obligataire®

gaétriission d'e-l_-r%gfus_nt Cotation gri?gg/;so?.g Durée  Taux HT® S(Efs&;d d'é?ﬁgince T)tlgsxde
obligataire
20-janv-12 Ordinaire Cot(e;gtgenon 543555799 15ans 5,30% 109 pbs 20-janv-27 Fixe
08-déc-14  Ordinaire Non cotée 635495496 15 ans 4,32% 100 pbs  08-déc-29 Révisable
08-déc-14 Ordinaire Non cotée 153238785 10ans 0593, 60 pbs 08-déc-24 Révisable
13-juil-15 Ordinaire Non cotée 599 447 145 15 ans 4,60% 90 pbs 13-juil-30 Fixe
13-juil-15 Ordinaire Non cotée 287734056 10ans ,08% 68 pbs 13-juil-25 Révisable
13-oct-16 Ordinaire Non cotée 284213631 15 ans 3,92% 70 pbs 13-oct-31 Fixe
13-oct-16 Ordinaire Non cotée 229244625 10ans 94%, 50 pbs 13-oct-26  Révisable
13-oct-16 Ordinaire Non cotée 402 784 554 15 ans 3,34% 90 pbs 13-oct-31 Révisable
06-déc-17 Ordinaire Non cotée 760896 497 15ans 9393, 70 pbs 06-déc-32 Fixe
06-déc-17  Ordinaire Non cotée 202 891000 10 ans 2,94% 50 pbs 06-déc-27 Révisable
06-déc-17 Ordinaire Non cotée 947 742 444 15 ans 1493, 70 pbs 06-déc-32 Révisable
19-juil-18 Ordinaire Non cotée 1033350 137 15 ans 3,84% 60 pbs 19-juil-33 Fixe
19-juil-18  Subordonné  Non cotée 1027 385 2780 ans 3,11% 84 pbs 19-juil-28 Révisable

Source : FEC

Le FEC a procédé a I'émission de six emprunts atdiges (i) au 20 janvier 2012, (ii) au 8 décembre
2014, (iii) au 13 juillet 2015, (iv) au 13 octob?2@16, (v) au 6 décembre 2017 et (vi) au 19 juillet
2018. Les caractéristiques de ces emprunts samges dans les tableaux suivants :

Emprunt obligataire du 20 janvier 2012

Caractéristiques de

) Tranche A Tranche B Tranche C Tranche D

'emprunt p ¥ p p

obligataire cotée non cotée cotée non cotée

Plafond 1 000 000 000 Dh

Nombre maximum 10 000 obligations

Valeur nominale 100 000 Dh

Taux dintérét Révisable annuellement Révisable annuellement Fixe Fixe

Sl Entre 4,40%. fat 4’600/,0 Entre 4,40%. fat 4’600/,0 Entre 5,11% et Entre 5,11% et
pour la premiére année pour la premiére année 5,31% 5,31%

Prime de risque Entre 80 et 100 pbs Entre 80 et 100 pbs Entre 9@@pbs  Entre 90 et 110 pbs

Maturité 10 ans 10 ans 15 ans 15 ans

Négociabilité des A la Bourse de De gré a gré (hors A la Bourse de De gré a gré (hors

titres Casablanca Bourse) Casablanca Bourse)

Mode de . ' Amorti§sgnjent Amortigsgment

remboursement In fine In fine annuell I|r)ea|re du annue.l Ilnealre du

principal principal
Mode d’allocation Adjudication a lgrancaise avec priorité augranches C et D
Source : FEC

8 S NN .
Encours intégrant les intéréts courus non échus

9 . . L .
Les taux variables présentés ci-dessus correspbadeaux actuellement en vigueur.
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Les résultats d’attribution de cet emprunt pardhenet par catégorie de souscripteurs ressortent
comme suit :

Résultats d’attribution Tranche A Tranche B Tranche C Tranche D

par tranche (en kdh) cotée non cotée cotée non cotée

Montant souscrit - 1203 000 150 000 1215 000 2 568 000

Montant alloué - - 150 000 850 000 1 000 000
Source : FEC

Résultats

ETBIIET o2l Ets. de d’assg(are;relie d’irllz\?ens(:issse

SECHOTES CE Crédit ClE organismes oie ment, fonds ultes

SOV gretraite de énsion

(en kdh) P

Montant souscrit 540 000 1 458 000 450 000 - 120 000 2 568 000

Montant alloué 117 800 312 200 450 000 - 120 000 1 000 000
Source : FEC

Le montant total alloué a porté sur les tranchewitaires d’'une maturité de 15 ans au taux fixe de
5,30%.

Emprunt obligataire du 8 décembre 2014

Caractéristiques de I'emprunt Tranche A Tranche B Tranche C
obligataire Non cotée Non cotée Non cotée
Plafond 1 000 000 000 Dh
Nombre maximum 10 000 obligations
Valeur nominale 100 000 Dh

o _ Révisable tous les 5 ans Fixe Révisable annuellement
Taux d’'intérét facial Entre 4,12%3 et 4,,3.2% pour la Entre 4,ﬁ% et 4,90% Entre 3,51%. fat 3’710/,0

premiére période pour la premiére année
Prime de risque Entre 80 et 100 pbs Entre 90 et 110 pbs Entre 80 pbs
Maturité 15 ans 15 ans 10 ans
Négociabilité des titres De gré a gré (hors Bourse) De géeoﬁrgg (hors De gé%ﬁrgg (hors
Mode de remboursement Arn(?rt_issemen_t a_nnuel Amqrt_issemen_t annuel In fine
linéaire du principal linéaire du principal

Mode d’adjudication Adjudication a lahollandaiseavec priorité pour l&ranche A puis C puis B

Sources : FEC

Les résultats d’attribution de cet emprunt pardhenet par catégorie ressortent comme suit :

Résultats d’attribution par Tranche A Tranche B Tranche C

Non cotée Non cotée Non cotée
Montant souscrit 849 000 755 000 1265 000 2 869 000
Montant alloué 849 000 - 151 000 1 000 000

Sources : FEC

Résultats Société Fond
d’attribution par , Ocietes " onas
P Ets. de d'assurance, d'investisse
el Crédit organismes de ment, fonds ultes
SOUECTIAEITE gretraite de énsion
(en kdh) P
Montant souscrit 500 000 1 479 000 240 000 650 000 - 2 869 000
Montant alloué 186 300 413 700 100 000 300 000 - 1 000 000

Sources : FEC
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Emprunt obligataire du 13 juillet 2015

Caractéristiques de Tranche A Tranche B Tranche C
I'emprunt obligataire Non cotée Non cotée Non cotée
Plafond Entre 700 000 000 et 1 000 000 000 Dh
Nombre maximum Entre 7 000 et 10 000 obligations
Valeur nominale 100 000 Dh

Révisable tous les 5 ans Fixe Révisable annuellement

s A . Entre 4,03% et 4,23% Entre 3,23% et 3,43%
Taux dintérét facial (taux correspondant aux Entre 4,60% et 4,80% (taux correspondant a la
5 premiéeres années) premiére année)

Prime de risque Entre 80 et 100 pbs Entre 90 et 110 pbs Entre 60 et 80 pbs
Maturité 15 ans 15 ans 10 ans
Négociabilité des titres De gré a gré De gré a gré De gré a gré
Mode de Amortissement annuel linéaireAmortissement annuel linéaire In fine
remboursement du principal du principal
Mode d’allocation Adjudication a laHollandaise

Sources : FEC

Les résultats d’attribution de cet emprunt pardhenet par catégorie ressortent comme suit :

Reésultats Tranche A Tranche B Tranche C
d’attribution par
Non cotée Non cotée Non cotée
Montant souscrit - 2 119 800 500 000 2 619 800
Montant alloué - 720 000 280 000 1 000 000

Sources : FEC

Résultats Sociétés
d’attribution par dassurance Fonds
catégories de  Ets. de Crédit OPCVM ; . d’investissement, Autres Total
: organismes de :
souscripteurs retraite fonds de pension
(en Kdh)
Montant souscrit 700 000 1130 000 339 800 450 000 2619 800
Montant alloué 237 700 494 000 115 400 152 900 1 000 000

Sources : FEC

Emprunt obligataire du 13 octobre 2016

ICaractéristiques de Tranche A Tranche B Tranche C Tranche D
‘'emprunt
Oblipataire Non cotée Non cotée Non cotée Non cotée
Plafond 1 000 000 000 Dh
Nombre maximum 10 000 obligations
Valeur nominale 100 000 Dh

Révisable tous les 5 ans Fixe Révisable annuellemenfRévisable annuellement
Taux d'intérét Entre 3,48% et 3,78% Entre 2,85% et 3,15% Entre 3,05% et 3,35%
facial (taux correspondant aux Entre 3,92% et 4,22% (taux correspondant a lgtaux correspondant a la

5 premiéres années) premiére année) premiére année)

Prime de risque Entre 70 et 100 pbs Entre 70 et 100 pbs Entre BO pbs Entre 70 et 100 pbs
Maturité 15 ans 15 ans 10 ans 15 ans
Elt?egsouablllte des De gré a gré De gré a gré De gré a gré De gré a gré
Mode de Amortissement annuel Amortissement annuel In fine Amortissement annuel
remboursement linéaire du principal linéaire du principal linéaire du principal
Mode d’allocation Adjudication a laHollandaise

Sources : FEC
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Les résultats d’attribution de cet emprunt pardhenet par catégorie ressortent comme suit :

Résu_ltats_ Tranche A Tranche B Tranche C Tranche D
d’attribution par

Non cotée Non cotée Non cotée Non cotée
Montant souscrit 500 000 2 790 000 1 696 000 650 000 5 636 000
Montant alloué 0 320 000 225 000 455 000 1 000 000
Sources : FEC

Résultats Sociétés

d’attribution par dassurance Fonds
catégories de OPCVM . 1 d’investissement, Autres
: organismes de i
souscripteurs . fonds de pension
retraite
Montant souscrit 1 015 000 2671 000 850 000 1100 000 5 636 000
Montant alloué 117 187 662 813 120 000 100 000 1 000 000

Sources : FEC

Emprunt obligataire du 6 décembre 2017

Caractéristiques de Tranche A Tranche B Tranche C Tranche D
I'emprunt . . . p
5 Non cotée Non cotée Non cotée Non cotée
Plafond Entre 1 500 000 000 Dh et 2 000 000 000 Dh
Nombre maximum Entre 15 000 et 20 000 obligations
Valeur nominale 100 000 Dh

Révisable tous les 5 ans Fixe Révisable annuellementRévisable annuellement
Taux d'intérét Entre 3,42% et 3,72% Entre 2,77% et 3,07% Entre 2,97% et 3,27%
facial (taux correspondant aux Entre 3,93% et 4,23% (taux correspondant a la(taux correspondant a la

5 premiéres années) premiére année) premiere année)

Prime de risque Entre 70 et 100 pbs Entre 70 et 100 pbs Entre BO pbs Entre 70 et 100 pbs
Maturité 15 ans 15 ans 10 ans 15 ans
Elt?egsouablllte des De gré a gré De gré a gré De gré a gré De gré a gré
Mode de Amortissement annuel Amortissement annuel In fine Amortissement annuel
remboursement linéaire du principal linéaire du principal linéaire du principal
Mode d’allocation Adjudication & leHollandaise sans priorité entre les tranches

Sources : FEC

Les résultats d’attribution de cet emprunt pardhenet par catégorie ressortent comme suit :

Reésultats Tranche A Tranche B Tranche C Tranche D

d’attribution par

tranche (en kdh Non cotée Non cotée Non cotée Non cotée

Montant souscrit 134 000 6 906 000 1299 000 4 927 500 13 266 500
Montant alloué 0 800 000 200 000 1 000 000 2 000 000

Sources : FEC

Résultats Sociétés
d’attribution par , Fonds
L Ets. de d’'assurance, ”; ;
catégories de o . d'investissement, Autres
. Crédit organismes de .
souscripteurs . fonds de pension
retraite
Montant souscrit 1 336 000 8 490 500 2 090 000 1 050 000 300000 13266 500
Montant alloué 159 000 1419 300 230 400 125 000 66 300 2 000 000

Sources : FEC
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Emprunt obligataire du 19 juillet 2018

g::i?f;i?\?ues Tranche A Tranche B Tranche C Tranche D Tranche E Tranche F Tranche G Tranche H Tranche |
obligataire Non Cotée Non Cotée  Non Cotée Non Cotée Cotée Non Cotée Cotée Non Cotée Cotée
Type Obligations ordinaires Obligations subordonnées
Plafond 2 000 000 000 Dh
N"m.b'e 20 000 obligations
maximum
Valeur nominale 100 000 Dh
Fixe Révisable Révisable Fixe Fixe Révisable  Révisable Révisable Révisable

annuellementannuellement annuellement annuellement
Entre 3,84% Entre 2,77% Entre 2,87% etEntre 4,14% et 4,14% Entre 2,97%  2,97% Entre 3,17% et  3,17%

— annuellement annuellement —

Taux d'intérét et 4,14% et 3,07% 3,17% 4,44% et 3,27% ‘ 3,47% ‘
facial En référence Pourla £® Pourla f® Enréférence Enréférence Pourla£® Pourlaf® Pourla £ Pour la '
au taux BAT année en année en au taux BAT autaux BAT  année en année en année en année en

amortissable référence au référence au amortissable amortissable référence au référence au référence au référence au
15ansdu TMP6M du TMP6M du 15 ans du 15ansdu TMP6M du TMP6Mdu TMP6M du TMP6M du
19/06/2018 19/06/2018 19/06/2018  19/06/2018  19/06/2018 19/06/2018 19/06/2018 19/06/2018  19/06/2018
Entre 60 et Entre 50 et Entre 60 et 90Entre 90 et 12! Entre 70 et Entre 90 et 12

Prime de risque 90 pbs 80 pbs pbs pbs 90 pbs 100 pbs 70 pbs pbs 90 pbs
Entre 98,10% Entre 99,71% Entre 99,71%
P 0, 0, 0,
Prix dg . Au pair Au pair Au pair Au pair et 100,00% de Au pair et 100,00% Au pair et 100,00% de
souscription la valeur de la valeur la valeur
nominale nominale nominale

Entre 2,97%

0,
Entre 4,14% et et 3.27%, soit

4,44%, soit un

Entre 3,17% et
3,47%, soit un

gﬁﬁx agiarEl N/A N/A N/A N/A spread induit N/A u? nsdquifad N/A spread induit
compris entre compris entre compris entre
90 et 120 pbs 70 et 100 pbs 90 et 120 pbs

Maturité 15 ans 10 ans 15 ans 15 ans 15 ans 10 ans 10 ans ans 15 15 ans

Négociabilité des De(glu_irgrg gre De(glu_:sr: 9 pe gré agré Degré agré AlaBourse de De(?_:sr: gré Ala ggurse De gré a gré A la Bourse de
titres Bourse) Bourse) (Hors Bourse) (Hors Bourse) Casablanca Bourse) Casablanca (Hors Bourse) Casablanca
Mode de Ar:to ;trllsnsueeTe AmortissementAmortissementAmortissemen AmortissementAmortissement
T e linéaire du In fine annuel linéaire annuel linéaire annuel linéaire  In fine In fine annuel linéaire annuel linéaire
- du principal  du principal  du principal du principal  du principal
principal
Mode d'allocation Adjudication a lshollandaisesans priorisation entre les tranches

Sources : FEC

Les résultats d’attribution de cet emprunt pardhenet par catégorie ressortent comme suit :

Résultats

fze TrancheA  Tranche B Tranche C Tranche D Tranche E  Tranche F Tranche ULl Tranche |

e H non
cotée

attributions
par tranche
(en kdh)

non cotée non cotée non cotée non cotée cotée non cotée G cotée cotée

Montant

e 1883 000 400 000 300 000 1560 000 325 000 10850 - 80 000 - 5683 000

Montant

. 1 000 000 - - - - 1 000 000 - - - 2 000 000
alloué

Sources : FEC

Sociétés
Résultats d’attribution par d’Assurances,
catégories de souscripteurs Ets. de Crédit organismes de
(en kdh) retraite et de
Montant souscrit 400 000 3428 000 1 855 000 5683 000
Montant alloué 245 000 1203 800 551 200 2 000 000

Sources : FEC
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[.3.2 Dette bancaire

L'évolution de la dette bancaire du Fonds d’EquipetnCommunal est présentée au niveau de la
partie 1l du présent prospectus, section I11.2 glilisation des ressources ».

[.3.3 Engagements hors bilan

Les engagements hors bilan du Fonds d’Equipementn@mal relatifs aux exercices 2016 a 2018
sont présentés au niveau de la partie V « Situéitianmciere » section VI « Analyse du hors bilagiw>
présent prospectus.

1.4. NOTATION
A ce jour, le FEC ne fait I'objet d’aucune notation

. GOUVERNANCE DU FEC

I.1. ORGANES D' ADMINISTRATION

[1.1.1. Conseil d’administration

Le Conseil d’Administration du FEC est présidé pamrChef du Gouvernement ou par I'Autorité
Gouvernementale déléguée par lui & cet effet,aelirrence le Ministre de I'Intérieur qui, de pes |
dispositions de l'article 2 du décret n° 2-90-3%01® Joumada Il 1413 (14 décembre 1992) pris pour
I'application de la loi n° 31-90 portant réorgatiiesa du Fonds d’Equipement Communal précitée,
assure la tutelle du FEC, sous réserve des powtoattributions dévolus au Ministre des Finances p
les lois et reglements sur les établissementsgaubli

Le Conseil d’Administration du FEC comprend, erreules membres suivafits

= 2 représentants du Ministére de I'Intérieur ;

= 2 représentants du Ministére de 'Economie et desari€es ;

= 1 représentant du Ministere de la Santé ;

= 1 représentant du Ministere de 'Equipement, dun3part, de la Logistique et de I'Eau ;
= 1 représentant du Ministére de I'Energie, des Matedu Développement durable ;

= |e Directeur Général de la Caisse de Dépot et didBeou son représentant ;

= 8 conseillers communaux désignés par décision dusiMe de I'Intérieur et conformément
aux dispositions de l'article 4 de la loi n°31-9frgant réorganisation du Fonds d’Equipement
Communal susvisée.

Conformément aux dispositions de l'article 10 ddolan® 31-90 portant réorganisation du Fonds
d’Equipement Communal précitée, le Commissaire duv@rnement aupres du Fonds d’Equipement
Communal assiste aux réunions du Conseil d’Admatieh avec voix consultative.

01 gouverneur de Bank Al Maghrib n’est plus memttweConseil d’administration qui avait pris acteslde sa réunion du 30 mai 2006
du retrait de BAM du Conseil d’administration duGE
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Au 31 mai 2019, le Conseil d’Administratidrest composé comme suit :

Le chef du Gouvernement ou I'Autorité Gouvernementad Déléguée par lui a cet effet

représentant I’Administration représentant les Elus Locaux

I Membres du Conseil d’Administration Membres du Conseil d’Administration I

M. Mohammed BOUDRA
Président du Conseil Communal d’Al Hoceima
Préfecture d’Al Hoceima

M. Abdelaaziz OMARI

2 représentants du Ministere de I'Intérieur

Mme. Saadia LAAROUSSI Président du Conseil Communal de Casablanca

M. Hicham TALBY Préfecture de Casablanca
el .
Représentants du Ministére de 'Economie et des Fesanc Mme. Amina BOUHDOUD

Présidente du Conseil Communal de Lagdfifate

Province de Taroudant
M. Abdelouahab BELMADANI Mme. Hakima GHERMAL

Représentant du Ministére de la Santé

Présidente du Conseil Communal d’Al Hamam
Province de Khenifra

M. Mohammed CHAOUKI
M. Allal REKKADI Président du Conseil Communal de Foum Jemaa
Représentant du Ministére de I'Energie, des Minesyet d Province d’Azilal

Développement Durable M. Badr El MOUSSAQUI

Président du Conseil Communal d’El Marsa
Préfecture de Laayoune

M. El Mustapha AL GHAZAOUI

Président du Conseil Communal de Had Kourt

M. Ahmed IMZEL Représentant du Ministére de
I'Equipement, du Transport, de la Logistique et &all

X Province de Sidi Kacem
M. Khalid HATTAB _ o ) M. Mohammed MOUBDI
Directeur du Pdle Finance de la Caisse de Dépot @edton Président du Conseil Communal de Fkih Bensalah
(CDG), représentant le Directeur de la CDG Province de Fkih Ben Salah

Source : FEC

Conformément aux dispositions des articles 5 e¢ tadoi n°31-90 portant réorganisation du Fonds
d’Equipement Communal précitée, le Conseil d’Adstiration :

est investi de tous les pouvoirs et attributionsesgaires a I'administration du Fonds. Il délibére
valablement lorsque la moitié au moins de ses messt présente ou représentée ;

prend ses décisions a la majorité des voix. Erdegsartage égal des voix, celle du Président est
prépondérante ;

peut décider de la création d’un comité de directiauquel il délégue certains de ses pouvoirs et
attributions et dont il fixe la composition et i@®dalités de fonctionnement.

Par ailleurs, et conformément aux dispositions ‘@etidle 4 du décret n°2-90-351 pris pour
'application de la loi n°31-90 précitée, les poungoet attributions du Conseil d’Administration
consistent notamment & :

arréter le programme général annuel des prétsseulmettre a I'approbation conjointe du Ministre
de I'Intérieur et du Ministre des Finances :

fixer annuellement les régimes des préts pour ahamgeteur financé et chaque catégorie de
bénéficiaires et les faire approuver par le Mieiste I'Intérieur et le Ministre des Finances :

arréter le budget et les modalités de financemiaist gue les comptes de I'exercice écoulé et le
compte prévisionnel d'exploitation et décider didctation des résultats ;

se prononcer sur toute admission en non-valeua sbumettre a l'approbation du Ministre de
I'Intérieur et du Ministre des Finances ;

autoriser le Directeur du Fonds a acquérir les inbtess et & contracter les emprunts ;

1 Les membres du CA du FEC sont désignés, selorslepaa voie réglementaire (huit représentantsAderlinistration) et par décision
du Ministre de I'Intérieur pour les Conseillers Goomaux (article 4 de la loi régissant le FEC dtler3 de son décret d’application).

A la veille de la présente opération, aucun coahtélirection n'a été créé
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= ¢élaborer le statut du personnel du Fonds et le faaprouver dans les conditions prévues par la
législation en vigueur pour le personnel des &abinents publics.

En application des dispositions de [larticle 5 décmt n° 2-90-351 précité, le Conseil
d’Administration du FEC se réunit au moins 2 foés pn :

o avantle 31 mai pour arréter les comptes de I'eceécoulé ;

o avant le 31 octobre pour examiner et arréter legbudiu Fonds et le programme
prévisionnel de l'exercice suivant.

11.L1.2 Comissaire du gouvernement

Conformément aux dispositions de l'article 10 dddian® 31-90 portant réorganisation du Fonds
d’Equipement Communal, le contrble de I'établissetpgar I'Etat est assuré par un Commissaire du
Gouvernement chargé notamment de veiller a la conf® des décisions du FEC avec les
dispositions de la loi n° 31-90 portant réorgamisatiu Fonds d’Equipement Communal précitée et la
politique générale de I'Etat en matiére financiére.

Conformément aux dispositions de 'arrété du Mmeiste 'Economie et des Finances n°50/18/DEPP,
Madame Nadia BOUKHEROUAA a été nommée Commissair&duvernement du FEC depuis le 9
janvier 2018

11.1.3 Organigramme
Au 31 mai 2019, I'organigramme du FEC se préseoence suit’ :

DIRECTION GENERALE
s mone
e
Durable et des Partenariats

ection Direction
O Direction des Risques

Support Etudes et
Communication et Contrdle Permanent
‘;.-,...,.,7_,‘,.., Dwrecton
Humaines Organisation et Direction Financiére
Systémes d'Information

Direction ~s550 Trésorene
303 ROSSOUrcos

Comptabiité
POLE OPERATIONS

et Reporting
Direction des Crédits d'Equipement

F)treqtlon - o »one 2000 Zone Direction
de IAssu;tanoe MO Ccstes Nord-Est entre-Ouest Bl Centre-Est Sud des Grands Projets
Technique
Source : FEC

13 L'organigramme ci-dessus devra intégrer le cond@ministration ainsi que les comités spécialisélevra faire I'objet d’'une
approbation par le conseil d’administration.
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[1.1.4 QOrganigramme
Comités émanants du conseil d’administration

[1.1.4.1 Comité d’audit et des risques

Le statut de banque a permis au Fonds d’Equipe@entmunal de s’aligner sur les pratiques de
gouvernance les plus strictes. Ainsi, conforménmiena réglementation bancaire, le FEC dispose
depuis 2003 d'un Comité d’Audit chargé d'assister Conseil d’Administration en matiére
d’évaluation de la cohérence et de I'adéquatiodigpositif de contréle interne.

Conformément aux dispositions de la Circulaire daliWe Bank Al-Maghrib n°4/W/2014 relative au
contrble interne des établissements de crédit docBibre 2014, le Conseil d’Administration du FEC
a approuvé lors de sa réunion du 26 mai 2015, dagsition d'instituer un Comité d'Audit et des
Risques compte tenu de la taille de I'Institutiena fixé sa composition comme suit :

= le Directeur Général de la Caisse de Dépot et dtidbe(Président);
= le Wali, Inspecteur Général de I'Administration rlteriale (Ministere de I'Intérieur);
= |e Directeur du Trésor et des Finances Extérie{Masistere de 'Economie et des Finances).

Le Comité d’Audit et des Risques se réunit sur ceation de son Président aussi souvent que les
besoins I'exigent, au moins deux fois par an. lhdrecompte de ses travaux au Conseil
d’Administration.

Le Comité d’Audit du FEC est régi par une charté ppécise ses missions, sa composition, son
périmetre d'intervention et ses regles de fonctiznent. Cette charte a été approuvée par le Conseil
d’Administration réuni le 27 mai 2016.

Les travaux du Comité d’Audit et des Risques ontrpdouble objectif d'assister le Consell
d’Administration dans I'évaluation de la qualitélatcohérence du dispositif de contrdle interne du
FEC et de 'accompagner en matiére de stratégle gestion des risques.

Le périmétre d’intervention du Comité d’Audit etsdRisques s’étend a I'ensemble des entités du
FEC. Il intervient dans tous les domaines ou pmresadministratifs, comptables et financiers,
fonctionnels ou opérationnels.

[1.1.4.2 Comité de crédit

Conformément aux dispositions de larticle 7 dddan® 31-90 précitée, le Comité de Credit est
chargé d’examiner et de consentir les préts ealesices dans les conditions fixées par le Consell
d’Administration.

Le Comité de Creédit, conformément aux dispositidesl’article 6 du décret n° 2-90-351 précité
comprend, outre le Directeur Général du FEC gpréside les représentants suivants :

= deux représentants du Ministere de I'Intérieur ;
= deux représentants du Ministére de 'Economie stHileances ;
= un représentant de la Caisse de Dép6ét et de Gestion

Le Comité de Crédit peut s'adjoindre, a titre cttatifi des représentants de tout ministére ou
organisme dont l'avis lui parait nécessaire.

Conformément aux dispositions de l'article 7 durdéo® 2-90-351 précité, ce comité se réunit sur
convocation de son Président aussi souvent quieelssins I'exigent et au moins une fois par mois.
Lorsque les circonstances l'exigent, le Comité didi€ peut se réunir a la demande écrite de 'un de
ses membres.
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Comités émanant de la direction générale

[1.1.4.3 Comité des risques internes

Le FEC dispose depuis 2009 d'un comité des risoesne, régi par une charte qui définit
notamment ses missions, sa composition et les i@slale son fonctionnement, et ce conformément
aux dispositions de la circulaire n° 4/W/2014 dulMda Bank Al-Maghrib relative au contr6le interne
des établissements de crédit du 30 octobre 2014.

Conformément a la décision de Monsieur le Gouvarierecteur Général n°32 du 03 avril 2019, le
comité des Risques Interne est chargé notammestadsurer de l'efficacité et de l'adéquation des
dispositifs et moyens de mesure et de maitriseidgges mis en place au sein de la Banque. Il est
également chargé du suivi transversal et collé@gal risques auxquels est exposée I'Institutioruet d
pilotage et de la supervision de la mise en ceuera dtratégie globale de gestion des risquesegar |
différentes entités concerneées.

Le Comité des Risques interne, présidé par le Goeue, Directeur Général du FEC, a notamment
pour mission :

1. En matiére de gestion du risque Crédit :

- S’'assurer de la cohérence des activités du FIEC s&s orientations stratégiques ainsi qu'avec son
degré d’aversion aux risques ;

- Examiner la déclinaison des niveaux générauxataon aux risques en limites internes et veiller a
respect de ces limites ;

- S'assurer de lefficacité du dispositif de mesude maitrise et de surveillance du risque de
concentration du crédit ;

- Examiner et suivre I'évolution des créances arffeance et des créances vulnérables et décider des
mesures a entreprendre ;

- Examiner régulierement la pertinence des steests¢n évaluer les résultats, et engager les pgesur
visant I'atténuation des risques lorsque les stiestsrévelent des vulnérabilités ;

2. En matiere de gestion du risque opérationnel :

- S’assurer du déploiement du dispositif de gestiem risques opérationnels dans les différentes
entités de la Banque ;

- Procéder a une revue périodique de I'évolutiofialgosition aux risques opérationnels, des pertes
et des incidents opérationnels ;

- Examiner et valider les évolutions de la cartpbra des risques opérationnels ;
- Surveiller I'évolution du colt du risque opératne! lors de la remontée des pertes opérationnelles
- S'assurer de I'efficacité du dispositif de cotkeet de remontée des incidents ;

- S’assurer du suivi de la formalisation des cdaetr@t gestion des risques au niveau des diffésente
entités du FEC ;

- Examiner et évaluer le dispositif de continuigl'dctivité de la Banque ;

- Valider les reportings relatifs a la gestion dsgues opérationnels a transmettre au CAR et/ou au
CA.

3. En matiere de gestion des risques liés aux activit&xternalisées :

- S’assurer du suivi des risques liés aux activgtdsrnalisées.

4. En matiére de renforcement du systéme de cobte interne :

- S’assurer de I'adéquation et de I'efficacité gistd8me de contrle interne ;
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- Effectuer une surveillance, effective et régdjetes mesures d’amélioration du systéeme de centrél
interne et de renforcement de la culture du comtmterne au niveau de différentes entités de la
Banque ;

- S’assurer de la conformité des procédures inseawec les prescriptions légales et réglementaires
vigueur ainsi qu'avec les normes et usages prafiessls et déontologiques ;

- Traiter toute question liée a I'amélioration dgpibsitif de contréle interne ;
- Examiner et valider le manuel de contrble interne
- Examiner le rapport annuel sur le controle intedirtransmettre a BAM ;

- Suivre la mise en ceuvre de tous les plans dieetdin de pallier aux dysfonctionnements relevés
par les corps de contrdle interne et externe.

5. En matiére de conformité aux exigences réglemeiites et prudentielles :

En matiére de conformité aux exigences réglemesstagt prudentielles, le CRI s’assure de la

conformité des dispositifs et des modeles de gestEs risques mis en place aux exigences de la
réglementation prudentielle. Il veille égalementraapect des normes prudentielles applicables au
FEC.

Dans ce cadre, le CRI veille notamment au respect :

- Des regles de solvabilité ;

-Du dispositif de limitation de la concentration risgue de crédit a I'égard d’'une méme contrepartie
6. Gouvernance, supervision et contréle externe deEC :

Le CRI veille & la mise en ceuvre des recommandatietevant de son champ d’intervention et
émanant du Conseil d’Administration (CA), du Comitdudit et des Risques (CAR) ainsi que des
intervenants de la supervision et du contrble exter

Le Comité des Risques interne est régi par undelyar précise I'objectif, le domaine d’interventjo
la composition ainsi que les roles et responsabilifudit comité.

Il se réunit, sur convocation de son présidentmains quatre fois par an, et aussi souvent que les
besoins I'exigent.

Il se compose des membres suivants :

= le Chargé du Secrétariat Général ;

= |e Directeur du Pdéles des Opérations ;

= |e Directeur Financier ;

= le Directeur Délégué en charge de la DirectionRisgues et du Contréle Permanent ;
= le Directeur Délégué en charge de la Direction Califité et Reporting ;

= |e Responsable Conformité et Gouvernance.

[1.1.4.4 Asset/Liability Management Committee (Alco)

Le FEC dispose depuis 2017 d'un comité ALM-Tréderedont I'appellation, la mission, la
composition et les modalités de fonctionnementédétrevues en 2019. Conformément a la décision
de M. le Gouverneur, Directeur Général le comitéCAL a notamment pour attributions :

-d’élaborer et de mettre en ceuvre la politique dstign Actif-Passif de la Banque, dans ses
différentes composantes (refinancement, placenamsformation, couverture, rentabilité des fonds
propres...), conformément aux orientations stratégqulu Conseil d’Administration et aux
dispositions législatives et réglementaires ;
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- d’évaluer la politique tarifaire appliquée a leentéle ;
- De définir les limites nécessaires a I'encadrendes risques taux et liquidité,
-De veiller aux équilibres bilanciels de la Bangue

- D’évaluer I'impact du lancement des nouveaux pitsg ou toute nouvelle activité comportant un
risque de taux ou de liquidité, sur la situatioraficiere de la Banque ;

- De suivre le profil de risque de la Banque (risqie liquidité, de taux et de change) a I'aune des
limites internes et réglementaires fixées par lacge ;

- De valider les conventions et les modes d’écoatdgren taux.

Placé sous la présidence du Gouverneur, Directénéf@al ou de la personne gu’il aura déléguée a cet
effet, le comité ALCO est composé des membres stsva

- Le chargé du secrétariat général ;

- Le Directeur du Pdle opérations ;

- Le Directeur Financier ;

- Le Directeur Délégué en charge de la DirectionRisgues et du Contréle Permanent ;
- Le Directeur Délégué en charge de la Direction ptaibilité et Reporting.

Le Comité ALCO est régi par une charte qui défiis missions, sa composition et ses modalités de
fonctionnement.

Le comité ALCO se réunit, sur convocation de sasient, au moins une fois par trimestre, et aussi
souvent que les besoins I'exigent.

[1.1.4.5 Comite organisation et systeme d’information (Cosi)

Le FEC dispose depuis avril 2019 d’'un COSI changéitbtage de la stratégie du FEC en matiére
d’organisation, de développement et de gouverndese&ystemes d’'Information.

Il a notamment pour missions de :

= Veiller a I'alignement de la stratégie informaticaue celle de la Banque ;

= Assurer le suivi de la mise en ceuvre du portefeddis projets Sl ;

= Emettre un avis sur les différentes composantéa geuvernance des Sl ;

= Emettre un avis sur les budgets alloués aux pr@eganisation et Systeme d’Information ;
= Veiller au suivi de la mise en ceuvre de la politigie sécurité Sl ;

= S'assurer de la mise en ceuvre des plans d'actiongus en réponse aux problématiques
relatives aux Sl.
Placé sous la présidence du Gouverneur, Directénéf@al ou de la personne gu’il aura déléguée a cet

effet, le COSI est composé des membres suivants :

= Le Chargé du Secrétariat Général ;

= Le Directeur du P6le Opérations ;

= Le Directeur Financier ;

= Le Directeur Délégué en charge de la Direction Giggdion et Systeme d’Information ;
= Le Directeur Délégué en charge de la DirectionRiegues et Contrble Permanent ;

= Le Directeur Délégué en charge de la Direction Qalifité et Reporting ;

= Le Directeur Délégué en charge de la Direction 8upp

= Le Responsable Organisation et Sécurité de I'Inébion.
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Le COSI est régi par une charte qui définit sessimigs, sa composition et ses modalités de
fonctionnement.

Le COSI se réunit, sur convocation de son Présideninoins une fois par semestre, et aussi souvent
que les besoins I'exigent.

[I.L3.  ORGANES DE DIRECTION

L’organisation du FEC s’articule autour d’'une Diten Générale et de 5 entités fonctionnelles :

= |e Secrétariat Général ;

= le Pble Opérations ;

= |a Direction Financiére ;

= |a Direction des Risques et Contréle Permanent ;

= la Direction du Développement Durable et des Partats.

Le FEC compte également dans son organisationefgites directement rattachées a la Direction
Geénérale :

= ['Audit Interne ;

= |a Conformité.

[1.3.1. La Direction Générale

Conformément a larticle 8 du décret n° 2-90-35%cié, le Directeur Général du Fonds
d’Equipement Communal gére I'ensemble des serdadsonds et coordonne leur activité. Il agit au
nom du Fonds, accomplit ou autorise tout acte araijpn relatifs a I'objet du Fonds dans le respect
des décisions du conseil d'administration et, eécdnéant, des comités créés au sein du Fonds.

Il représente le Fonds vis-a-vis de I'Etat et dee® autres personnes de droit public ou privéaiet f
tout acte conservatoire. Il exerce les actionscjates et y défend. Il recrute et nomme le persbnn
du Fonds dans le cadre des dispositions prévueslgpagglementation en vigueur. En tant
gu'ordonnateur, le Directeur Général engage legrddgs par acte, contrat ou marché, fait tenir la
comptabilité des dépenses engagées, liquide etatenss dépenses et les recettes du Fonds.

[1.3.2. Le Secrétariat Général

Le Secrétariat Général est en charge de la préparat du suivi des réunions du Conseil

d’Administration, de la gestion des ressources lin@saet matérielles ainsi que de I'organisation, de
la gestion et du développement des systemes dimafibon. Il assure également I'élaboration et le
suivi de I'exécution du budget ainsi que la gestienla comptabilité et des reportings. Enfin, il es

chargé de la définition et de la mise en ceuvra gmlitique de communication du FEC.

Le Secrétariat Général du FEC est composé de 4tins dont les principales missions se déclinent
comme suit :

= la Direction Etudes et Communicatiast chargée de la réalisation d'études en rappaet
I'activité du FEC et de son environnement. Elleuasde suivi du cadre institutionnel, économique
et financier du FEC. Cette Direction est égalenufiairgée de la mise en place d'un systéme de
veille et de prospection quant aux évolutions ditese local. Elle veille également a la mise a
jour des statistiques sectorielles. Enfin, elleusssla mise en ceuvre de la politique de
communication du FEC ;

= |a Direction Supportest chargée de la gestion des ressources humdamé&agcquisition et de la
gestion des ressources matérielles de I'Institutidie est également chargée de I'élaboration et de
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'exécution du budget. La Direction Support comgtrem Département Ressources Humaines et
un Département Moyens Généraux ;

= Ja Direction de I'Organisation et des Systémes fditmationest chargée de I'élaboration et de la
mise a jour du plan directeur des systemes d’inftion du FEC. Elle assure également I'étude, la
sélection et la mise en ceuvre des solutions ddajdaement des systémes d’'information du FEC,
selon les normes et les standards nécessaires @ahgion cohérente et durable. Par ailleurs,
cette Direction est chargée de la mise en plade suivi du plan de continuité d’activité du FEC
ainsi que du développement d’'une politique de émaéint et de sécurisation de son outil
informatique ;

= Ja Direction Comptabilité et Reportingst responsable de la mise en ceuvre des plans&agti
lui sont assignés en matiére de gestion compteisiant & garantir la production, dans les délais,
des états légaux et réglementaires. A cet effddjdaction Comptabilité et Reporting est chargée
principalement de la tenue de la comptabilité géleéselon les normes du Plan Comptable des
Etablissements de Crédit et la production mensaelereportings réglementaires destinés a Bank
Al-Maghrib.

11.3.3. Le P6le Opérations

Le Péle Opérations a pour mission de promouvaiesdévelopper les concours financiers au profit de
la clientéle. Il est également chargé du dévelogmenet de la mobilisation d’expertise dans les

domaines d'intervention des Collectivités Territdes en vue de favoriser le renforcement de leur
capacité de maitrise d’ouvrage pour la conceptida mise en ceuvre de leurs programmes et projets
de développement. Ce Péle regroupe 3 Directions$ ldsnprincipales missions sont présentées ci-
apres :

= la Direction des Crédits d’Equipememist composée de 5 zones d’opérations chargéea de |
gestion et du suivi continu de la relation avecclents a chaque étape de leurs projets, favdrisan
ainsi le principe de l'interlocuteur unique et yraitique de proximité. En effet, elle assure une
assistance aux Collectivités Territoriales poupiéparation de leurs projets de développement.
Elle est également en charge de linstruction dessidrs de demandes de préts ainsi que de
I'évaluation technique et financiere des projetsfic elle assure le suivi et la gestion du
portefeuille des engagements ;

= |a Direction de ['Assistance Techniguest responsable de lidentification des besoins de
Collectivités Territoriales en termes d’accompageetnde la définition de moyens d’intervention
appropriés ainsi que de la mise en ceuvre et du deiw actions d’accompagnement. Cette
Direction assure également le développement d'éspedans les domaines d'intervention des
Collectivités Territoriales afin de favoriser lenfercement de leurs capacités de maitrise
d’ouvrage ;

= Ja Direction des Grands Proje® pour mission l'identification, la conceptionlatmise en ceuvre
de solutions opérationnelles, financiéres, fiscaeguridiques, adaptées aux projets les plus
complexes. En effet, elle assure la recherche diemimnovants de financement pour les grands
projets, notamment a travers les partenariats &&bivé, ainsi que la structuration des
propositions de financement. La Direction des GsarRtojets est également chargée du
développement d’'une activité de conseil et d'ingéaifinanciére au profit de la clientéle du FEC.

[1.3.4 La Direction Financiére

La Direction Financiére est responsable de la gest du développement de I'activité financiére du
FEC. Elle est composée de deux départements doptitecipales missions sont détaillées comme suit

= |e Département Trésoreriest chargé de la gestion administrative et firenecdes opérations de
décaissement et de recouvrement de préts ainsidguencaissement et le remboursement des
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emprunts. Il assure également le suivi du recougrgrat la gestion des disponibilités courantes.
Enfin, il est chargé de I'exécution et du suivi degérations de trésorerie ainsi que de
I'établissement des prévisions de trésorerie ;

= |e Département Gestion des Ressourest chargé de la mobilisation et de la gestion des
ressources financieres. Il procéde a I'élaboratiple suivi du plan de financement et effectue les
différents travaux liés aux opérations de mobilisatie ressources. Il assure également la gestion
et le suivi du portefeuille des emprunts. Enfirgst chargé du suivi des relations financiéres avec
les bailleurs de fonds nationaux et internationaux.

[1.3.5 La Direction des Risques et Controle Permanent

La Direction des Risques et Controle Permanentuévhds risques encourus par le FEC afin d’en
assurer l'activité. Elle réalise des études et gppon support en matiere juridique. Elle intertien
dans le processus d’'agrément d’évaluation destprpjéalablement a leur présentation au Comité de
Crédit. Cette Direction est chargée également tlderdes nouveaux instruments de financement et
les nouvelles activités. Elle définit égalementdateres d’acceptation et les normes d’évaluaties
dossiers de préts. Enfin, elle assure le suiveetdntréle des risques encourus par linstitution e
définit des mesures afin de s’en prémunir. En appbn des nouvelles exigences réglementaires
relatives au contrdle interne, le FEC a mis eneglat 2015, la fonction de contréle permanent qui a
été confiée a la Direction des Risques.

[1.3.6 La Direction du Développement Durable et des Padsgats

La Direction du Développement Durable et des Pariats est responsable de la mise en place d’'un
systéme de veille technique portant sur les proaligmes liées au développement durable. Elle mene
ainsi des recherches et exploite des études postante développement durable. Elle assure le
développement et la promotion de toute forme d’eig® portant sur les technologies propres. Elle
participe également a la sensibilisation et & féusion du concept de développement durable au
niveau local et assure la recherche et le développe d’outils d’accompagnement et d’expertise

nécessaires a l'animation du marché des CollegsiviTerritoriales. Enfin, elle est chargée du

développement, de la mise en ceuvre et du suipaesnariats.

[1.3.7 L'Audit Interne

La fonction de I'Audit Interne est directement aatiée a la Direction Générale. Elle est en chagge d
opérations d’audit portant sur I'organisation, pescédures et le fonctionnement du FEC.

Ses missions portent sur la préparation et le slggiréunions du Comité d’Audit et des Risques, la
réalisation des missions d’audit, I'évaluation ‘@éficacité des processus de gestion et de gounema
ainsi que des procédures internes.

Elle assiste également le contrble externe dassile et la mise en ceuvre de leurs recommandations,
la vérification de la mise en place de points detrdde et dispositifs de sécurité, I'application
rigoureuse du manuel des procédures ainsi quebligdament des rapports et autres documents
destinés a Bank Al-Maghrib.

[1.3.8 La Conformité

La fonction Conformité est rattachée directemefd ®irection Générale. Elle assure le suivi de la
conformité des opérations et des actes du FECgaudales dispositions Iégales et réglementaires en
application des dispositions de Bank Al-Maghrida@matiére.

Ses missions portent essentiellement sur la misglaa® d’une politique de conformité au sein du
FEC, le recensement des normes en vigueur en malkeconformité, I'identification, I'évaluation et
le suivi du risque de non-conformité par rappork awormes en vigueur et I'établissement des
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reportings et rapports relatifs a la conformitde plarticipe également a la vérification du respiecta
politique de conformité ainsi que le recensementaetocumentation des informations sur les
problemes de conformité.

[1.3.9 Curriculum Vitae

Curriculum vitae des principaux dirigeants

M. Omar Lahlou (47 ans), Gouverneur, Directeur Géngal

M. Omar Lahlou a été nommeé par Sa Majesté Le Rdiaviuned VI que Dieu le Glorifie en date du
20 ao(t 2018 , Gouverneur, Directeur Général du&arEquipement Communal.

M. Omar Lahlou est Ingénieur titulaire d'un dipléme Sup Elec Paris, promotion 1995. Il a entammé
sa carriéere en qualité d’Auditeur dans un cabintrnational avant de rejoindre un groupe bancaire
marocain.

En 1997, Omar Lahlou fonde une agence d'informdfilmanciére et lance la notation des entreprises
au Maroc en partenariat avec une agence interad¢ioikn 1999, il co-fonde la banque d'affaires
Atlas Capital, pour rejoindre, 9 ans plus tardCkisse de Dépét et de Gestion oul il a ocdapgpste

de Directeur Général de la loterie nationale, Riiecteur du podle finance de la Caisse de Dépdeet
Gestion.

M. Omar Lahlou a été Administrateur et Membre den@és techniques (Comité d’Audit, Comité de
Nomination et de Rémuniration, Comité d’'Investissath de compagnies marocaines de premier
plan.

M. Kamal LAYACHI (56 ans), Secrétaire Général par Intérim et Directeur du Pble Opérations

M. Kamal LAYACHI est titulaire d’un Dipléme d’EtudeApprofondies en Finance des Entreprises de
I'Université Paris | — Panthéon Sorbonne. Il désaearriére professionnelle en 1986, au sein d'une
banque commerciale marocaine (Wafabank), en tadgint au Responsable du Département
« Stratégie et Planification ». Entre 1988 et 18%&sure la Direction de succursales de la banque
dans diverses villes du Maroc.

En 1997, M. LAYACHI intégre le FEC en tant que Cllef Département chargé de I'Evaluation des
Projets puis, il est nommé Chef de I'’Analyse dugRés de Contrepartie a partir de 1999. Il occupe
entre 2002 et 2003 la fonction de Directeur desaBaments par intérim avant d’étre nommé
Directeur des Opérations en avril 2004.

Depuis le ¥ novembre 2008, M. LAYACHI est Directeur du Poéle ébgtions. En 2015, il est
également chargé du secrétariat général du FEC.

Curriculum vitae des membres de la Direction Finanigre participant a I'Opération
M. Kacem SAHNOUN (34 ans), Directeur Financier du EC

M. Kacem SAHNOUN est titulaire d'un dipléme d’'Ingéar d’Etat en Actuariat-Finance en 2009
obtenu a I'Institut National de Statistique et ddBomie Appliquée (INSEA) et est titulaire d’'un MBA
en Ingénierie Financiére de (Casablanca Financg @CRC - Ecole Hassania des travaux publics
EHTP - Ecole Mohammedia d’ingénieurs EMI - et Allfskvayn University).

M. Kacem SAHNOUN a commencé sa carriere professibendans les cabinets de conseil
notamment au sein de Deloitte Maroc en 2009. hsuige intégré Axa Assurance Maroc en tant que
Chargé d’Etudes Actuarielles et Support Technigesp@nsable des Etudes de Pricing de I’Assurance
Non Vie. Par la suite il a intégré le groupe BMCank of Africa ou il a occupé plusieurs fonctions
(ALM/Budget, Stratégie Financiere, etc.) avantid&ommé, Responsable Financier.

En 2018, M. Kacem SAHNOUN est nommé Directeur Foiremdu FEC.
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Curriculum vitae des membres de la Direction Compthilité et Reporting

M. Mohamed Jawad DOUKKALI (55 ans), Directeur Délégié chargé de la Direction
Comptabilité et Reporting

M. DOUKKALI est titulaire d'un dipldme du Cycle Sageur de Gestion de l'Institut Supérieur de
Commerce et Administration des Entreprises (ISCAEYasablanca et d’une maitrise en sciences
économique de I'Université de Limoges - Franceeonbé en 1987. |l débute sa carriere a la Caisse de
Dépdt et de Gestion en Audit Interne et occupe destes de Chef de Service Comptabilité,
Responsable du Département de la Comptabilité griSous-Directeur au P6le Finances au sein du
FEC.

Depuis juillet 2009, il est Directeur Délégué era@je de la Direction Comptabilité et Reporting.

Curriculum vitae des membres de la Direction des Bgues et Contréle Permanent

Mme Hayat ZAIDI (51 ans), Directeur Délégué chargéele la Direction des Risquegt Controle
Permanent

Madame Hayat ZAIDI est Ingénieur d’Etat lauréatd’Heole Nationale Supérieure d’Electricité et de
Mécanique de Casablanca (ENSEM), en Génie Eleetrifille est Certifiée Associée en Risk
Management (ARM54), par I'American Institute ofurence All. Madame ZAIDI a rejoint le FEC en
mai 1994 ou elle a successivement occupé les torecte Cadre Supérieur a la Direction des Crédits
puis au sein de la Direction des Projets, de CleeBdrvice Recouvrements et Décaissements, de
Contréleur des Risques, de Responsable de Zoree@bmtréleur Principal des Risques.

En juillet 2009, Mme ZAIDI est nommée Directeur Bglié en Charge de la Direction des Risques du
FEC.

Curriculum vitae des membres de la Direction Etudegt Communication

Mme Sanad BALAFREJ, (42 ans), Directeur Délégué chgée de la Direction Etudes et
Communication

Mme Sanad BALAFREJ est dipldmée de I'Ecole Supégidiniversitaire de Gestion a I'Université
Toulouse | (France) et est titulaire d'une Maitrise Sciences et Techniques Comptables et
Financieres (MSTCF- Promotion 1999). Elle est éualet titulaire d’'un Master en Sciences de
Gestion, option Management de I'Université Mohamniei Rabat.

Mme BALAFREJ débute sa carriere professionnelle 199 en tant qu’Auditeur Interne a
I'Inspection Générale du Groupe Wafabank. En 2@02,integre le Fonds d’Equipement Communal
en tant que Chef de service Comptabilité, puis @Fmrde mission en 2005 et est responsable de
certains projets avec la DGCL.

Depuis juillet 2009, Mme BALAFREJ est Directeur |IBgué chargée de la Direction Etudes et
Communication au sein du FEC.

A la date d'établissement du présent prospectwestib noter que I'ensemble des dirigeants du FEC
présentés ci-dessus n’exercent pas d'autres forsctjoe celles exercées au sein de la Société.
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.6. REMUNERATIONS ATTRIBUEES AUX MEMBRES DU CONSEIL D’A DMINISTRATION **

Les membres du Conseil d’Administration n'ont peaucune rémunération au titre des exercices
2016, 2017 et 2018.

I.7. REMUNERATIONS ATTRIBUEES AUX PRINCIPAUX DIRIGEANTS

La rémunération brute globale percue par les praoi dirigeants au titre des 3 derniers exercises e
présentée ci-dessous :

Kdh 201€ 2017 20194
Rémunération des principaux dirigeants 6 268 7 003 5117
Source : FEC

[1.8. PRETS ACCORDES OU CONSTITUES EN FAVEUR DES MEMBRES DEDIRECTION

Les attributions de préts a I'ensemble des dirigealu FEC, au titre des 3 derniers exercices
s’établissent comme suit :

Kdh 2016 2017 2018
Attributions de préts 497 50 395
Source : FEC

11.9. PRETS ACCORDES OU CONSTITUES EN FAVEUR DES MEMBRES DU CONSEIL
D’ ADMINISTRATION

Le FEC n’accorde pas de prét en faveur des mendor€onseil d’Administration.

14 Conformément & l'article 8 du Décret n° 2-90-3%51dh décembre 1992 pris pour I'application de Ia8Ib-90 portant réorganisation du
Fonds d’Equipement Communal, le Directeur Génémlute et nomme le personnel de la Banque dareglte des dispositions prévues par
la réglementation en vigueur. A cet effet, les naations des dirigeants de l'institution se font das comités institués a cette fin, suite a
des appels de candidatures (interne ou externed, atonformément au "Cadre régissant les recrutisnetria désignation aux postes de
responsabilité au FEC " approuvé par le Conseitldifistration réuni le 30 octobre 2013.

Le comité de rémunération concerne les membrescthséll d’Administration qui ne sont pas rémunéréssdle cas du FEC. Par ailleurs,
s’agissant des employés, le FEC dispose d'une gidirémunération.
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[Il.  ACTIVITE DE L 'EMETTEUR
[1.1. H ISTORIQUE DU FEC

Au lendemain de l'indépendance, les pouvoirs pghbict souhaité disposer d’instruments a méme de
les aider & mobiliser les ressources financiéresgsaires au développement local.

C’est ainsi que fut créé en 1959 le Fonds d’Equig@nCommunal en tant qu'établissement public
dont la gestion a été confiée a la Caisse de Détpdeé Gestion (CDG) jusqu’en 1992. Depuis cette
date, le FEC a traversé plusieurs étapes a I'aesewblutions de '’économie marocaine et du secteur
public. En 1997, le FEC a obtenu I'agrément de bange qui lui a permis de consolider son role en
matiere de financement des investissements desdilvités Térritoriales, de leurs groupements st de

établissements publics locaux.

Les principales étapes qu’a connues le FEC depuisésition sont présentées ci-apres :

1959

Création du FEC en tant qu'établissement publicd dig¢ la personnalité civile et de I'autonomie
financiére en vertu du dahir n° 1-59-169 du 13 ju#59. Jusqu’en 1992, la gestion du FEC était
assurée par la Caisse de Dép6t et de Gestion.

1992

Le FEC a connu, courant cette année, une prof@xiaicturation consacrée par la promulgation de la
loi n°31-90 portant réorganisation du FEC tellealje’ a été complétée et son décret d’applicatian, q
avait pour objectif d'intensifier les concours tdablissement pour les rendre compatibles avec les
besoins des Collectivités Locales. Sur le planitingnnel, cette restructuration a consacré
l'autonomie du FEC en le dotant de ses proprearioss de décision notamment a travers la mise en
place d'un Conseil d'’Administration investi de tdas pouvoirs et la nomination d'un Directeur
Général. Elle a également donné lieu a une orgémmsaomprenant les structures essentielles d'une
institution financiere.

Au niveau financier, cette restructuration a initi® processus de renforcement des fonds proprés don
le niveau a connu, depuis, une trés nette améboraiuite & quatre augmentations de capital et a
l'incorporation des résultats dans le fonds de tiwta Par ailleurs, le FEC a revu ses processus de
gestion, de fonctionnement et d'intervention enpéaitt les normes généralement observées par les
institutions financiéres en matiere d'évaluatiangdstion et de détermination des taux d'intérét.

Cette restructuration a été déterminante danslliten du FEC dans la mesure ou elle a contribué a
relever le niveau des concours financiers, a ®alia important saut qualitatif en matiere d'éviduma
technique et financiére et a améliorer d'une marsegnificative les niveaux d’'activité et de réatst

de l'institution.

1997

La publication de I'arrété du Ministére des Finasyatu Commerce, de I'Industrie et de I'Artisanat n°
2549-96 du 27 octobre 1997 portant agrément du €fEGualité de banque, marque la transformation
du FEC en établissement bancaire soumis au contilea Banque Centrale, ce qui lui a permis
d’adopter les normes bancaires les plus strictds e¢hausser ses standards de gouvernance.

Ce nouveau cadre institutionnel aura égalemeniréfacteur déterminant dans la consolidation de rol
du FEC en tant qu’acteur financier habilité désasnagpratiquer toutes les opérations bancaireguce
lui a donné les moyens d'élargir ses ressourcéisal@cement en ayant acces au marché des capitaux.

1998

Le FEC recourt au marché financier, pour la preenféis, sans la garantie de I'Etat, par le biaisnd’
emprunt obligataire de 350 Mdh. Il accéde au mardbg titres de créances négociables par le
lancement d’un programme de certificats de dépdtasd Mdh.

1999

Signature de la convention cadre entre le MinistieréIntérieur, le Ministére de 'Education Natale
(MEN), le Ministére des Finances et le FEC relatveprogramme de réhabilitation et mise a niveau
des établissements scolaires implantés en milieal et péri-urbain. Au terme de cette Conventies, |
Communes prennent en charge le lancement et iaatah des travaux a financer par des préts FEC,
et le MEN alloue annuellement aux Communes conesrnéne dotation financiére couvrant les
remboursements du prét FEC. L'enveloppe globalativel a ce programme est de 1,5 milliard de
dirhams.
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2003

Conformément a la législation bancaire en viguéfi-EC a mis en place un Comité d’Audit. Ce

Comité est chargé d’'assister le Conseil d’Admiatstn en matiére d'évaluation de la cohérence et de
'adéquation du systéme de contrble interne et davegmtion des risques. Ce Comité examine
également les modalités et décisions d'arrété aesptes avant leur approbation par le Conseil
d’Administration.

Cette année a également été marquée par I'émipsianla premiére fois par le FEC d’obligations a
taux révisable d’'un montant de 400 Mdh et d'uneurit# de 5 ans.

2004

Pour favoriser la proximité avec ses clients, |€FEest organisé en 4 zones géographiques (Notd, Es
Centre et Sud) permettant ainsi aux Collectivitésdles de disposer d'un seul interlocuteur quiast
zone d’'opérations, chargée de les assister agsugtddes de leurs projets.

L’année 2004 a également vu la création d'un Fafidecompagnement des Collectivités Locales
(FACL), doté d'une enveloppe initiale de 10 Mdh &fant pour objectif d’accompagner les
Collectivités Locales dans la formulation de leision de développement et dans l'identification de
projets porteurs de développement.

La mise en place des lignes de crédit par le FECGaus de cette année a également permis

d’encourager les Collectivités Locales a agir danscadre incitatif a la programmation et a la
planification de leurs projets de développement.

2005

Les taux d'intérét pratiqués par le FEC ont cormucours de cette année, une baisse reflétantlainsi
baisse du codt des ressources, elle-méme conséqgderia tendance baissiére des taux sur le marché
depuis quelques années.

Cette année a également été marquée par la supprdssla commission d’engagem]esrmrévue par
les contrats de préts consentis par le FEC aweuolités Locales et qui n’était pas adaptée aunngt
et conditions d’exécution des projets locaux.

2006

Une nouvelle politique tarifaire a vu le jour en0B0 Elle permet le maintien du principe de simiéari
de risque entre Collectivités Locales avec I'agglan d’un taux différent en fonction de la matéitu
des garanties recues, le cas échéant.

2007

Le FEC a été coopté a l'unanimité membre du Celmiternational pour le Crédit Communal qui
regroupe, a I'échelle internationale, des instiusi spécialisées dans le financement public local.

Cette année a également connu l'adoption de la%0t7-06 relative a la fiscalité des Collectivités
Locales, entrée en vigueur en 2008, qui a mis aneplin systeme fiscal local innovant, unifié et
simplifi¢ en vue de permettre aux Collectivités &les notamment de renforcer leurs ressources
propres et d'améliorer les conditions de recouvrgrde leurs ressources fiscales.

2008

Cette année a été marquée par le renforcemenficigifide I'accompagnement par la dotation du
Fonds d’Accompagnement des Collectivités LocaleAQE) d’'une enveloppe supplémentaire de
25 Mdh et ce, en vue de renouveler les opératienfoignation/accompagnement a la programmation
des investissements locaux et d’étendre les acti@m@sompagnement a des domaines plus spécifiques
tels que la planification des déplacements urbdangestion des déchets solides et les TIC.

Par ailleurs, le FEC recourt au marché financigaeers les émissions de certificats de dépot ear d
maturités de 1 a 2 ans pour un montant global 280IMdh.

2009

Dans le cadre du Programme national de gestionDishets Ménagers (PNDM) et suite a la
conclusion d'un accord de partenariat avec la Banglondiale en matiére de Mécanisme pour un
Développement Propre (MDP), le FEC a mis a la digjpm des Collectivités Locales un dispositif
d’appui technique, financier et juridique, ainsiuqucadre structuré visant la réduction des émissio
de gaz a effet de serre et la génération de créditsone pouvant étre commercialisés sur le marché

15| a commission d’engagement est une rémunératida partie non utilisée d'un prét que le FEC si&ggagé a mettre & disposition d'un
client. Cette commission est un pourcentage préfevé source, sur la base du montant restant gulopar les Collectivités
Territoriales, selon la durée séparant la dategiesire du contrat de prét et la date de débloetigetive du montant du prét.

Emission d'obligations 51




FONDS
D'EQUIPEMENT
COMMUNAL
Sl 3 gdia
—laall

international.

De son coté, le secteur local a connu d'importaétedutions au cours de I'année 2009. En effepila
17-08 portant charte communale, a apporté deseapastts allant dans le sens de la consécration de la
bonne gouvernance locale, de l'assouplissementadtutelle, de la modernisation des outils de
partenariat et de I'amélioration des services reralix populations locales.

L'année 2009 a également été marquée par la pratmigde la loi n°45-08 réformant la loi relative a
I'organisation des finances des Collectivités Lesaét de leurs groupements dont I'objectif est de
moderniser le cadre de gestion financiére localepforcant la transparence, en allégeant les &estr
préalables et ayant recours aux nouvelles techsidegestion.

L'année 2009 est également marquée par le recoudrE@ au marché financier a travers les émissions
de certificats de dép6t en tant que principale amwe financement. |l procéde a des émissions de
certificats de dépdts sur des maturités comprisgg d et 5 ans, qui ont requis une augmentation du
plafond du programme d’émission de 2 430 Mdh a@adh.

Le FEC a participé a la 5éme édition du SommetcAés organisé par Cités et Gouvernements Locaux
Unis d’Afriqgue (CGLUA), a Marrakech du 16 au 20 déthre 2009.

2010

En vertu de la Loi de Finances 2010, les intérétsptéts contractés par les Collectivités Locatgs o
été assujettis a la TVA au taux de 10%.

Le FEC a appliqué, a partir d&'fhnvier, une baisse des taux d’intérét au profit cialectivités locales
de 50 points de base, traduisant I'amélioratiortinoe des indicateurs de risque.

Par ailleurs, le FEC a conforté sa présence smakehé des TCN par le biais d’émissions de ceatiic
de dépbt pour un montant global de 2 212 Mdh, ¢dug de la moitié sur 7 ans a taux révisable, et a
procédé a une nouvelle extension du plafond durproge a 6 000 Mdh.

2011

En tant que membre du Centre International powCridit Communal (CICC), le FEC a organisé a
Marrakech, du 23 au 25 mars 2011, l&"8&onférence annuelle du CICC sous le théme « Quelle
perspectives pour le financement des infrastrustpobliques locales ? ». En marge de cet événement,
auquel ont été conviés tous les membres du CIC@ésentés par leurs Présidents et Directeurs
Généraux, s'est tenu le Comité Exécutif ainsi gssemblée Générale.

Cette conférence a permis d'échanger et de délmttréavenir du financement des investissements
locaux au regard du contexte économique et finareidendemain de la crise, et de dégager des idées
novatrices et des solutions pratiques pour miewwpamer les réponses des institutions financiéres
spécialisées face a ces nouvelles tendances.

Par ailleurs, le FEC a poursuivi sa politique deifiannement en tant qu'émetteur régulier sur le
marché des TCN a travers I'émission d’un volumeeigificats de dépét de 1 650 Mdh et I'extension
du plafond du programme a 7 000 Mdh.

2012

Dans le cadre du programme global d’émissions atdiges de 4 milliards de dirhams autorisé par le
Conseil d’administration réuni en date du 29 oatoBO10, le FEC a procédé au placement d’'un
emprunt obligataire d’'un milliard de dirhams surdls a taux fixe.

Le FEC a poursuivi la mise en ceuvre de sa politdgeéduction des marges a travers une baisse
progressive des taux d'intérét au profit des ctiléés locales dans le cadre de I'amélioration
structurelle de ses indicateurs de risque et lgssanoce de son activité et a consenti une noubelfse

des taux d’intérét de 25 points de base applicalpiartir du fjuillet 2012.

Le FEC a participé a la 6éme édition du Sommetchés organisé par Cités et Gouvernements Locaux
Unis d’Afrique (CGLUA), a Dakar du 4 au 8 décemBfs.2.

2013

Le FEC a participé au®%® Congrés Mondial de Cités et Gouvernements Locanis drganisé par
Cités et Gouvernements Locaux Unis (CGLU), a Rdbaf"au 4 octobre 2013.

Organisé pour la premiére fois en terre africainglacé sous le theme « Imaginer la société, coinstr

la démocratie », ce sommet a réuni prées de 4 OGfcipants dont des Chefs d'Etat et de
gouvernement, des Ministres, des maires, des mpEYs des institutions internationales et
régionales, des bailleurs de fonds, des donnewsdm’s publics et privés ainsi que les médias
internationaux.
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Au regard de son role dans le financement du dppelment local, le FEC a pris part a cet évenement
aussi bien a travers I'animation de différentesises thématiques et side-events que la disposition
d’'un stand d’exposition dédié.

2014

Suite a I'approbation du Conseil d’Administratioduni le 29 octobre 2014, le FEC a procédé a la
création d'un « Fonds d’Assistance aux Collectwifeerritoriales », doté de 10 millions de Dhs, qui
permettra le renforcement de la mission d'assigtaoux CT.

2015

Dans le cadre du programme global d’émissions atdiges de 4 milliards de dirhams autorisé par le
Conseil d’Administration réuni en date du 29 oc®B010, le FEC a procédé a nouveau au placement
d’'un emprunt obligataire d’'un milliard de dirhamsr dles maturités de 15 ans et 10 ans a taux
révisables.

Le FEC a également réinstauré a compter dyahvier 2015 la commission d’engagement sur les
préts. Cette commission percue sur la base du moném décaissé et non annulé du crédit, a compter
de I'expiration du délai limite de retrait de laatité du crédit, contribuera a accélérer I'exémuties
projets et & activer la concrétisation des engagete financement au profit des CT.

Aussi, le Conseil d’Administration a décidé de fmentation du capital social du FEC a un milliard
de dirhams par incorporation de réserves, quirdgsée en vigueur le 3 février 2015.

En juillet 2015, trois nouvelles lois organiquektiees respectivement aux communes, aux Préfecture
et Provinces et aux Régions ont été promulguéessets en ceuvre a l'issue des élections locales qui
ont eu lieu le 4 septembre 2015.

Le FEC a participé a 1a°7 édition du Sommet Africités organisé par Cité&etivernements Locaux
Unis d’Afrique (CGLUA), a Johannesburg du 29 noveenhu 3 décembre 2015.

2016

Dans le cadre du programme global d’émissions atdiges de 4 milliards de dirhams autorisé par le
Conseil d’Administration réuni en date du 29 octoB010, le FEC a procédé au placement dli 3
emprunt obligataire d’'un milliard de dirhams sus deaturités de 15 ans et 10 ans.

Le FEC a organisé le 20 janvier 2016 au siége dmistéire de IIntérieur, une journée de
sensibilisation en faveur des Présidents des gsaNdkes marocaines sous le themé efficacité
énergétique dans les villes, un enjeu stratégiqu& sette occasion, les responsables locaux ont été
sensibilisés autour de questions inhérentes ackefité énergétiqgue dans les domaines étroiterént |

a leurs prérogatives, en I'occurrence, I'éclairggiblic, I'urbanisme, les transports publics urbains
ainsi que les batiments publics locaux. Cette retreca permis de prendre acte des besoins exprimés
par les Collectivités Territoriales pour le finanent de projets en matiére d'efficacité énergétidire

vue d'y répondre, le FEC envisage de mettre ereplage nouvelle offre de financement destinée a la
réalisation de projets de développement durabdie gréservation de I'environnement.

2017

En juin 2017, trois décrets fixant les régles awtigis sont soumises les opérations d'emprunt ééslis
par les Régions, les Préfectures et Provinces étdenmunes ont été adoptés.

Le Fonds d’Equipement Communal a fait I'objet aursodu premier semestre de I'exercice 2017 d’'un
contrdle fiscal au titre de I'lmp6t sur les Soc&t€S), I'lmpdt sur le Revenu (IR) et la Taxe sar |
Valeur Ajoutée (TVA) couvrant les exercices 201305 inclus. Au cours du mois d'octobre 2017,
I’Administration Fiscale a adressé une notificatipour 'ensemble des exercices contrdlés dont les
chefs de redressements ressortent un risque magtari3,6 Mdh.

Dans le cadre de son nouveau programme d’émissigigataires de 6 milliards de dirhams autorisé
par le Conseil d’Administration réuni en date dur@di 2016, le FEC a procédé en décembre 2017 au
placement d’'un emprunt obligataire d’'un montanduilliards de dirhams sur des maturités de 15 ans
et 10 ans.
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Le FEC a conclu un accord avec la Direction Gérédak Impdts en reglement définitif et irrévocable
du contrdle fiscal opéré au titre de I'lS, de [¢Rde la TVA couvrant les exercices 2013 a 201kifmc

Le FEC a procédé en juillet 2018 a I'émission damprunt obligataire (subordonné et ordinaire) d’'un
montant de 2 milliards de dirhams, sur des matud&15 ans et 10 ans.

Le FEC a signé en date du 17 juillet 2018, avegérice Francaise de Développement (AFD), une
convention de crédit pour un montant total de 100 millions d'eurostidésau financement des projets
des Collectivités Territoriales a haut potentiel«edéveloppement durable », dont 25% est destiné a
des projets présentant un Co-Bénéfice Climat.

2018

Le FEC a signé en date du 13 février 2018, avedirastere de I'Intérieur et le Ministére de la
Jeunesse et des Sports une convention cadre pfinafeement d’'un programme de construction des
terrains de proximité au niveau des zones rurdlpsreurbaines.

Le FEC a participé a 1% édition du Sommet Africités organisé par Cité&etivernements Locaux
Unis d’Afriqgue (CGLUA), a Marrakech du 20 au 23 eovbre 2018.

Le FEC a signé en date du 12 avril 2019, avec IisgeFrancaise de Développement (AFD), une
convention de subvention destinée a renforcer lapadtés techniques du FEC en matiére
environnementale et sociale (E&S) et les align&rstes meilleures pratiques internationales aén d

permettre au FEC de canaliser des financementsétdifyy issus de la finance climat.

Le Conseil d’Administration du FEC, réuni le 29 n2ail9, a notamment approuveé I'élargissement des

2019 secteurs éligibles au financement par le FEC a kesiddlomaines de compétences des Collectivités
Territoriales, tels que définis par les lois orgmmis n° 111-14, 112-14 et 113-14 relatives
respectivement aux Régions, aux Préfectures elii@w et aux Communes, et ce, dans l'attente de la
refonte de la Déclaration de Politique GénéraleGRMEEtant entendu que le FEC n’est habilité, de par
les dispositions de la DPG, a financer que les naroges et projets d'investissements ainsi que les
études y afférentes.

[11.2. M ISSIONS

Fort de son expérience de 60 ans en matiere dacén@ent du secteur public local, le FEC a
développé une expertise et capitalisé un savaie-faii consolident son role de partenaire techn&jue
financier des Collectivités Territoriales et destpors de projets d’'investissement locaux.

En tant que Banque, les motivations du FEC somntddrise du risque et la recherche d’'un niveau de
rentabilité qui pérennise et sécurise son acti&té.tant qu'institution dotée d’une mission d’uéli
publique, le FEC veille au renforcement de I'exisertiocale et a la promotion d’investissements
porteurs de développement. La conjugaison de ces aessions confere au FEC la force de son
positionnement en tant que banque dédiée au fingmtedu secteur public local.

La Banque offre ainsi a ses clients des produitertices adaptés a leurs besoins et s'attachdr a le
apporter l'assistance technique nécessaire poumdetage et la mise en ceuvre de leurs projets
d’équipement. Le FEC accompagne ainsi ses cliarts Hexpression de leurs choix d’investissement
et leur offre la possibilité de concrétiser desjgi a forte valeur ajoutée. Ces projets visent
I'amélioration du cadre de vie du citoyen et porsur des domaines tels que la mise a niveau wpain
la mobilité urbaine, le désenclavement rural, leettippement des zones d’activité économique, le
développement des infrastructures sportives ebiderd, I'électrification rurale, I'assainissemestt
I'acceés a I'eau potable, I'éclairage public, 'aragement des espaces verts, la propreté et la fiootec
de I'environnement, 'aménagement des équipementsstiques, la mise a niveau des établissements

16 Aucun tirage n'a été opéré en 2018.
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scolaires, l'animation culturelle et artistigue, teveloppement des équipements marchands,
l'intégration des technologies de 'information@promotion des technologies propres.

[11.3. CADRE REGLEMENTAIRE ET MODALITES D 'INTERVENTION DU FEC

I.3.1 Apercu du secteur local

Le FEC apporte son concours financier et technigliensemble des entités du secteur public local, a
savoir les Collectivités Territoriales, leurs greoents et les établissements publics locaux.

Les Collectivités Territoriales ont pour principalmissions d’administrer le territoire, de satigfdes
besoins de proximité du citoyen, d'aménager I'espetale promouvoir le développement économique
local.

A ce niveau, le Maroc a accompli d’importantes aéms en matiére de décentralisation et de
responsabilisation des élus locaux qui ont perndisddter le Royaume d'un systéme territorial
moderne qui se rapproche des modeles les plusésydkidémocratie locale.

En effet, la politique de renforcement de la déedisation conjuguée aux impératifs de mise a nivea
économique a favorisé la montée en puissance @éudeéd Collectivités Territoriales en matiere de
fourniture d’équipements collectifs et des servieesiaux de base.

Dans le sillage de I'adoption de la Constitution18yuillet 2011, un nouveau chantier de réformes,
encore plus audacieuses et résolument orientéssl’aacrage de la responsabilisation des acteurs
locaux, a été ouvert et a permis de doter le Rogadian systéme territorial articulé autour de la
régionalisation avanceée.

En effet, trois lois organiques, chacune relativenaniveau de décentralisation, ont été adoptées en
juin 2015. Il s'agit de la loi organique n° 111-fefative aux Régions, la loi organique n° 112-14
relative aux Préfectures et Provinces et la loianigue n° 113-14 relative aux Communes. Le
|égislateur marocain & travers les lois organiqégsssant les Collectivités Territoriales a éldeg
compétences de ces dernieres (compétences propoempétences partagées et compétences
transférées), ce qui impliguera un accroissemetattede 'activite.

En date du 9 juin 2017, trois décrets fixant legle® auxquelles sont soumises les opérations
d'emprunt réalisées par les Régions, les Préfecttr@rovinces et les Collectivités Territorialed o
été adoptés.

Ces trois textes, a savoir (i) le décret n°2-17-284nt les regles auxquelles sont soumises les
opérations d'emprunt réalisées par les Régionde(iilécret n°2-17-295 fixant les regles auxquelles
sont soumises les opérations d'emprunt réaliséetepaPréfectures ou Provinces et (iii) le décret
n°2-17-296 fixant les régles auxquelles sont soemies opérations d'emprunt réalisées par les
Communes, ont fixé pour les trois niveaux de Calléés Territoriales les modalités et conditiores d
recours a I'emprunt et les regles d’établissementabntrats de préts.

Par ailleurs, les lois organiques précitées n'aittdue reconduire l'inscription de la dette ent tgume
dépense obligatoire pour les Collectivités Teridleis ce qui impliquerait le maintien du profil de
risque quasi souverain.

Ces textes ont permis la consécration du principdilite administration qui confére a toutes les
collectivités un pouvoir délibératif et un pouveiécutif réellement autonomes en méme temps que le
contréle administratif sera limité aux aspectstiisla la |€égalité des décisions.

Chaque type de Collectivité Territoriale est géa¢ pn Conseil élu pour un mandat de 6 ans. Les
membres des conseils des régions et des communéstlss au suffrage universel direct. Les
membres des conseils des préfectures et des pesvsuant élus par un college élctoral formé des
conseillers des communes relevant de la préfecurge la province concernée. Chaque Conseil élit
parmi ses membres un président et des vice-présidanforment le bureau dudit conseil.
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Dans le cadre de la consolidation d’'une approchetdeale basée sur la décentralisation et la
régionalisation et afin d’offrir un service de pmmité au citoyen, le décret n° 2-17-618 portanti@ha
Nationale de la déconcentration administrativetégpéblié le 26 décembre 2018.

Cette Charte prévoit notamment la création de “"cmmsions régionales de coordination” pour
superviser le bon déroulement des activités descesrdéconcentrés.

Présentation de la Collectivité Territoriale

Outre les compétences partagées avec |'Etat etscelansférables par ce dernier, la collectivité
territoriale, échelon territorial de base, crégéae les services et les équipements publics reioess

a l'offre des services de proximité dans divers dimes dont notamment la voirie, le transport public
urbain, les équipements culturels et sportifs, istridution de I'eau potable et de [I'électricité,
I'éclairage public, I'assainissement liquide etidelet les stations de traitement des eaux usges, |
collecte des déchets ménagers, la gestion desrdéshaubliques, des marchés de gros, des marchés
communaux, des abattoirs, des gares routieresuwdgpiort des voyageurs et des cimetiéres, etc.

Présentation de la Préfecture et de la Province

Outre les compétences partagées avec |'Etat etscelinsférables par ce dernier, La préfectureaou |
province, deuxiéme niveau de décentralisationcleatgée a I'intérieur de son ressort territoriais d
missions de la promotion du développement sociedmment en milieu rural de méme que dans les
espaces urbaines. Ses missions concernent égaldmergnforcement de l'efficacité, de la
mutualisation et de la coopération entre les conaswituées dans le territoire de la préfectureeou d
la province..

A cet effet : la préfecture ou la province ceuvre a

- Rendre disponible les équipements et les serviedmsge notamment en milieu rural ;

- Mettre en ceuvre le principe de mutualité entretesmunes, a travers la réalisation
d’actions, I'offre de prestations et la réalisatamprojets ou d’activités en relation
principalement avec le développement social danslieu rural ;

- Lutter contre I'exclusion et la précarité dansdé&rents secteurs sociaux.

Présentation de la Réqgion

Dans le cadre de la politique de régionalisatioanage, la région a été investie des missions de
promotion du développement intégré et durablevietsason organisation, sa coordination et son,suivi
notamment en matiere (i) d’'amélioration de I'atikéte du territoire de la région et le renforcernda

sa competitivité économique et (ii) d’optimisatiomalorisation et préservation des ressources
naturelles et (iii) de contribution a la réalisatidu développement durable.

A c6té de ses compétences propres, la région gertex avec I'Etat, sur une base contractuelleasoi
linitiative de I'Etat ou a la demande de la régides compétences partagées qui touchent au
développement économique, rural et social, a Iremviement a la culture et au tourisme.

Pour renforcer les ressources des Régions, ladgainque n° 111-14 prévoit que I'Etat affectera au

régions de maniére progressive 5% du produit & BPo du produit de I'IR et 20% du produit de la
taxe sur les contrats d’assurance, auxquels s&jmit des dotations du budget général de I'Etas dan
le but d’atteindre un plafond de 10 milliards dehdims & I'horizon de 2021.

Enfin et dans le cadre de I'élaboration et le sdias programmes de développement régionaux et des
schémas régionaux d’aménagement du territoireedéon assure, sous I'impulsion du président du
conseil régional, un réle de prééminent par rappaxtautres collectivités territoriales, dans Epeet

des compétences propres de ces dernieres (Cdpstitiet 2011).

Ainsi, capitalisant sur plus de 50 ans de décesatabn, le dispositif actuel inscrit I'expérience
marocaine de démocratie locale parmi les modeéeseglies évolués.
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Depuis février 2018, I'organisation administrative du Royaume estcatée autour de trois niveaux
de Collectivités Territoriales :

= 12 Régions;
= 12 Préfectures et 63 Provinces ;
= 1503 Communes.

Par ailleurs, les Collectivités Territoriales emefd prés de 150 000 agents et réalisent pres #e 20
de I'investissement public.

I.4. AcTIiVITEDU FEC

[11.4.1 Activité de préts
Dans le cadre de son activité, le FEC propose :

= des préts classiques destinés a financer les pajavestissement ;

= des lignes de crédit (LDC), mises en place depdg}2destinées au financement de programmes
de développement. Ce type de financement permeCallectivités Territoriales de disposer de la
visibilité nécessaire en vue de sécuriser le finarent de leurs projets de développement. Il incite
les Collectivités Territoriales a planifier leurgrammes d’investissements sur le moyen et long
terme et leur permet, de par sa flexibilité, d’'npser le financement des différentes composantes
du programme.

[11.4.2 Les engagements de préts

L’évolution des engagements de préts par exeraicant la période 2002 a 2018 se présente comme
suit :

Evolution des engagements de préts par exercice darpériode 2002 a 2018 (en Mdh)

TCAM 50022018 + 9,5 % 5650

1834 4077

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 4 201 2015 2016 2017 2018

® Engagements classiques Engagements dans le cadre de lignes de credits

Source : FEC

L’évolution de l'activité du FEC sur la période frs#e permet de constater une cyclicité dans les
engagements de préts liés principalement a I'enmigment institutionnel et politique du secteur lpoca
caractérisé par le ralentissement de I'investiss¢ineal pendant les périodes pré électorales.

7 Suite a I'entrée en vigueur du Décret n°2-15-40%doumada | 1436 (20 février 2015) fixant le nomtes
régions, leurs dénominations, leurs chefs-lieusiajue les préfectures et provinces qui les compose
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L’activité de la Banque a ainsi connu une évolutianorable au cours des derniéres années grace
notamment aux actions entreprises par le FEC, erdiaccompagner la mise en ceuvre des projets et
programmes d'investissement portés par les Colieesi Territoriales. Il s’agit notamment des
programmes de mise a niveau des grandes villesogaurne ayant marqué la période 2006-2014
ainsi que I'accompagnement, depuis I'année 201%a aeise en ceuvre des premiers programmes de
développement territoriaux portés par les nouvdlégions suite a I'avénement de la régionalisation
avancée.

En 2016, les engagements de préts se sont établdba@ Mdh, soit une hausse de 41% par rapport a
I'exercice précédent. Ces engagements ont portke gimancement de 65 projets couvrant 7 secteurs
d’'intervention, avec une prédominance des proje&liéd a I'aménagement routier et a
I'assainissement solide et liquide. L'avenemenaehise en ceuvre de la régionalisation avancésset |
nouvelles missions dédiées aux Régions notammematigére de développement économique s’est
traduit par un fort dynamisme des investissemeessREgions et un recours plus accru a I'emprunt

FEC pour le bouclage des plans de financementrdgsgmmes de développement territoriaux.

En 2017, le volume des préts engagés a contintehdance haussiére amorcée en 2016 marquant une
évolution substantielle de 85%, avec un volume gbgement de préts qui a atteint un niveau record
de 5 650 Mdh, en dépassement des prévisions dedpr@é%. Les préts engagés ont porté sur le
financement de 62 projets couvrant 9 secteursatitention portant sur un investissement total de
15 478 Mdh, soit un effet de levier par I'empruet grés de 37%. Ce rebond de I'activité des préts
trouve son explication dans les éléments de cantxiosés ci-apres.

En effet, au cours des dix dernieres années, leoMatest engagé dans une dynamique de
développement soutenue, couronnée par le lancedaarst plusieurs villes du Royaume de vastes
programmes de développement territoriaux, concus ptre un modéle urbain inédit basé sur une
approche novatrice en termes de transversalitétédtiation et de cohérence des interventions
publiques, et alliant éléments fondamentaux quicstirent une métropole tournée vers l'avenir, a
savoir (i) I'environnement urbain pour améliorerglaalité de vie des citoyens, (ii) I'environnement
social pour valoriser le potentiel humain, (iigrivironnement économique pour optimiser les atouts
de la ville et (iv) I'environnement culturel pouncaer l'identité et les valeurs d'ouverture deilke v
tout en valorisant son patrimoine.

Cette dynamique n’a pas été sans interpeller le,Hi€ par sa longue expertise, est appelé
aujourd’hui plus que jamais a jouer pleinement sole de financeur et d’accompagnateur du
développement territorial et & contribuer ainsieffdrt de mobilisation des ressources financieres
nécessaires a la réalisation desdits programmest Affet, le FEC a été appelé a mener une réfiexio
conjointe avec ses partenaires, notamment les tdies de I'Intérieur et de I'Economie et des
Finances sur les mécanismes de financement suslespti’accompagner ces programmes de
développement, ce qui a été concrétisé par I'adomtiune résolution du Conseil d’Administration du
FEC réuni le 27 mai 2016, l'autorisant a finances dpérations d’intérét national au profit des
Collectivités Territoriales (CT) et de leurs groommts, dans le cadre de montage spécifique a chaque
opération.

C’est ainsi que plusieurs protocoles ont vu le jayrartir de mars 2017, co-signés par les Ministere
de I'Intérieur et de 'Economie et des Finances,d®llectivités Territoriales bénéficiaires et lenéls
d’Equipement Communal, en vertu desquels la Bangueourt au financement des programmes de
développement territoriaux dont les sommes duesitr@udu service de la dette relative aux crédits
accordés dans ce cadre sont prises en charge péinitere de I'Intérieur (DGCL) a travers des
remboursements directs.

Les financements engagés dans le cadre de ces®est@nt contribué au dynamisme de l'activité de
prét observé et représentent 60% du volume glammkedgagements de préts au titre de I'année 2017,
soit un montant de 3400 Mdh dédié au financemerg drogrammes de développement de
5 grandes villes du Royaume.

En 2018, le volume des préts engagés est en rapliapport au niveau réalisé en 2017 enregistrant
ainsi un volume de 4 077 Mdh soit une baisse d@%27Cette baisse du niveau de l'activité constatée
en 2018 est principalement liée d’une part, auntegement du recours aux engagements de préts

Emission d'obligations 58




FONDS
D'EQUIPEMENT
COMMUNAL
3 (i
pP— NN |

engagés dans le cadre de lignes de crédits. Ef) effenode de financement était essentiellement
utilisé par les conseils régionaux depuis 2016 pedinancement de programmes d'investissement
sur une durée de 3 a 4 ans et dont la réalisasioinileutaire de montages institutionnel et finendes
projets et 'aboutissement des études y afférentes.

En 2018, les préts engagés ont porté sur le fimeckde 94 projets au profit de 58 Collectivités
Territoriales et couvrant 10 secteurs d'intervamtio

a. Engagements de préts par type d’emprunteur

L’évolution des engagements de préts par type d'entpur se présente comme suit :
Répartition des engagements de préts par type d’empnteur sur la période 2016-2018

5 650
3%
4077
49%
3057 21%
—2%—
e 30% 28%
18%
BN, 13% |
2016 2017 2018

mCommunes  Conseils Régionaux m Conseils Provinciaux et Préfectoraum Groupement de communes

Source : FEC

En totalisant 41% du volume total des engagemeais,un montant de 1 665 Mdh, les Conseils
Provinciaux et Préfectoraux dominent la structuee dngagements de prét au titre de I'année 2018,
suivi des Communes (31%) et des Conseils Régiof28%).

A noter que, la part des engagement de préts a&xanax Conseil Provinciaux et Préfectoraux s’est
considérablement renforcée entre 2016 et 2018apasinsi de 2% en 2016 a 41% en 2018. Cette
tendance s’explique par la participation du FECfinancement de programmes de développement
territoriaux.
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b. Engagements de préts par secteur d’intervention

L'évolution des engagements de préts par sectéted/ention se présente comme suit :

Secteur d'intervention

. EnMdh En En Mdh En
Aménagements urbains . 447 15% 3918 699 2252 55%
Transports urbains 0 0% 395 7% 113 3%
Equipements commerciaux 10 0% 52 1% 29 1%
Routes communales 1370 45% 720 139 1076 26%
Equipements spécialisés 0 0% 95 2% 110 3%
Electricité 551 18% 90 2% 79 2%
Aménagement sportifs, touristiques et récréatifs 0 0% 336 6% 250 6%
Assainissements liquide et solide 579 19% 25 0% 138 3%
Eau potable 2 0% 19 0% 30 1%
Etudes & Hors Nomenclature 98 3% 0 0% 0 0%
Total 3057 100% 5 650 100% 4077 100%
Source : FEC

Au 31 décembre 2018, les engagements de prétseomtiple financement de 94 projets couvrant
10 secteurs d’intervention avec une nette prédamimaes secteurs des aménagements urbains (55%)
et des routes communales (26%) qui totalisent urunwe d'engagement de préts au
31 décembre 2018 de 3 328 Mdh.

L'analyse de la répartition et de [I'évolution demgagements de financement par secteur
d’intervention sur la période 2016 - 2018 fait matis les points suivants :

* Le secteur des aménagements urbains représenteoysnme 46% du volume global des
engagements de préts sur la période analysée. lumeales préts engagés en 2018 pour le
financement de projets sur ce secteur atteint 2\88 contre 3 918 Mdh soit un recul de
43% par rapport a 2017.

= Le secteur des routes communales représente ennm®\28% des engagements sur la
période analysée, et atteint 1 076 Mdh en 2018recf20 Mdh en 2017 et 1 370 Mdh en
2016. La progression enregistrée en 2018 découleipalement du financement (i) de
projets dédiés au renforcement des infrastructures.

= Les secteurs de I'électricité et de I'assainisseriigumide et solide, représentent a part égale en
moyenne 7% du volume des engagements sur la pésicalgsée. En 2018, le secteur de
I'électricité a connu une légere baisse, passaisi de 90 Mdh en 2017 & 79 Mdh en 2018.
Par ailleurs, le secteur de [l'assainissement solkdeliquide a affiché un volume
d’engagements de préts en hausse, passant de 26rvafii7 a 138 Mdh en 2018.
Ces financements s’inscrivent dans le cadre degrgmumes de mise a niveau urbaine, de
renforcement des infrastructures de base de cemtragxet du programme de réduction des
disparités en milieu rural.
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C. Engagements de préts par zone géographigue

Répartition des engagements de préts par Régithen 2018 - en Mdh

tm
w

Casablanca - Settat | 10
L'Oriental | 872
Laayoune - Sakia E1 Hamra |
Souss - Massa | 389
Rabat - Salé - Kénitra | 263
Beni Mellal - Khenifra | 240
Marrakech - Safi | 233
Tanger - Tétouan - Al Hoceima | 217
Dakhla QOued Ed Dahab | 140
Guelmim Oued Noun | 93
Fes - Meknes | 54
Draa - Tafilalet | 13

tmh
b—
(5]

Source : FEC

L'analyse de la répartition des engagements de pat Région montre que les engagements au titre
de I'exercice 2018 ont concerné les Collectivitésritoriales relevant des douze régions du Royaume.

Les Collectivités Territoriales de trois Régiong totalisé pres de 60% des engagements de préts en
2018, avec un volume de 2 437 Mdh, a savoir Cagsehi8ettat (26%), I'Oriental (21%) et Ladyoune-
Sakia El Hamra (13%).

I11.4.3 Les décaissements de préts

L'évolution des décaissements de préts durantriagi 2002 a 2018 se présente comme suit :

TCAM 50022018 + 9,5 % >

3 566
3332

2051 1928 1996 2013

1731 1858 1607 1686 1720 1826

961 999
835 752 747

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 4 2012015 2016 2017 2018

Source : FEC

Le niveau de décaissement des préts a franchpleweanilliard de dirhams depuis 2007 et ce, grace
aux programmes de mise a niveau urbaine et a eniplace des lignes de crédit qui ont permis aux
Collectivités Territoriales de disposer de la vig#nécessaire afin de :

= planifier leurs programmes d’investissements sundgen et long terme ;

18| s’agit des engagements accordés a I'ensemisi€derelevant de la région concernée.
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= d’optimiser le financement des différentes comptesade ces programmes.

Au 31 décembre 2016, les décaissements de prétsawsse de 10% par rapport & 'année 2015,
s'affichent a 2 013 Mdh. A travers 251 opératiors décaissements, le FEC a participé au
financement de 219 projets couvrant différentsesgstd’infrastructures et de superstructures tant e
milieu urbain que rural.

A fin 2017, les décaissements de préts se sonbnadd considérablement, en hausse de 66% par
rapport & 2016, atteignant 3 332 Mdh. Cette évauéist due principalement aux décaissements de
préts pour le financement de programmes de déveloept de divers Collectivités Territoriales,
notamment des Conseils Préfectoraux, Provinciauoehmunaux. A travers ces décaissements de
préts, le FEC a participé au financement de 16Qetroau profit de différentes catégories de
Collectivités Territoriales.

Au 31 décembre 2018, les décaissements de pré&snseétablis a 3 566 Mdh , contre 3 332 Mdh
'année précédente, enregistrant ainsi une haussé%d A travers ces décaissements, le FEC a
participé au financement de 143 projets au prefidifférentes catégories de Collectivités Terrétlas

et couvrant différents secteurs d’infrastructuredes superstructures tant en milieu urbain quel.rura
La hausse des décaissements réalisés sur I'anhée résultante de I'écoulement des engagements
pris par le FEC notamment en 2017.

La structure des décaissements en fonction ded@diengagement des préts au titre de I'exercice es
illustrée dans le graphique ci-aprés :

Evolution de la structure des décaissements selomafinée d’engagement sur la période 2016-2018

81%

38% 56%

2016 2017 2018

m Part décaissée sur les engagements de prétsmiéd'a

Part décaissée sur les engagements de préts desamiérieures

Source : FEC

L'analyse de la structure des décaissements, figesdans le graphique ci-dessus, montre que la part
décaissée des engagements des années antériagesdpab0% en moyenne du volume global des
engagements donnés en 2016 et 2017 a 56% en 2018.

En 2018, la part décaissée des engagements dedprédsméme année représente 44% du volume
total décaissé.

L'écart entre le volume des engagements de prételet des décaissements est di au fait que, les

engagements de préts se traduisent progressivemel#caissements en une ou plusieurs tranches, en
fonction de la cadence d’exécution des projets.
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a. Evolution des préts décaissés par nature

Le graphique ci-dessous présente les décaissedeptéts par nature sur la période 2016 - 2018 :

Répartition des décaissements de préts par natureen Mdh

3566

3332
2013 72% —79%
70%
e E=m
2016 2017 2018

m Décaissements liés a des engagements en ligneédie ¢~ Décaissements liés & des engagements en créditcias

Au 31 décembre 2018, avec une part de 77%, lesssécaents lies & des engagements en préts
classiques s’établissent a 2 736 Mdh contre 2 406 &h 2017, soit une hausse de 14%.

A fin 2018, les décaissements découlant d’engagemenclus dans le cadre de lignes de crédit
s’élevent a 830Mdh, contre 927 Mdh en 2017, soi baisse de 10% par rapport & I'exercice
précédent.

Sur I'horizon analysé, la part décaissée des ptéibués dans le cadre de lignes de crédits agein
moyenne prés de 27% du volume global des décaisseme

b. Evolution des préts décaissés par type d’emprunteur

La répartition des décaissements de préts par digmprunteur sur la période 2016 - 2018 est
détaillée dans les graphiques suivants :

Répartition des décaissements de préts par type dforunteur - en Mdh

3332 3566
40%
2013
[ 1170 |
40% 37% 33%
0,
e ]
2016 2017 2018
m Communes Conseils Régionaux
m Conseils Provinciaux et Préfectoraux = Groupement de communes

Source : FEC
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L’analyse du graphique présenté ci-dessus, fastorés une part prédominante des décaissements de
préts en faveur des Communes et des Conseils Régioan 2016, et en faveur des Conseils
Régionaux et des Conseils Provinciaux et Préfegkosar la période 2017 - 2018. En effet :

* |es décaissements de préts effectués au profit @esimunes se sont établis a
892 Mdh au 31 décembre 2018, soit 25% du totalddesissements durant I'année, contre
19% et 49% respectivement en 2017 et 2016.

* |es décaissements de préts opérés en faveur deseilSoRégionaux se sont établis a
1 187 Mdh au 31 décembre 2018, soit 33% du totlpdéts décaissés durant I'année, contre
37% et 40% respectivement en 2017 et 2016.

= |es décaissements réalisés au profit des Congensneiaux et Préfectoraux se sont établis a
1 416 Mdh au 31 décembre 2018, soit 40% du tosmldéeaissements réalisés durant I'année,
contre 43% et 11% respectivement en 2017 et 2088. d2caissements se concentrent
principalement sur des projets d'aménagementsnslmide routes communales.

C. Evolution des préts décaissés par secteur d'interagon

Entre 2016 et 2018, les décaissements de préseptmur d’intervention se présentent comme suit :

Secteur d'intervention

. En Mdh En%  EnMdh En %

Aménagements urbains 1125 56% 1836 55% 2 388 67%
Transports ubains 108 5% 344 10% 230 6%
Equipements commerciaux 48 2% 41 1% 80 2%
Routes communales 381 19% 441 13% 511 14%
Equipements spécialisés 6 0% 45 1% 49 1%
Electricité 135 7% 301 9% 65 2%
Assainissements liquide et solide 133 7% 117 4% 6 0%
Eeau potable 28 1% 8 0% 7 0%
Equipements culturels, sportifs 49 2% 148 4% 219 6%
Etudes - 0% 50 2% 11 0%
Hors nomenclature - 0% - 0% - 0%
Total 2013 100% 3332 100% 3 566 100%
Source : FEC

Comme le montre le tableau ci-dessus, I'analysk départition des décaissements de préts en 2018
par secteur d'intervention fait ressortir les psistiivants :

= le secteur des aménagements urbains continue ghecawne place prépondérante dans la
structure des décaissements avec une part moyers@dl sur la période 2016 a 2018

= le secteur des routes communales arrive en seemgddans la structure des préts décaissés
avec une part moyenne de 15 % sur la période aaalys

= le secteur des transports urbains se plac&®p@sition avec une part moyenne de 7%.
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d. Evolution des préts décaissés par Région

L'analyse de la répartition des préts décaissésRggion montre que les décaissements au titre de
I'exercice 2018 ont concerné les Collectivités Tenales relevant des douze régions du Royaume.

Les CT de trois Régions ont totalisé prés de 56%mtéts décaissés en 2018, avec un volume de
1 992 MDH, a savoir Casablanca-Settat (30%), R8b##-Kenitra (14%) et I'Oriental (12%).

Répartition des décaissements de préts par Région 2018 - en Mdh

Casablanca - Sett 1070
Rabat - Salé - Kénitr. 500
L'Oriental 423
Ladyoune - Sakia El Hamr 382
Beni Mellal - Khenifra 307
Souss - Massa 217
Marrakech - Safi 200
Tanger - Tétouan - Al Hoceima 167
Dakhla Oued Ed Dahak 159
Guelmim Oued Noun 62
Fes - Meknes 61
Draa - Tafilalet | 19

Source : FEC

e. Evolution des préts décaissés en nhombre de projets

La répartition des décaissements en hombre detprje la période 2016 a 2018 se présente comme
suit :

Nombre de projets ayant fait I'objet de décaissemés de préts - en unité

219

160
143

2016 2017 2018

Source : FEC

A fin 2018, le FEC a participé au financement d8 pdojets et ce dans différents secteurs via un
volume de décaissements de préts de I'ordre dé 3/6h.

Emission d’obligations 65




FONDS
D'EQUIPEMENT
COMMUNAL
JIVENA| g PX)

—cl_aall

I11.4.4 Impact sur le stock des Engagements Hors Bilan (EHB

Le tableau suivant présente I'évolution du stocks dmgagements hors bilan sur la période
2016 a 2018 :

2016 2017 2018 Var. 17/16 Var. 18/17

Engagements hors bilan au début de I'exercice 4531 5533 7 696 22,1% 39,1%
Engagements de I'exercice 3056 5650 4 077 84,8% -27,8%
Décaissements 2013 3332 3 566 65,6% 7,0%
Annulations 42 154 76 267,6% -50,8%
Engagements hors bilan a la fin de I'exercice 5533 7 696 8131 39,1% 5,7%
Source : FEC

A fin décembre 2018, le stock des engagements bitaa enregistre une hausse de 5,7% pour
s'établir a 8 131 Mdh contre 7 696 Mdh au titrd’drercice 2017.

A fin décembre 2018, la répartition de ces engagésrear ancienneté se présente comme suit :

7%

Moins de 3 ans® Plus de 3 ansm Préts non encore décaiss@sPréts partiellement décaissés

Source : FEC

L'analyse de la situation des engagements en liais du terme de I'exercice 2018 par ancienneté,
fait ressortir que 77% du volume global correspandes préts récents engagés depuis moins de
3 ans.

Dans le but d’améliorer la gestion des engagentens bilan, une procédure dédiée a été élaborée et
modélisée, permettant notamment le suivi de ceagargents, la relance ciblée des préts a décaisser
et I'identification des préts et reliquats des pitgibles a I'annulation.
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11.4.5. Evolution de I'encours brut®

L'évolution de I'encours brut sur la période 2002048 se présente comme suit :

TCAM 2002 - 2016 + 8,8 %
19 577

17 332

14 283 1° 199

7792

6 499
5105 5351 5367 5386 5593

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 4 202015 2016 2017 2018

Source : FEC

Apres une stabilité observée entre les années &0B206 autour d’'un niveau moyen de 5,4 Mrds Dh,
I'encours brut des préts continue a progresseresgnt de 5,6 Mrds Dh en 2006 a 19,5 Mrds Dh a fin
décembre 2018, traduisant I'amélioration du niveeasi décaissements de préts.

Le graphique ci-dessous présente la répartitiofedeours brut par type d’emprunteur sur la période
2016 - 2018 :

19577
0
17 332
g 18%
-
13% 18% e

2016 2017 2018
m Conseils Communaux Conseils Régionaux
m Conseils Provinciaux et Préfectoraux Groupement de Communes

Source : FEC

L'encours enregistre une augmentation annuelle nmeyde 2 200 Mdh pour passer de 15 159 Mdh au
31 décembre 2016 a 19 577 Mdh au 31 décembre 2018.

La répartition de I'encours brut par type dempaurt montre la prédominance des Conseils
Communaux avec une part moyenne de 68% dans I'engtabal durant la période 2016 a 2018.

Encours brut est le capital restant d0 (montanaidéé diminué des amortissements du capital).
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Au cours de cette méme période, la part des encgelasfs aux Conseils Régionaux progresse et
passe de 13% en 2016 a 21% du volume global dediga de préts en 2018, reflétant I'intensité des
investissements opérés par les régions au cowrssdeois derniéres années.

La part des Conseils Provinciaux et Préfectorauxeséorce également en 2018 et atteint 18% de
I'encours global contre 5% en 2016.

[11.4.6. Politique de taux d’intérét

Le Conseil d’Administration, réuni en date du 30i 12806, a approuvé le principe de la mise en
application, a partir du®juillet 2006, de la modulation des taux d'intérétfenction de la durée des
préts, et a autorisé le FEC a pratiquer une tatiia adaptée pour des opérations et des projets
spécifiques des Collectivités Territoriales ou Beblissements Publics Locaux.

En effet, cette décision avait fait suite a laeéthn menée par le FEC visant a adapter sa tdriica
afin d’'accompagner le développement futur de siesitsl Cette mesure avait également permis de
limiter I'impact de la perception d'un seul tawe¥éd a I'époque. La nouvelle politique tarifaire du
FEC est basée sur les principes suivants :

= |e maintien du principe de similarité du risquererollectivités Territoriales (pas de distinction
entre catégorie d’emprunteurs) ;

= ['application de taux différents en fonction dentaturité du prét ;

= |a prise en compte de slretés complémentairesc{pailement pour les régies ou tout autre
établissement public local).

Par ailleurs, compte tenu de I'amélioration sigmifive du profil de risque du portefeuille des
engagements, matérialisé par la quasi-disparitgsnsituations de défaut de paiement des Colle&sivit
Territoriales, les taux dintérét ont connu une udtn progressive au cours des
10 derniéres années. Cette baisse des taux tiadwitution trés favorable des indicateurs de riesqu
du FEC qui lui a permis d’optimiser le colt de sessources. Cette baisse progressive des tauxttradu
également I'engagement de I'Institution & fairedfémer ses clients des fruits de sa croissance.

A cet effet, la grille des taux appliqués par lIeCF& la veille de la présente Opération se présente
comme sulit :

Maturité 1% juillet 1% juillet 1% juillet 1% juillet 1¥"janvier

2012 2016 2017 2018 2019
Jusqu'a 7 ans 6,25% 5,00% 4,58% 4,59% 4,49%
8-10 ans 6,50% 5,25% 4,83% 4,84% 4,74%
11-15 ans 6,75% 5,50% 5,08% 5,09% 4,99%
Source : FEC

Par ailleurs, le Conseil d’Administration, réuni éate du 27 mai 2016 a autorisé le FEC a financer
des opérations d'intérét national au profit desléitilvités Territoriales et de leurs groupemeats,
travers des montages dédiés a chaque opératioruagdarification spécifique,et ce, dans le cadre d
protocole cadre (Ministére de I'Intérieur, Miniséte I'Economie et des Finances et le FEC).

[11.4.7. Fonds créés

A la veille de la présente Opération, le seul foadsf du FEC est le « Fonds d’Assistance aux
Collectivités Territoriales » (FACT). Ce fonds dat@&ne enveloppe de 10 000 000 de dirhams, a été
mis en place par le FEC, suite a I'approbation dageil d’Administration tenu en octobre 2014. Le
FACT est destiné a financer I'assistance technaguprofit des Collectivités Territoriales ainsi das
études en matiére d'identification et de gestiorpagets répondant a leurs besoins, pour lesgeels |
FEC est susceptible de participer au financement.
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[11.4.8. Les modalités de recouvrement des préts

Conformément & la |égislation et la réglementaéinvigueut® qui régit les Collectivités Territoriales,
les annuités de préts des Collectivités Territedatonstituent des dépenses obligatoires qu’elles
doivent inscrire d’office dans leurs budgets.

Le FEC, la Collectivité Territoriale concernée siique le Trésorier de rattachement veillent au
remboursement des annuités de préts afin d'éwvitdrretard de paiement qui pourrait engendrer des
intéréts de retard. Aprés approbation du budgelrdsorier procéde, sans mandatement préalable et
au plus tard a la date d’échéance, au reglemeidrdriité ou des annuités dues.

Concernant les retards de paiement représentacdractere exceptionnel, des concertations ont lieu
avec les Collectivités Territoriales et les Trésiconcernés, pour régulariser la situdtion

Ces modalités permettent au FEC d’atteindre, aueate I'exercice 2018, un taux de recouvrement
de préts de 99,93%, confirmant ainsi la qualitéate portefeuille de préts.

Le tableau suivant présente I'évolution du tauxet®uvremerit entre 2016 et 2018 :

Exercices Taux de recouvrement global Taux de recouvrement (hors préts MEN)
2016 99,84% 99,88%

2017 99,92% 99,92%

2018 99,93% 99,93%

Source : FEC

La répartition des recouvrements d’'annuités paieaneté des préts sur la période 2016 - 2018
présentée dans les graphiques ci-dessous monttegjaenuités relatives a I'exercice représentent e
moyenne 99% des annuités recouvrées.

Au terme de I'exercice 2018, la proportion des werements d'annuités de I'exercice s'éleve a
environ 100% des annuités recouvrées.

Répartition des recouvrements d'annuités par anciemeté des préts sur la période 2016 - 2018 (en %)

1,0% 1,0% 0,2%

99,0% 99,0% 99,8%

2016 2017 2018
Annuités de I'exercice ® Annuités antérieures a l'exercice

Source : FEC
Par ailleurs, le total des impayés s’est établt Milh en 2016, 9,7 Mdh en 2017 et 9,8 Mdh en 2018.

20 o . . . . . . . . . - .
Prévue dans le chapitre relatif au visa du budgetigeau des lois organiques relatives respectinemeax régions, aux préfectures et
provinces et aux communes

21 . . s .y .
Les solutions sont identifiées au cas par cas legadifférentes parties prenantes

22 . N
(Montant recouvré / Montant & recouvrer)
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Le graphique ci-dessous présente la répartitionedeimpayés par type d’emprunteur sur la période
analysée :

70%

51% 71%
B Em
2016 2017 2018
m Préts classiques Régies Autonomes = MEN

Source : FEC

Les impayés provenant des préts MEN représentemtogienne 21% du total impayés sur la période
2016 - 2018. Au 31 décembre 2018, ils totalisedtMdh et représentent également 14% du volume
global des impayés.

Les impayés relatifs aux préts accordés aux Collekt Locales constituent en moyenne 15% du total
des impayés sur la période. Au 31 décembre 204 &tilisent pres de 1,6 Mdh et représentent 16%
du volume global des impayés ;

Quant aux impayés des régies, ils se sont stabdisdnéme niveau que I'année derniére 7 Mdh et ce,
dans I'attente d’une solution structurelle suita Bquidation de la RAD.

[11.4.9. Mobilisation des ressources

La transformation du FEC en établissement baneaire997 a été un facteur clé dans la consolidation
de son rdle en tant gqu'intermédiaire financiers’dst notamment donné les moyens d'élargir ses
sources de financement, en faisant appel au maeshéapitaux.

Le choix entre les différentes sources de financerest dicté par des stratégies de mobilisation des
ressources qui cherchent a arbitrer entre les appté#s et les contraintes du marché d'une pad et
volonté de diversification et de réduction du cdés ressources d'autre part et ce, dans le souci
permanent de veiller aux équilibres Actif/Passif.

A cet effet, le FEC a lancé ses premieres émissibligataires des 1992, et des 1998 sans garamtie d
I'Etat. En paralléle, une part importante des resses mobilisées au cours des années 90 provient de
emprunts extérieurs et dont les derniers tirages swervenus en 2003. Ces lignes offraient des
avantages notamment en termes de maturité et seoitti@s d'un mécanisme de couverture du risque
de change par le Trésor.

Depuis 2004, le FEC se finance principalement sumhbrché financier marocain. En effet, les
principales ressources financieres du FEC sonttitodss de certificats de dépdt, d’émissions
obligataires et de crédits bancaires a moyen ef fermes, représentant un volume annuel moyen de
3,3 milliards de dirhams sur la période 2016 - 2018
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Le tableau suivant présente les ressources masleénuellement sur la période 2016 - 2018 :

Principales ressources financieres (en Mdh)

Certificats de dépot - 1200 - - -100,0%
En % du total - 25,0% 0,0% - -100,0%
Emprunts obligataires 1000 2 000 2 000 100,0% 0,0%
En % du total 41,7% 41, 7% 71,4% 0,0% 71,4%
Crédits a moyen et long terme 1400 1600 500 14,3% -68,8%
En % du total 58,3% 33,3% 17,9% -42,9% -46,4%
Crédits a court terme - - 300 - -
En % du total - - 10,7% - -

Emprunts extérieurs - - - - R
En % du total - - - - -
Total 2400 4 800 2 800 100,0% -41,7%

Source : FEC

Sur la période analysée, ces ressources se censtitincipalement de :
= crédits bancaires a long terme, qui ont atteir®@@ Mdh sur une maturité de 15 ans ;
= émission de 3 emprunts obligataires, d’'un montantuté de 5 000 Mdh entre 2016 et 2018 ;

= certificats de dépét, dont le montant total desséioins a atteint 1 200 Mdh sur une maturité de 5
ans.

Durant I'exercice 2018, le FEC s’est principalemi@mancé via :

= une émission obligataire de 2 000 Mdh de dirharaksée en juillet 2018 ;

= une levée de crédits bancaires a long terme pooramant global de 500 Mdh ;
= des emprunts court terme d’un montant de 300 Mdh.

Dans le cadre de la diversification de ces souleeinancement & moyen et long terme, le FEC s’est
financé au cours de la période étudiée aussi hielesmarché des titres par le biais d’émissions
obligataires et de certificats de dépo6t, que paedeurs aux crédits bancaires a long terme.

A noter que la hausse des ressources financieregisinée en 2017 s’explique principalement par des
besoins de financements plus importants au courgetleexercice, en lien notamment avec le
changement d’echelle au niveau de l'activit¢ du F&C termes d’engagements octroyés et de
décaissements réalisés sur l'année.
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L’évolution de I'encour® de ces ressources sur la période considéréeésenpe comme sulit

Evolution de I'encours des ressources 2018 Var. Var.

d’emprunt (en Mdh) 17/16 18/17

Emprunts obligataires 3637 5414 7 098 48,9% 31,1%
En % du total 26,9% 34,6% 42,0%

Certificats de dép6t 4 478 3696 3031 -17,5% 98,0
En % du total 33,2% 23, 7% 17,9%

Crédits a moyen et long terme 4 982 6131 6101 193, -0,5%
En % du total 36,9% 39,2% 36,1%

Crédits a court terme - - 300 - 0,0%
En % du total 0,0% 0,0% 1,8%

Emprunts extérieurs 404 384 372 -5,0% -3,1%
En % du total 3,0% 2,5% 2,2%

Total 13501 15 625 16 902 15,7% 8,2%

Source : FEC

L’évolution de I'encours des ressources, découtknt’amélioration du niveau d’activité du FEC,
permet de constater une tendance haussiere deudienglobal sur la période, traduisant la stratégie
d’ouverture du FEC sur le marché financier et sositmnnement en tant qu’émetteur régulier sur le
marché des titres. Cette présence soutenue paraie diémissions de certificats de dépbt et
d’émissions obligataires, durant les derniéres es\nli a permis d’améliorer les conditions de ses
financements, notamment en termes de maturit@weet despread

La baisse de I'encours des certificats de dépdeetil6 et 2018 a été compensée par une hausse de
I'encours des emprunts obligataires.

En effet, le FEC a eu recours a six emprunts ofaliggs pour un montant global de 8 000 Mdh
(réalisés en janvier 2012, décembre 2014, juild5? octobre 2016, décembre 2017 et juillet 2018).
Ces émissions obligataires s’inscrivent dans leecae la politique de financement adoptée par le
FEC privilégiant le recours aux ressources longécoffertes par le marché obligataire en adéquation
avec les maturités des préts accordés a la ckentél

L'encours des crédits bancaires a long terme d&gtrement déprécié de 0,5% et s'éléve a
6 101 Mdh en 2018 contre 6 131 Mdh a fin 2017 .tbwtefois été marqué globalement par une hausse
sur la période 2016-2018. En effet, le FEC tierpréserver la diversification de ses sources de
financement sur le marché intérieur, en dévelopgaatrelations pérennes avec les établissements de
crédit de la place.

Le FEC n’ayant plus recours aux emprunts extériaursours des derniéres années, I'encours de cette
ressource de financement a connu une baisse &dentbre 2018 et s'établit a 372 Mdh contre 404
Mdh en 2016. A noter que le FEC a signé en jul@t8 un contrat de financement avec I'AFD pour
un montant de 100 millions d’Euros, dont féttage a été opéré en février 2019.

Par ailleurs, les besoins en ressources du FECappelés a croitre au cours des années a verar et ¢
dans le cadre de la mise en ceuvre des programinessiissement des Collectivités Territoriales et
la mise en place de la régionalisation avancégdiasuite du recours au marché financier, dans un
contexte de croissance de l'activité, associé abamae maitrise des risques, permettra de diversifi
les sources de financement pour mieux répondrebasrins spécifiques de financement du secteur
local en termes de volumes, de maturités et de taux

23 . A . z - 2 Z
Ces encours tiennent compte des intéréts et demissions courus et non échus. Les encours des atspextérieurs sont évalués au
cours moyen de tirage.
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Sur la période analysée, la structure de la dettEEC par type de taux d'intérét se présente comme
suit :

81% 79% 74%

2016 2017 2018

Taux variable ® Taux fixe

Source : FEC

La structure de la dette par type de taux d'intél@tFEC est restée quasi-stable sur la période
analysée, avec une prédominance des ressources atéable, dont la part a représenté en moyenne
78% entre 2016 et 2018.

En effet, la politique de financement du FEC pégik le recours a des ressources a taux variable, e
adéquation avec les caractéristiques des prétscisca la clientele.

Ainsi, les ressources mobilisées au cours des afsreixercices sont essentiellement a taux variable
par le biais de crédits bancaires, d’emprunts aldiges (tranches a taux révisable) et de certsfida
dépbts.

A noter que la part des ressources a taux fixeepdes21% en 2017 a 26% en 2018 compte tenu

principalement de la levée de un milliard dirhantsuix fixe dans le cadre de I'émission obligataire
réalisée en 2018.

Entre 2016 et 2018, la structure de la dette du p&Cnaturité se présente comme suit :

2%
24% 18%

34%

2016 2017 2018

m>7 ans ]2ans;7ans] ®m]0an;2ans]

Source : FEC

En 2018, la structure de la dette par maturitégistre un retrait des ressources a court termedit p
des ressources a long terme.

Sur la période analysée, la part ressources atéontes dans la structure de la dette du FEC a connu
un accroissement soutenu en passant de 66% eraBIP6 au terme de I'exercice 2018.
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Cette tendance s’explique principalement par lat&gie de financement adoptée par le FEC
privilégiant les ressources a moyens et long teremephase avec les maturités des crédits accordés
aux Collectivités Territoriales. Les financementsoart terme constituent pour le FEC des ressources
relai, pour combler des besoins ponctuels de teégoen attendant la mise en place des financements
a long terme.

1.5 V OLET RESSOURCES HUMAINES ET SOCIAL

[11.5.1 Evolution de |'effectif et taux d’encadrement

L’évolution de l'effectif du FEC se présente comsogt, sur la période considérée :

Répartition de I'effectif par catégorie 2016 2017 2018 1\;7{6 1\51;7
Cadres 96 94 93 -2,1% -1,1%
Effectif Global 106 103 102 -2,8% -1,0%
Dont effectif détaché ou mis a disposition du FEC 4 2 2 -50,0% 0,0%
Taux d'encadrement 90,6% 91,3% 91,2% 0,7 pts -0,1 pts
Source : FEC

Au 31 décembre 2018, I'effectif global du FEC esasgj stable avec 102 collaborateurs contre 103 &
fin 2017. Par ailleurs, le taux d’encadrement ancome hausse de 0,6 point sur la période 2016 -
2018, passant ainsi de 90,6% en 2015 a 91,2% déa&imbre 2018.

[11.5.2 Répartition de I'effectif par genre

Le graphique ci-dessous présente la répartitiopedsonnel du FEC par genre a fin décembre 2018 :

45,1%

® Femmes Hommes

Source : FEC

L’effectif du FEC est composé de 45,1% de femmeteei4, 9% d’hommes. Ce dernier se caractérise
donc par un quasi-équilibre entre les deux genres.
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111.5.3 Pyramide des ages
La pyramide des ages du FEC, au terme de 2018¢éserie comme suit :
<35 ans 23
35-50 ans 56
> 50 ans 24
Source : FEC

La pyramide des ages du FEC est marquée par uperngiérance du personnel agé de moins de
50 ans, représentant 70,6% de I'effectif global.

I11.5.4 Turnover

Le turnover au sein du FEC a évolué comme suitaspériode considérée :

2016 2017 2018
Recrutements 5 4 3
Départs 4 7 4
Effectif 106 103 102
Turnover 4,2% 5,3% 3,4%

Source : FEC

Le turnover enregistré s'établit a 4,2% en 2018%ben 2017 et 3,4% en 2018 reflétant ainsi une
stabilité de l'effectif.

I11.5.5 Gestion des ressources humaines

La gestion des ressources humaines occupe uneipipoetante dans la stratégie de l'institution qui
privilégie la valorisation du capital humain pardéveloppement des compétences et la motivation du
personnel, ce qui se traduit par :

= une politique de recrutement ciblée par le recretgnde profils adaptés aux besoins du métier ;

= Ja mise en place d'un systeme de formation sur reegui permet de faire évoluer les
compétences au regard du développement et desbeiia banque ;

= Ja mise en place d’outils d’évaluation internes delaborateurs pour favoriser la reconnaissance
du mérite et améliorer la gestion des ressourcemimes ;

= le développement de la mobilité interne permetédachacun de trouver au sein de I'Institution de
nouvelles opportunités qui lui permettent d’appol¢emeilleur de lui-méme ;

= le développement de l'interaction entre les diffiées structures afin de créer une synergie
optimale entre elles.

111.5.6 Intéressements et participation du personnel

A ce jour, il n’existe aucun plan d’'intéressemerdeparticipation du personnel du FEC.
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[11.6. LES SYSTEMES D INFORMATION

Dans le cadre du renforcement de son dispositifaifgrole interne et de prévention des risques, le
FEC poursuit le renforcement et le développementsele systemes d'information. En effet, les
systémes d’'information du FEC sont déployés popomére aux évolutions des besoins fonctionnels
et réglementaires et se caractérisent notamment par

= Une architecture fonctionnelle, basée sur un prelgipour la gestion des crédits intégrant
également un interpréteur comptable central a tsaleguel sont traités 'ensemble des compte-
rendu d’évenements émanant des systémes opérasiatengestion en lots ou piéces d’écritures
comptables ;

= Des solutions dédiées au reporting et déclaraéiglementaires sont déployés ;

= Des services d’Echange de Données Informatisés"/EEDht mis en place, par protocole sécurisé
et en mode crypté, garantissant les télétransmissgb télé déclarations du reporting et des
déclarations réglementaires (connexion sécurisée BRank Al Maghrib, la TGR et la DGI) ;

= Un Systeme d’Information Documentaire Electronigi@gegrant les documents relatifs aux
processus "Activité des préts" et "activités depremits" permettant la centralisation, le partage,
le repérage et I'acces rapide aux documents statkésforme électronique ;

= Une plateforme de Business Intelligence centralidas rapports pour le reporting transactionnel
et décisionnel ;

= Une architecture technique basée sur un schémmiertiers (serveur d'application, serveur de
données et serveur des clients) permettant la a#mardes données des traitements, en vue de
I'optimisation des temps de réponse applicatifs ;

= Des infrastructures technologiques garantissamivkau de sécurité et de performance adéquat.

Dans le cadre d’amélioration de ses services, I RHnis des services en ligne « E-services » au
profit de ses clients et ses partenaires. L'espdeeservices » au profit des clients permet d'are?l
I'efficacité et la qualité des services rendus dtallectivités Territoriales en mettant a leur
disposition, de facon intégrée, transparente, s@&riet continue des services en ligne pour lacgest
et le suivi de leurs dossiers de préts durant sdeteétapes de leur traitement (consultation dgpte,
suivi des demandes et des correspondances, informett contact, téléchargement des documents

relatifs aux dossiers).

Par ailleurs, I'espace mis en ligne au profit destgmaires est dédié au partage d'information
concernant le suivi des préts accordés aux Collgxti Territoriales. Cet espace integre, d'une
maniére sécurisée, intégrée et continue des sergédiés au suivi des préts accordés, les échéancie
des préts, la situation des remboursements deaat® Cet espace integre également des rubriques
documentaires pour la consultation et le téléchaege des correspondances et de la documentation
afférente aux préts accordés.

Par ailleurs, dans une optique de traduction dgsctits stratégiques du FEC et des besoins métiers
exigences systemes d’information et services digjtde FEC a décidé de lancer une étude de
définition de sa stratégie de transformation digitgur un horizon moyen terme par le recours a un

cabinet spécialisé. Au terme de 'étude, le FECaétre doté de son plan de transformation digitale
sur un horizon moyen terme traduisant de manigoéaite :

= La stratégie de transformation digitale sur un Zwri moyen terme en vue d'assurer la
digitalisation aussi bien des processus internefEO que les processus externes interagissant
avec son écosysteme afin de garantir un gain diuptieité et une efficacité opérationnelle ;

= Le plan opérationnel de la transformation digitaléclinant de facon concrete et détaillée

I'organisation a adopter, les projets ordonnane&spporité pour la mise en ceuvre de la stratégie
digitale ainsi que les budgets associés ;
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= Le plan de conduite de changement de la transfameligitale.
[II.7. L E DISPOSITIF DE CONTROLE INTERNE ET DE PREVENTION D ES RISQUES
Au cours des dernieres années et conformémentigpasitions de Bank Al-Maghrib et aux principes

de bonne gouvernance, le FEC a mis en place upstigmle controle interne évolutif qui permet :

= d'assurer la fiabilité et l'intégrité des infornmais financieres et comptables diffusées en interne
en externe ;

= de s'assurer que les opérations sont réaliséesromrhent aux lois et réglements en vigueur et
selon les orientations et normes de gestion défipg I'Organe d’Administration et I'Organe de
Direction ;

= de prévenir et de maitriser les risques liés aasdinité a travers des procédures bien définies et
régulierement controlées.
Le dispositif de contréle interne du FEC se carisgéctuellement par I'existence :

= d'un mode de gouvernance qui répond d’'une part, edigences de Bank Al-Maghrib en tant
gu’établissement de crédit et d’autre part, auxnlesnpratiques en matiere de gouvernance des
établissements publics ;

= d'un Comité d’Audit et des Risques, chargé d'assiét Conseil d’Administration en matiere
d’évaluation de la cohérence et de I'adéquatiorsyliteme de contrdle interne et de prévention
des risques ;

= d'un Comité de Crédit chargé d’examiner et d’appesues préts dans les conditions fixées par le
Conseil d’Administration ;

= d'une structure d’Audit Interne chargée de veilker respect des procédures et des normes en
vigueur ;

= d'une Direction des Risques et Contr&lermanent chargée d’évaluer les risques encourug pa
FEC en vue d’assurer la maitrise et la sécurisatlactivité ;

= d'un Comité des Risques Interne chargé de la niigelace et du suivi de la stratégie globale de
gestion des risques ;

= d’une fonction de conformité rattachée a la Di@tiGénérale chargée principalement du suivi du
risque de non-conformité, défini comme étant lgues d’exposition du FEC a un risque de
réputation, de pertes financiéres ou de sanctionsaison de l'inobservation des dispositions
légales et réglementaires ainsi qu’aux normesatigques applicables a I'activité du FEC ;

= d'un manuel de procédures générales détaillantusha@ape des processus et définissant les
attributions et les responsabilités de chacun etsades fiches de fonction, en veillant a une
séparation claire entre les taches d'initiatioexécution et de contrdle ;

= d’'un manuel de procédures et d’organisation con@tab

= d’un systéme d’'information intégré qui couvre detviiés métiers et support de la banque.
Contréle organisationnel
Sur le plan organisationnel, le dispositif de colatinterne du FEC s’articule autour de I'existedee

points de contréle a plusieurs niveaux :

= J'autocontrdle : Il s’agit des contrdles permanemisde premier niveau qui permettent d’intégrer
des mesures de sécurité dans le cadre du traitefesrdpérations. Ces contrbles sont prévus par
le manuel de procédures générales du FEC ;

= |es contrdles hiérarchiques qui permettent :

v la détection des erreurs non décelées par lestap#rals (a travers I'autocontrole) ;
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v l'appréciation de [l'efficacité des mesures de sié&umtégrées au traitement des
opérations ;

= les contrbles exercés par la Direction des RisgugSontrdle Permanent qui évalue les risques
encourus par le FEC en vue d’assurer la maitrie stcurité de I'activité de préts. La Direction
des Risques et Contréle Permanent intervient danalldation des dossiers de préts avant leur
soumission au Comité de Crédit. Son interventidraggculée essentiellement dans le processus
d’octroi de préts.

Ce contrble organisationnel a été renforcé parsgstemes d’'information avec des points de contréle
clés au niveau de I'ensemble des processus. En dée contrbles automatisés ont été déployés a
travers les fonctions des systémes d’informatioeesiien exploitation par le FEC. Aussi, pour les

événements comptables, un principe de double valida été instauré pour fiabiliser d’avantage les

écritures comptables.

Dispositif de I'audit interne

L'audit interne du FEC est une structure indépetedaattachée a la Direction Générale, qui permet
d’évaluer périodiquement l'efficacité du systeme adetrole interne mis en place et d'améliorer le
dispositif de gestion des risques et ce, a tragessmissions d’audit conduites conformément a un
plan d’audit annuel, approuvé par le Comité d’Awditles Risques du FEC.

Ainsi, I'audit interne apporte au management urseli@sce raisonnable sur le degré de maitrise de ses
opérations en recommandant des actions pour remfoefficacité des contrdles, le cas échéant.

Dispositif de contréle de la conformité

Conformément aux dispositions réglementaires enevig la fonction conformité est chargée du suivi
du risque de non-conformité, défini comme étamtdgue d'exposition d’un établissement a un risque
de réputation, de pertes financieres ou de sargtiem raison de I'inobservation des dispositions
légales et réglementaires, des normes et pratapmiables a ses activités ou des codes de cesduit

Le FEC dispose de sa politique de conformité quinée les grands principes en matiére de
conformité ainsi que les principaux risques de canformité auxquels le FEC peut étre confronté. Il
dispose également d’une Charte de conformité dfinitlée cadre général de I'exercice de la fonction
Conformité au sein du FEC, ses responsabilitéspsganisation, son fonctionnement, son périmetre
d’intervention, ses droits ainsi que les interai@vec les différentes entités opérationnelletade
Banque.

La fonction conformité procéde a l'identificatioesisources potentielles de non-conformité a travers
un recensement exhaustif des textes législatif@giementaires auxquels le FEC est soumis et ce,
dans l'objectif de recenser et de classer lesrdifits niveaux de risque de non-conformité encourus
par la banque.

Par ailleurs et conformément a la directive de BARA9I/G/2007 du 31 aout 2007 relative a la
fonction "conformité", cette fonction assure égaein une veille réglementaire qui consiste
notamment a suivre, identifier et anticiper touteuvelle disposition |égale ou réglementaire
susceptible d’avoir une influence sur les activaassur la stratégie de I'établissement.

Dispositif de gestion des risques

Le dispositif global de gestion des risques eslim&e dans un document qui précise notamment :
= les principes de contrble et de gouvernance desess;

= les structures de gouvernance des risques ;

= les risques encourus par le FEC ;

= la politique de leur gestion ;
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= |es responsables de leur gestion.

Par ailleurs et conformément aux textes réglemestaidont notamment la Directive de
Bank Al-Maghrib n°29/G/2007, le FEC a procédé atlalisation de la cartographie des risques
auxquels il est exposé. Cette cartographie desuessga été élaborée selon un référentiel
méthodologique commun, définissant la sémanticegeconcepts et les régles de gestion des risques
au sein du FEC. La cartographie des risques, agl@s® taxonomie baloise, a couvert les domaines
« crédit », « support » et « systemes d’informasion

La démarche adoptée s’articule autour des 3 plsasesntes :

= identification des risques : catégorie Baloise pétpire, entité gestionnaire, occurrence, impact,
criticité, etc. ;

= évaluation des dispositifs de maitrise qui leurt sdioués ;

= analyse des résultats de la cartographie et idmtidn des leviers d’actions a mobiliser pour le
renforcement des dispositifs de gestion des risgaged’amélioration du niveau de maitrise et
I'atténuation de I'exposition aux risques.

Les plans d'action issus de I'exploitation des lé$s de ladite cartographie permettront le
renforcement du dispositif de gestion des risquesationnels.

Manuel de procédures générales

Le FEC dispose d’'un manuel de procédures généxpéscouvrent I'ensemble des processus
fonctionnels décrits a travers la cartographie rgaédes processus déclinés en procédures de
pilotage, métiers et support. Ce manuel définiakxdbutions et les responsabilités des intervenan
niveau de chaque procédure tout en veillant & @paration adéquate des taches d'initiation,
d’exécution, de validation et de controle.

Les procédures générales sont modélisées et ¢eddmbu niveau d’un référentiel unique, structaré
normalisé dans I'outil MegaProcess tout en asswwapublication a travers un site intranet acckssib
par tous les collaborateurs du FEC.

Le manuel des procédures générales est régulieteniera jour afin d’adapter les procédures aux
évolutions des systemes d’information du FEC, owwend’intégrer de nouveaux modes opératoires,
de nouvelles régles de gestion ou des nouveausspiencontréle.

Manuel de procédures et d’organisation comptable
Le dispositif de contrdle de I'information comptabét financiére comprend les procédures et les

moyens mis en ceuvre par le FEC afin de garantit que

= toutes les opérations réalisées par le FEC soieldiement traduites en enregistrements
comptables ;

= ces enregistrements soient conformes au Plan Cblaptees Etablissements de Crédit et a la
réglementation en vigueur ;

= les informations financiéres et comptables diffss@a interne et en externe soient fiables,
complétes et intelligibles pour ses utilisateurs.

Le manuel de procédures et d'organisation comptajle intégre I'ensemble des procédures
opérationnelles, a été mis a jour en 2009 afin de :

= J'adapter au mode opératoire du progiciel SAB quévpit notamment l'automatisation de
'ensemble des tadches comptables pour permett@e Gomptabilité de se recentrer autour du
contréle et du reporting ;

= couvrir certaines procédures non encore formalisées
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La piste d'audit mise en place permet de recoestdans un ordre chronologique les opérations, de
justifier toute information par une piéce d'origieed'expliquer I'évolution des soldes d'un argété
l'autre par la conservation des mouvements ayésttéfles postes comptables.

Manuel de contrble interne

Le FEC dispose depuis 2012 d'une nouvelle versionndnuel de contrdle interne (MCI) qui
constitue un outil supplémentaire lui permettanveider a la régularité et a la bonne applicatites
procédures mises en place et vient ainsi complételispositif de contrdle interne en matiere de
formalisation des points de contréle.

Le MCI s’articule autour d’'une série de fiches datodle couvrant la quasi-exhaustivité des domaines
et processus. Ces fiches qui précisent I'objeti @jne les modalités d’exécution et de formalisation

des points de contrble, impliquent 'ensemble databorateurs du FEC dans la mise en ceuvre du
dispositif de contrble interne, en leur permettaotamment de/d’ :

= effectuer avec diligence les activités de contidié leur sont attribuées dans le cadre de leur
travail;

= exécuter leurs taches dans le respect des basésslén vigueur ;

= s'assurer continuellement de l'utilisation adéqueffecace et efficiente des ressources misesra leu
disposition ;

= améliorer continuellement la qualité de leur prapaeail.

Par son caractere évolutif, le MCI fait I'objet deimise a jour sur la base des :
= évolutions des pratiques opérationnelles ;
= évolutions de I'organisation ;

= évolutions du périmétre de couverture de la casoigie des risques opérationnels.
Systemes d’information

Le FEC poursuit le renforcement des dispositifs géstion de la sécurité de l'information en
conformité avec la Directive Nationale de la S&éudes Systémes d’Information (DNSSI) et les
nouvelles références réglementaires, en l'occuerdacDirective de BAM n° 3/W/16, entrée en
vigueur le 10 juin 2016 et fixant les régles mini@saa observer par les établissements de crédit pou
réaliser les tests d'intrusion des Sl.

Ainsi, le FEC a poursuivi au cours de I'année 20d@érationnalisation des actions de renforcement
de la sécurité et qui se déclinent en des mesechsitjues, organisationnelles et humaines perntettan
la mise en conformité avec les orientations de NSBI (Directive Nationale de la Sécurité des
Systemes d'Information) et le rehaussement du nigeasécurité au sein du FEC.

Par ailleurs, en conformité avec les dispositioadaddirective de BAM n° 3/W/16, le FEC a mis en

ceuvre les recommandations de la mission de tastsudion, du son site web institutionnel et de la
plateforme E-services, réalisée par la Directiomééle de la Sécurité des Systemes d’'Information
(DGSSI), qui ont permis de corriger les vulnéraddimineures détectées.

En outre, et dans le but de tester continuellerhefficacité des dispositifs de sécurité mis encgla
une nouvelle mission de tests d’intrusion est ansde lancement.

Dispositif de continuité de 'activité

Le FEC dispose, conformément aux dispositions deideulaire n°4/W/2014 et de la directive
n°47/G/2007 de Bank Al-Maghrib, d’'un Plan de Coutié d’Activité approuvé par le Conseil
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d’Administration, permettant d’assurer selon divecgnarios de crise, le fonctionnement en mode
dégradé ainsi que la reprise des activités.

La mise en ceuvre du PCA du FEC a porté notammetd stise en place des :

- Dispositifs de continuité Systeme d’Information ;
- Dispositifs de continuité logistique ;

- Dispositifs de continuité ressources humaines ;
- Dispositifs de continuité des opérations.

Afin d’assurer le maintien opérationnel des disfiigsinis en place, le corpus documentaire PCA
(Etude de criticité, Stratégie de continuité, prthaés, plan de communication...) est mis a jour
régulierement et un plan de maintenance et du megrfeent du PCA du FEC est en cours
d’élaboration.

Au titre de I'exercice 2018, aucun sinistre majaacessitant I'activation du PCA, n’est survenu au
FEC.
IV. DEMARCHE RSE

Soucieux des enjeux liés a la lutte contre les ghanents climatiques, le Maroc a élaboré des
stratégies innovantes dans les domaines du déwstapg durable et de I'économie verte lesquelles
ont un impact direct sur les Collectivités Teriidbes au Maroc.

Dans ce contexte et en tant que banque de déveheppdocal, le FEC s'appréte a lancer une
consultation pour la mise en place d'un systemegetion environnementale et sociale en vue
d’intégrer I'évaluation des risques environementatsociaux dans son dispositif global de gestion
des crédits et des risques, dans la continuitéa diarche adoptée depuis 1997 consistant en une
catégorisation des projets en fonction de I'amptiuteurs impacts sur I'environnement et les mesure
a prendre pour les atténuer.

La mise en place d’'un systéme de gestion enviroentate et sociale permettra au FEC :

= D’identifier et évaluer les risques environementatsociaux des projets des Collectivités
Territoriales financés par le FEC ;

= D’assister les Collectivités Territoriales a prentles mesures nécessaires pour I'atténuation
des risques environementaux et sociaux inhérdatséalisation de leurs projets ;

= D’encourager les Collectivités Territoriales poer hontage de projets de développement
durable et a co-bénéfice climatique ;

= De disposer d’opportunités de lever des financesnemtironnementaux a faible codt ;

= D’'améliorer son image au niveau du marché finarloigal et international.
Accidents du travail et litiges sociaux
Au titre des 3 derniers exercices, le Fonds d’Egugnt Communal n’a recensé aucun accident du
travail. De méme, aucun litige social (collectif imglividuel) n’a été enregistré sur la période 2016
2018.

Représentants du personnel

A la date d'établissement du présent prospectusoihels d’Equipement Communal dispose de deux
représentants du personnel.
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V. POLITIQUE D 'INVESTISSEMENT

L'évolution des principaux investissements réalisgéisle Fonds d’Equipement Communal au titre des
3 derniers exercices se présente comme sulit :

2018 Var.17/16  Var. 18/17

Budget de fonctionnement et
d'équipement
Source : FEC

62 57 59 -8,1% 3,5%

Le budget de fonctionnement et d'équipement du BodtEquipement Communal demeure
relativement stable sur la période analysée, passasi de 62 Mdh en 2016 & 59 Mdh. Ces
investissements ont principalement été engagésierde la poursuite de I'optimisation du systéme
d’'information.
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PARTIE IV. SITUATION FINANCIERE
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RAPPORTS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES COMPTES ANNUELS SOCIAUX
RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES COMPTES2016

EXERCICE DU 1* JANVIER 2016 AU 31 DECEMBRE 2016

Conformément a la mission qui nous a été confi¢evptie Conseil d’Administration, nous avons
effectué l'audit des états de synthése ci-jointsFdnds d’Equipement Communal, comprenant le
bilan, le compte de produits et charges, I'étatstides de gestion, le tableau des flux de tréisoeer
I'état des informations complémentaires (ETIC) titda a [I'exercice clos le 31
décembre 2016. Ces états de synthese font resgortitontant de capitaux propres et assimilés de
2.932.091 KMAD dont un bénéfice net de 257.863 KMAD

Responsabilité de la Direction

La direction est responsable de I'établissemededa présentation sincére de ces états de synthese
conformément au référentiel comptable admis au Matette responsabilité comprend la conception,
la mise en place et le suivi d'un contrble intewlatif & I'établissement et la présentation datséte
synthése ne comportant pas d'anomalie significatdiasi que la détermination d'estimations
comptables raisonnables au regard des circonstances

Responsabilité de I'Auditeur

Notre responsabilité est d'exprimer une opinioncas états de synthese sur la base de notre audit.
Nous avons effectué notre audit selon les Normes dRrofession au Maroc. Ces normes requierent
de notre part de nous conformer aux regles d'éhide planifier et de réaliser I'audit pour obtemie
assurance raisonnable que les états de synthésenpertent pas d'anomalie significative.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures/ien de recueillir des éléments probants
concernant les montants et les informations fowtaiss les états de synthese. Le choix des procgdure
releve du jugement de l'auditeur, de méme quelliétian du risque que les états de synthese
contiennent des anomalies significatives. En prantd ces évaluations du risque, l'auditeur prend e
compte le contrble interne en vigueur dans I'emétatif & I'établissement et la présentation datsé

de synthese afin de définir des procédures d'aygitopriées en la circonstance, et non dans le but
d'exprimer une opinion sur l'efficacité de celui-din audit comporte également I'appréciation du
caractere approprié des méthodes comptables retextule caractére raisonnable des estimations
comptables faites par la direction, de méme gpgi&ciation de la présentation d'ensemble des états
de synthese.

Nous estimons que les éléments probants recusdhs suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Opinion sur les états de synthese

Nous certifions que les états de synthése citépramier paragraphe ci-dessus sont réguliers et
sincéres et donnent, dans tous leurs aspectsisaififf, une image fidele du résultat des opératida
I'exercice écoulé ainsi que de la situation finénei et du patrimoine du Fonds d’Equipement
Communal au 31 décembre 2016 conformément au né@reomptable admis au Maroc.

Casablanca, le 26 mai 2017

M. Faical MEKOUAR M. Ahmed BENABDELKHALEK
Fidaroc Grant Thornton Deloitte Audit
Associé Associé
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RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES COMPTES 2017

EXERCICE DU 1* JANVIER AU 31 DECEMBRE 2017

Conformément a la mission qui nous a été configéevptite Conseil d’Administration, nous avons
effectué l'audit des états de synthése ci-jointsFdands d’Equipement Communal, comprenant le
bilan, le compte de produits et charges, I'étatstides de gestion, le tableau des flux de tréisoeer
l'état des informations complémentaires (ETIC) tilda & [I'exercice clos le

31 décembre 2017. Ces états de synthése fonttiessomontant de capitaux propres et assimilés de
3.188.813 KMAD dont un bénéfice net de 256.722 KMAD

Responsabilité de la Direction

La direction est responsable de I'établissemededa présentation sincere de ces états de synthese
conformément au référentiel comptable admis au MaCette responsabilité comprend la conception,
la mise en place et le suivi d'un contrble intewlatif & I'établissement et la présentation datséte
synthése ne comportant pas d'anomalie significataiesi que la détermination d'estimations
comptables raisonnables au regard des circonstances

Responsabilité de I'Auditeur

Notre responsabilité est d'exprimer une opinioncas états de synthése sur la base de notre audit.
Nous avons effectué notre audit selon les Normes dRrofession au Maroc. Ces normes requierent
de notre part de nous conformer aux régles d'éhidg planifier et de réaliser l'audit pour obteme
assurance raisonnable que les états de synthésenpertent pas d'anomalie significative.

Un audit impliqgue la mise en ceuvre de procédures/uan de recueillir des éléments probants
concernant les montants et les informations foutaiss les états de synthése. Le choix des procdure
releve du jugement de l'auditeur, de méme quelliétian du risque que les états de synthese
contiennent des anomalies significatives. En prangd ces évaluations du risque, l'auditeur prend e
compte le contrble interne en vigueur dans I'emétatif & I'établissement et la présentation datsé

de synthese afin de définir des procédures d'aytitopriées en la circonstance, et non dans le but
d'exprimer une opinion sur l'efficacité de celui-tin audit comporte également l'appréciation du
caractere approprié des méthodes comptables retextule caractére raisonnable des estimations
comptables faites par la direction, de méme qperéciation de la présentation d'ensemble des états
de synthese.

Nous estimons que les éléments probants recusdlis suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Opinion sur les états de synthese

Nous certifions que les états de synthese citépramier paragraphe ci-dessus sont réguliers et
sincéres et donnent, dans tous leurs aspectsisaififf, une image fidele du résultat des opératida
'exercice écoulé ainsi que de la situation finanei et du patrimoine du Fonds d’Equipement
Communal au 31 décembre 2017 conformément au néi@reomptable admis au Maroc.

Sans remettre en cause la conclusion expriméessiddenous soulignons que le Fonds d’Equipement
Communal a fait I'objet d'un contréle fiscal portasur I'impdt sur les sociétés, la taxe sur valeur

ajoutée et I'imp0ot sur le revenu pour les exerci2@$3, 2014 et 2015. Ce contr6le fiscal a connu un
dénouement en date du 10 mai 2018 sans impactisagifisur les comptes au 31 décembre 2017.

Casablanca, le 23 mai 2018

M. Faical MEKOUAR M. Ahmed BENABDELKHALEK
Fidaroc Grant Thornton Deloitte Audit
Associé Associé
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RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES COMPTES 2018

EXERCICE DU 1 JANVIER AU 31 DECEMBRE 2018

Conformément a la mission qui nous a été configéevptite Conseil d’Administration, nous avons
effectué l'audit des états de synthése ci-jointsFdands d’Equipement Communal, comprenant le
bilan, le compte de produits et charges, I'étatstides de gestion, le tableau des flux de tréisoeer
l'état des informations complémentaires (ETIC) tilda & [I'exercice clos le

31 décembre 2018. Ces états de synthése fonttiessomontant de capitaux propres et assimilés de
4.458.658 KMAD dont un bénéfice net de 269.846 KMAD

Responsabilité de la Direction

La direction est responsable de I'établissemededa présentation sincere de ces états de synthese
conformément au référentiel comptable admis au MaCette responsabilité comprend la conception,
la mise en place et le suivi d'un contrble intewlatif & I'établissement et la présentation datséte
synthése ne comportant pas d'anomalie significataiesi que la détermination d'estimations
comptables raisonnables au regard des circonstances

Responsabilité de I'Auditeur

Notre responsabilité est d'exprimer une opinioncas états de synthése sur la base de notre audit.
Nous avons effectué notre audit selon les Normes dRrofession au Maroc. Ces normes requierent
de notre part de nous conformer aux régles d'éhidg planifier et de réaliser I'audit pour obteme
assurance raisonnable que les états de synthésenpertent pas d'anomalie significative.

Un audit impliqgue la mise en ceuvre de procédures/uan de recueillir des éléments probants
concernant les montants et les informations foutaiss les états de synthése. Le choix des procdure
releve du jugement de l'auditeur, de méme quelliétian du risque que les états de synthese
contiennent des anomalies significatives. En prangd ces évaluations du risque, l'auditeur prend e
compte le contrble interne en vigueur dans I'emétatif & I'établissement et la présentation datsé

de synthese afin de définir des procédures d'aytitopriées en la circonstance, et non dans le but
d'exprimer une opinion sur l'efficacité de celui-tin audit comporte également l'appréciation du
caractere approprié des méthodes comptables retextule caractére raisonnable des estimations
comptables faites par la direction, de méme qperéciation de la présentation d'ensemble des états
de synthese.

Nous estimons que les éléments probants recusdlis suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.
Opinion sur les états de synthese

Nous certifions que les états de synthese citépramier paragraphe ci-dessus sont réguliers et
sincéres et donnent, dans tous leurs aspectsisaififf, une image fidele du résultat des opératida
'exercice écoulé ainsi que de la situation finanei et du patrimoine du Fonds d’Equipement
Communal au 31 décembre 2018 conformément au né@reomptable admis au Maroc.

Casablanca, le 29 mai 2019

M. Faical MEKOUAR Mme. Sakina BENSOUDA-KORACHI
Fidaroc Grant Thornton Deloitte Audit
Associé Associé
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PRINCIPAUX INDICATEURS D "EXPLOITATION DU FEC

Le tableau ci-dessous présente les principaux atelics d’exploitation du Fonds d’Equipement
Communal (FEC) sur la période 2016 — 2018 :

Var. 17/16 Var. 18/17

Produit net bancaire 466,9 483,9 494.4 3,6% 2,2%
Résultat brut d'exploitation 409,5 427,7 437,3 4,4% 2,3%
Résultat net 257,9 256,7 269,8 -0,4% 5,1%
Créances sur la clientéle 16 261,8 18 720,8 20 286,3 15,1% 8,4%
Taux de Créances en souffrance 0,31% 0,06% 0,17% -0,25 pt 0,11 pt
Source : FEC

Sur la période 2016 - 2018, l'analyse principaudidateurs d’'exploitation du Fonds d’Equipement
Communal fait ressortir :

= Une augmentation annuelle moyenne du produit netdiee de I'ordre de 2,9%, traduisant
I'activité de prét soutenue, ainsi que la qualitépdrtefeuille du FEC ;

= Un résultat brut d’exploitation et un résultat eathausse annuelle moyenne respectivement
de 3,3% et 2,3% sur la période, compte tenu deoigression du produit net bancaire et de la
maitrise des charges générales d’exploitation ;

= Des créances sur la clientéle en hausse consttgggnant 20 286,3 Mdh en 2018 contre
16 261,8 Mdh en 2016, conséquence du renforcentemitvdau d’activité du FEC.

= Un taux de créances en souffrance maitrisé attetgh&7% en 2018.
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l. PRESENTATION DU COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES

Le compte de produits et charges du Fonds d'Equepe@ommunal (FEC) se présente comme suit
sur la période 2016 - 2018 :

Var. Var.
Mdh 2016 2017 2018 17/16 18/17
Produits d’exploitation bancaire 961,4 999,0 1082,6 3,9% 8,4%
Intéréts e’t pro_dwts assimilés sur opérations 6.1 8.6 70 40.0% 118,3%
avec les établissements de crédit
In_tere:cs et produits sur opérations avec la 9552 990.4 10581 3.7% 6.8%
clientele
Intéréts et produits assimilés sur titres de i i i ns ns
créances
Produits sur titres de propriété - - - ns ns
Produits sur immobilisations en crédit-bail el
. - - - ns ns
en location
Commissions sur prestations de service - - - ns ns
Autres produits bancaires - - 17,4 ns ns
Charges d’exploitation bancaire 494,5 515,1 588,1 4,2% 14,2%
Intéréts e’t chgrges a55|m|Iees,Sl_Jr opération: 2113 243.4 260.0 15.2% 6.8%
avec les établissements de crédit
Intéréts et charges assimilées sur opération:
S - - - ns ns
avec la clientéle
Int,erets etlch_arges assimilés sur titres de 282.9 2715 3277 4,0% 20.7%
créances émis
Charges sur opérations de crédit-bail et de
; - - - ns ns
location
Autres charges bancaires 0,3 0,2 0,4 -14,5% 76,6%
Produit Net Bancaire 466,9 483,9 494.4 3,6% 2,2%
Produits d’exploitation non bancaire 1,0 2,2 1,9 134,3% -15,7%
Charges d’exploitation non bancaire 0,2 0,2 0,2 1,1% 12,5%
Charges générales d'exploitation 58,2 58,3 8,8 0,1% 0,9%
Charges de personnel 41,2 44,0 42,7 6,9% -3,0%
Impots et taxes 0,8 0,8 0,8 -1,0% 0,0%
Charges externes 8,9 6,7 7,2 -24,6% 8,0%
Autres charges générales d'exploitation 3,7 3,2 4,0 -13,4% 25,4%
Dota_tlpns aux amortissements et aux 37 36 40 2.8% 13.2%
provisions des immobilisations
Dqtatlons aux provisions et pertes sur 1,0 13,7 11,2 >100% 118,3%
créances irrécouvrables
Dotations aux provisions pour créances et 1.0 01 6.7 -87.8% >100%
engagements par signature en souffrance
Pertes sur créances irrécouvrables - - - ns ns
Autres dotations aux provisions - 13,6 4.5 ns -66,9%
Rgprlses de provisions et récupérations sur 18 23 14,2 32.7% >100%
créances amorties
Reprises de provisions pour créances et 18 23 06 32.7% 72.5%
engagements par signature en souffrance
Récupérations sur créances amorties - - - ns ns
Autres reprises de provisions - - 13,6 ns ns
Résultat courant 410,2 416,3 440,4 1,49% 5,8%
Produits non courants 0,0 0,1 0,3 280,3% 88,1%
Charges non courantes - 0,0 10,0 -70,5% >100%
Résultat avant imp6ts sur les résultats 410,2 416,5 430,6 1,5% 3,4%
Impéts sur les résultats 152,4 159,7 160,8 4,8% 0,7%
Résultat net 257,9 256,7 269,8 -0,4% 5,1%

Source : FEC
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II.  ANALYSE DU COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES
[I.1. PRODUITS D'EXPLOITATION BANCAIRE

Les produits d’exploitation bancaire du FEC se gméant comme suit, sur la période considérée :

Var. Var.

Mdh 2016 2017 2018 1716 18/17
Intetets et produits assmﬂgs sur opérations avt 6.1 8.6 7.0 40.0% -18,3%
les établissements de crédit
Intéréts et produits sur opérations avec la cllent 955,2 990,4 1058,1 3,7% 6,8%
Intéréts et produits assimilés sur titres de créan - - - ns ns
Produits sur titres de propriété - - - ns ns
Produits sur immobilisations en crédit-bail et er

. - - - ns ns
location
Commissions sur prestations de service - - - ns ns
Autres produits bancaires - - 17,4 ns ns
Produits d’exploitation bancaire 961,4 999,0 1082,6 3,9% 8,4%

Les intéréts et produits assimilés percus au tig® préts octroyés aux Collectivités Territoriades
aux régies autonomes, constituent en moyenne @mé38(¥% du total des produits d’exploitation
bancaire du FEC sur la période 2016-2018. Cesefsroint affiché une croissance annuelle moyenne
de 5,2% au titre de la méme période.

Revue analytigue 2017 - 2018

Les Produits d’Exploitation Bancaire s’établissant31 décembre 2018 a 1 082,6 Mdh contre 999,0
Mdh au 31 décembre 2017, en hausse de 83,6 MdRB,484t. La progression ainsi constatée est due
essentiellement a :

» Sur le plan qualitatif, d'un taux de recouvremenpees de 100%, qui a permis de constater en
produits la quasi-totalité des intéréts attendukedercice ;

e Sur le plan quantitatif, de I'évolution de l'adiivide préts dont I'encours enregistre une
augmentation annuelle moyenne de 2 200 MDH so@413 pour passer de 15 159 MDH au
31 décembre 2016 a 19 577 MDH au 31 décembre 2018.

La variation des Produits d’Exploitation Bancair@sa enregistrée s’explique simultanément par
I'effet volume, de 125 Mdh diminuée par I'effet tade 41 Mdh résultant de la baisse des intéréts des
préts, consécutif a la mise en place, & partirefydillet 2016, d’'une nouvelle grille tarifaire iggiest
traduite par la baisse des taux de sortie du FEC.

Le taux moyen de sorfiten 2018 a enregistré une légére baisse pour krtéiah13% contre 6,36%
en 2017.

Les intéréts et produits assimilés percus au tie® préts octroyés aux Collectivités Territoriades
aux régies autonomes représentent 98% du totgdrddsits d’exploitation bancaire du FEC en 2018.
Ces derniers ont affiché une croissance de 8,4% 2017 et 2018.

24 produits d’exploitation bancaires par rapport ad®urs brut moyen mensuel
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Revue analytigue 2016 - 2017

Les produits d’exploitation bancaire du FEC se &tablis au 31 décembre 2017 a 999,0 Mdh, contre
961,4 Mdh un an auparavant, soit une hausse de Nddl6 (+3,9%). Cette situation s’explique
essentiellement par I'accroissement des intérégastuits sur opérations avec la clientéle de 3,7%
suite notamment a :

« La hausse de I'encours brut moyen des prées1 525 Mdh (+10,4%) entre 2016 et 2017 ;
e La bonne qualité du portefeuille des préts donldES ont atteint 11,7 Mdh, soit un taux de
CES de 0,06%.

Par ailleurs, le taux moyen de softieenregistré une baisse pour s'établir & 6,36%047 2ontre
6,72% en 2016, en raison de baisses successivasudesle sortie, qui sont depuis le 01/07/2016
indexées sur la nouvelle grille de tarification,nflvmément a la décision prise par le Conseil
d’Administration du 27 mai 2016.

11.2. CHARGES D' EXPLOITATION BANCAIRE

Les charges d’exploitation bancaire du FEC onti@vabmme suit, sur la période considérée :

Var. Var.

Mdh 2016 2017 2018 17/16 18/17
I,nten.ats et charges as'3|.mllees sur opérationslasec 2113 243.4 260,0 15,206 6.8%
établissements de crédit
Intéréts et charges assimilées sur opérationslavec

P - - - ns ns
clientéle
Intéréts et charges assimilés sur titres de créagmoes 282,9 271,5 327,7 -4,0% 20,7%
Charges sur opérations de crédit-bail et de logatio - - - ns ns
Autres charges bancaires 0,3 0,2 0,4 -14,5% 76,6%
Charges d’exploitation bancaire 494.,4 515,1 588,1 4,2% 14,2%
Source : FEC

La structure des charges d’exploitation bancaifleteela spécificité du mode de financement du FEC
qui, en I'absence de collecte de dépbts auprea déentéle, se finance essentiellement par emgrunt
bancaires long terme et sur le marché a travergméssions d’emprunt obligataire et des certificats
de dépét.

Sur la période 2016-2018, les charges d'exploitati@mncaire ont enregistré une augmentation
annuelle moyenne de 9,07%.
Revue analytique 2017 - 2018

A fin 2018, les charges d’exploitation bancaire angmenté de 14,2% en raison de de I'évolution du
volume des emprunts dont I'encours s’est étable a3 Mdh au 31 décembre 2018 contre 15 437
Mdh au 31 décembre 2017, en augmentation de 1 286 M

Le taux moyen de refinancem&ma connu une baisse de 10 points de base passar@4 en 2017
a 3,74% en 2018.

ZEncours brut moyen des préts = [(encours brut tits mensuel de 'année n + encours brut des prétsuel de 'année n-1)/2]

% Produits d’exploitation bancaires par rapport ad®urs brut moyen mensuel

27 , _— ; R . -
Charges d’exploitation bancaires par rapport &bems moyen mensuel des ressources rémunérées.
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Revue analytigue 2016 - 2017

Les charges d’exploitation bancaire ont augmenté,d& entre 2016 et 2017 a 515,1 Mdh. Cette
situation s’explique essentiellement par la hadeseintéréts et charges assimilés sur opératics av
les établissements de crédit de 15,2% (+32,1 Mdh)adI’évolution de 11,4% de I'encours moyen des
emprunts par rapport a 2016, et ce malgré la balesd,0% (-11,4 Mdh) des intéréts et charges
assimilés sur titres de créances émis.

Le taux moyen de refinancement a enregistré ureséale 19 points de base passant de 4,03% en
2016 a 3,84% en 2017.

11.3. PRoODUIT NET BANCAIRE

[1.3.1. Evolution et structure du PNB

Le Produit Net Bancaire (PNB) du FEC a évolué commit sur la période considérée :

Intéréts et produits assimilés 961,4 999,0 1065,2 3,9% 6,6%
Intéréts et charges assimilées 494,2 514,9 587,8 4,2% 14,2%
Marge d'intérét 467,2 484,1 477,4 3,6% -1,4%

Ré’sgltat _des opér_ations de i i ) ns ns

crédit-bail et location

Commissions pergues - - - ns ns
Commissions servies 0,3 0,2 0,4 -14,5% 76,6%
Marge sur commissions -0,3 -0,2 - 0,4 -14,5% -76,6%

2?3&? des opérations de i i 17.4 ns ns

Produit Net Bancaire 466,9 483,9 494.,4 3,6% 2,2%

PNB / Encours brut moyen 3,17% 2,98% 2,68% -19 pbs -30 pbs
Source : FEC

Sur la période 2016-2018, le Produit Net Bancaiemrgistré une progression annuelle moyenne de
2,91%.

Revue analytigue 2017 - 2018

Le PNB du FEC a augmenté de 2,2% en 2018 poutb$iédad 94,4 Mdh au 31 décembre 2018 contre
483,9 Mdh au 31 décembre 2017.

Revue analytigue 2016 - 2017

A fin 2017, le produit net bancaire (PNB) du FE@ss$’établi a 483,9 Mdh, en hausse de 3,6% par
rapport a 2016 traduisant I'activité de prét souggrainsi que la qualité du portefeuille du FEC.
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11.3.2. Coefficient d’exploitation bancaire

Le coefficient d’exploitation du FEC a évolué comsugt, sur la période considérée :

Var. Var.
Mdh 2016 2017 2018 17/16 18/17
Produits d’exploitation bancaire 961,4 999,0 1082,6 3,9% 8,4%
Charges d’exploitation bancaire 4945 515,1 588,1 4,2% 14,2%
Produit Net Bancaire (1) 466,9 483,9 494.4 3,6% 2,2%
Charges de personnel 41,2 44,0 42,7 6,8% -3,0%
Impots et taxes 0,8 0,8 0,8 -1,0% 0,0%
Charges externes 8,9 6,7 7,2 -24,6% 8,0%
Autres charges générales d'exploitation 3,7 3,2 4.0 -13,4% 25,4%
Charges générales d'exploitation (2) 58,2 58,3 58,8 0,1% 0,9%
Coefficient d'exploitation (2) / (1) 12,5% 12,0% 11,9% -43 pbs -10 pt

Source : FEC

Il est & préciser que le FEC ne dispose pas d’'agede représentation a travers le territoire, ¢e qu
limite les charges générales d’exploitation et prde situer le coefficient d’exploitation a un esu
largement inférieur a celui du secteur bancaireankins le coefficient d'exploitation a marqué une
amélioration constante au cours des 3 derniergiersrpassant de 12,47 en 2016 a 11,89 en 2018.

Revue analytigue 2017 - 2018

Les charges générales d’exploitation se sont éeaés,8 Mdh, en quasi-stagnation par rapport au
31/12/2017.

Les charges générales d’exploitation sont constiugrincipalement des charges du personnel a
hauteur de 73%, des charges externes pour 20% <stddtions aux amortissements des
immobilisations pour 7%.

Le coefficient d’exploitation, qui exprime la pales charges générales d’exploitation absorbéespar |
PNB, a poursuivi son amélioration en 2018, pasdarnt2,0% en 2017 a 11,9% (-10 points de base).
Cette amélioration est due a la progession du PNBedpart et a la stagnation des charges générales
d’exploitation d’autre part.

Revue analytigue 2016 - 2017

A fin 2017, le coefficient d’exploitation du FECest établi & 12,0%, marquant ainsi une baisse de 43
points de base par rapport a 2016 qui est due yanea la hausse du PNB de 3,6% entre 2016 et
2017 et d’autre part, a la stagnation des charéeérgles d’exploitation sur la méme période.

11.4. RESULTAT BRUT D’EXPLOITATION

L'évolution du résultat brut d’exploitation du FES€ présente comme suit, sur la période considérée :

Mdh Var. Var.
2016 2017 2018 17/16 18/17
Produit Net Bancaire 466,9 483,9 494.,4 3,6% 2,2%

Résultat des opérations sur

immobilisations financiéres i i ’ ns ns
Autres_ produits d’exploitation non 1.0 22 1.9 134,3% 15.7%
bancaire

Autres charges d’exploitation non banca 0,2 0,2 0,2 1,1% 12,5%
Charges générales d’exploitation 58,2 58,3 58,8 0,1% 0,9%
Résultat Brut d'Exploitation 409,5 427,7 437,3 4,4% 2,3%
Source : FEC

Emission d’obligations 92




FONDS
D'EQUIPEMENT
COMMUNAL
JIVENA| g PX)
pP— NN |

Le résultat brut d’exploitation s’est inscrit a @usse sur les trois derniers exercices, avec une
évolution annuelle moyenne de 3,34%.

Revue analytigue 2017 - 2018

A fin 2018, le résultat brut d’exploitation du FEfiche une hausse de 2,3% par rapport & 2017 en
s'établissant a 437,3 Mdh, grace notamment a I'augation du PNB du FEC (+2,2%) sur la période
et a la maitrise des charges générales d’expluitatiitour de 58 Mdh.

Revue analytigue 2016 - 2017

A fin 2017, le résultat brut d’exploitation du FEGst établi a 427,7 Mdh, en hausse de 4,4% par
rapport a 2016. Cette situation est due essemielie & un accroissement du PNB du FEC (+3,6%)
sur la période.

Codlt du risque

L'évolution du codt du risque du FEC se présentaroe suit, sur la période considérée :

2017
Dotations aux provisions 1,0 0,1 6,7 -87,8% >100%
Reprises sur provisions 1,8 2,3 0,6 32, 7% -72,5%
Codt du risque -0,7 -2,2 6,1 <-100% >100%
Source : FEC

Les dotations et reprises sur provisions sont laes créances en souffrance comptabilisées par le
FEC.

A fin 2018, le colt du risque du FEC s’est étalit Mdh a fin 2018. Cette situation s’explique [aar
hausse des dotations aux provisions de 6,6 Mdlengeement du fait de la constitution de
provisions sur diverses autres créances.

A fin 2017, le colt du risque du FEC s’éleve a H¢h soit une baisse de 1,5 Mdh. Cette situation es
liée notamment a des reprises sur provisions nettesupérieures aux dotations aux provisions de
I'année conjuguées a la baisse de base de recoenteles créances.

[1.5. RESULTAT NET

Le résultat net du FEC a évolué comme suit suétege considérée :

Mdh 2016 2017 2018 1\%6 1%"7‘{'7
Résultat Brut d'Exploitation 409,5 427,7 437,3 4,4% 2,3%
Dotations nettes des reprises aux provisions -0,7 -2,2 6,1 <-100% >100%
Autres dotations nettes des reprises * - 13,6 9,1 ns <-100%
Résultat courant 410,2 416,3 440,4 1,5% 5,8%
Résultat non courant 0,0 0,1 -9,7 >100% <-100%
Imp6t sur les résultats 152,4 159,7 160,8 4,8% 0,7%
Résultat net 257,9 256,7 269,8 -0,4% 5,1%
Résultat net / Encours brut moyen 1,75% 1,58% 1,46% -17 pbs -12 pbs

Source : FEC — (*) Dotations aux provisions polggues et charges nettes des reprises.
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Revue analytigue 2017 - 2018

Le résultat net s’établit a 269,8 Mdh, en haussd3j& Mdh ou 5,1% par rapport au 31 décembre
2017. Cette hausse est principalement due a lasamée du résultat brut d’exploitation de 2,3% en
2018

Le ratio «résultat net / Encours brut moyen »adiit & 1,46% en 2018 contre 1,58% en 2017
reflétant ainsi I'effort consenti par le FEC aufiirdes CT en matiére de tarification.

Les autres dotations aux provisions se sont élevdes Mdh en 2018, tandis que les autres repiises
provisions ont atteint 13,6 Mdh. De ce fait, les$r@si dotations nettes des reprises se sont établies
-9,1 Mdh sur la méme période.

Revue analytigue 2016 - 2017

En 2017, le résultat net s’inscrit en l1égére bagserapport a 2016 (-0,4%) s’établissant a 256dh.M
Ce recul du résultat net s’expligue par la consstitu d’'une provision pour risques généraux
correspondant au montant des redressements ngidieta DGI, suite au contréle fiscal qui s’est
déroulé au FEC du 10 mars au 11 ao(t 2017, s&8MNadh.

Le ratio « résultat net / encours brut moyen »afitta 1,58% en 2017 contre 1,75% en 2016.

Par ailleurs, I'évolution de I'autofinancement ddblissement se présente comme suit, sur lageerio
considérée :

Var. Var.
Mdh 2016 2017 2018 17/16 18/1
Résultat net de I'exercice 257,9 256,7 269,8 -0,4% 5,1%
(+) Dotations aux amortissements et aux
provisions des immobilisations incorporelles et 3,7 3,6 4,0 -2,8% 13,2%
corporelles
(+') I?otatlons aux provisions pour risques i 136 45 ns -66.,9%
généraux
(-) Reprises de provisions - - 13,6 ns ns
_(-) Plus-values de cession sur immobilisations 01 0.4 ) >100% -100,0%
incorporelles et corporelles
Capacité d'autofinancement 261,4 273,5 264,8 4,6% -3,2%
(-) Bénéfices distribués - - - ns ns
Autofinancement 261,4 273,5 264,8 4,6% -3,2%

Source : FEC

En I'absence de distribution de dividendes au pdsil’Etat, I'autofinancement du FEC s’est établi
264,8 Mdh en 2018, enregistrant ainsi une baiss8,2% par rapport & 2017. Cette évolution est
principalement due a la reprise de provisions dé M&lh d’'une part, et a la constitution de provisio
pour risques généraux de 4,5 Mdh au cours derbea2018 d’'autre part.

L’autofinancement du FEC s’est établi a 273,5 Mdh2817, enregistrant ainsi une hausse de 4,6%

par rapport a 2016. Cette évolution est principalentdue a la dotation aux provisions pour risques
généraux constituée au cours de I'exercice 2017.
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.6. RENTABILITE DES FONDS PROPRES ET RENTABILITE DES ACTIFS

Les indicateurs de rentabilité du FEC se présestmnime suit :

Mdh 2016 2017 2018 1\;7{6 l\é?lrf
Résultat net 257,9 256,7 269,8 -0,4% 51%
Fonds propréé 29321 3188,8 3458,7 8,8% 8,5%
Total bilan 16 476,3 18 859,5 20392,0 14,5% 8,1%
Return On Equity (ROE) (*) 8,8% 8,1% 7,8% -0,7 pt -0,3 pt
Return On Assets (ROA) (**) 1,6% 1,4% 1,3% -0,2 pt -0,1 pt
(*) ROE = résultat net / fonds propres (**) ROA #ésultat net / total bilan

Source : FEC

Revue analytigue 2017 - 2018

Les ROE et ROA ont atteint respectivement 7,8% ,8%0len 2018, affichant ainsi des baisses
respectives de 0,3 point et 0,1 point par rapp@®%/ du fait de la croissance plus rapide dessfond
propres et du total bilan par rapport au résukhem 2018.

Revue analytigue 2016 - 2017

A fin 2017, le ROE et le ROA du FEC s’établissergpectivement a 8,1% et 1,4%, affichant ainsi des
baisses respectives de 0,7 point et 0,2 pointgggrart & 2016 qui s’expliquent essentiellementigpar
Iégere baisse du résultat net (-0,4%) en 2017.

28 . )
Hors provisions pour risques et charges
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. PRESENTATION DU BILAN

Le bilan du FEC se présente comme suit, sur lésdeyniers exercices (2016, 2017 et 2018) :

Var. Var.
Mdh 2016 2017 2018 1716 18/17
Actif 16 476,3 18 859,5 20 392,0 14,5% 8,1%
gstgi&rl‘;]i(lzgs sur les établissements de crédit 28 2.9 17 5.29% 42,0%
Créances sur la clientéle 16 261,8 18 720,8 20 286,3 15,12% 8,4%
Créances acquises par affacturage - - - ns ns
Titres de transaction et de placement - - - ns ns
Autres actifs 57,4 53,0 49,2 -7,59% -7,2%
Titres d'investissement - - - ns ns
Titres de participation et emplois assimilés 0,0 0,0 0,0 ns 0,0%
Créances subordonnées - - - ns ns
Immobilisation en crédit-bail et en location - - - ns ns
Immobilisations incorporelles 1,5 11 0,7 -24,53% -36,7%
Immobilisations corporelles 54,0 52,9 53,0 -2,0% 0,2%
Passif 16 476,3 18 859,5 20 392,0 14,46% 8,1%
Banques centrales, Trésor public, Service
chéques postaux i i i ns ns
gseéitfnsilggvers les établissements de crédit 5 385.9 65161 6772,7 20.98% 3.9%
Dépbts de la clientéle - - - ns ns
Titres de créances émis 8115,2 9110,8 91294 12,27% 0,2%
Autres passifs 43,1 30,2 26,7 -29,95% -11,6%
Provisions pour risques et charges - 13,6 4,5 ns -66,9%
Provisions réglementées - - - ns ns
Subventions, fonds publics affectés et fonc
spéciaux de garantie ) ) ) ns ns
Dettes subordonnées - - 1 000,0 ns ns
Ecarts de réévaluation - - - ns ns
Réserves et primes liées au capital 1674,2 19321 2188,8 15,40% 13,3%
Capital 1 000,0 1 000,0 1 000,0 0,00% 0,0%
Actionnaires, capital non versé (-) - - - ns ns
Report a nouveau (+/-) - - - ns ns
Résultats nets en instance d'affectation (+/ - - - ns ns
Résultat net de I'exercice (+/-) 257,9 256,7 269,8 -0,46% 5,1%
Source : FEC
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IV.  ANALYSE DES PRINCIPAUX POSTES DE L'ACTIF DU BILAN
IV.1. CREDITS

L'évolution des préts accordés par le FEC se ptésammme suit, sur la période considérée :

Var. Var.
Mdh 2016 2017 2018 17/16 18/17
crédts ot assimiés C1) | 28 29 L7 69%  -420%
Avue 2,8 2,9 1,7 6,9% -42,0%
Aterme - 0,0 - ns ns
Créances sur la clientele (C2) 16 261,8 18 720,8 20 286,3 15,1% 8,4%
Crédits de trésorerie et a la consommation 3,9 3,0 1,8 -22.3% -40,1%
Crédits a I'équipement 15124,4 17 330,4 19553,1 14,6% 12,8%
Crédits immobiliers 25,5 23,0 22,4 -9,6% -2,4%
Créances acquises par affacturage - - - ns ns
Autres crédits 488,5 704,2 24,6 44,1% -96,5%
Intéréts courus a recevoir 619,5 660,1 684,4 6,6% 3,7%
Total crédits (C1) + (C2) 16 264,6 18 723,9 20 288,0 15,1% 8,4%

Source : FEC

Revue analytigue 2017-2018

A fin 2018, le total des créances sur la cliengéeve a 20 286,3 Mdh, en progression de 8,4% par
rapport a fin 2017. Cette évolution s’explique esisiement par :

» L’accroissement de I'encours des crédits a I'équiget de 12,8% en 2018 (soit +2 222,5 Mdh
par rapport a 2017). Cette variation résulte deaivdes décaissements de préts qui se sont
établis a 3 566 Mdh au 31 décembre 2018 contre23MEh a la méme période de I'année
précédente, enregistrant ainsi une hausse de 7%.

e La baisse des autres crédits dont le montant 20fl8 s’éleve a 24,6 Mdh contre 704,2 Mdh a
fin 2017. Cette baisse enregistrée s'explique fadosénce en 2018 des valeurs recues en
pension a terme.

Revue analytigue 2016 - 2017

A fin 2017, le total des créances du FEC s’établit3 723,9 Mdh, en hausse de 15,1% par rapport a
2016. Cette évolution est due principalement agiaentation des créances sur la clientéle, dont

'encours a fin 2017 s’éleve a 18 720,8 Mdh, congpessentiellement des crédits a I'équipement

(92,6% des créances sur la clientéle). La haus$eramurs des crédits a I'équipement est de 14,6%

en 2017 (soit +2 206,1 Mdh par rapport a 2016).
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IV.2. CREANCES EN SOUFFRANCE(CES)

Les créances en souffrance du FEC ont évolué casuitiesur la période considérée :

Créances sur la clientele brutes (1) 16 273,1 18 730,1 20 296,4 15,1% 8,4%
Créances en souffrance brutes (2) 50,1 11,7 34,7 -76,7% >100%
Créances pré-douteuses 32,0 - - -100% ns
Créances douteuses 3,1 1,2 27,0 -61,0% >100%
Créances compromises 15,0 10,5 7,7 -30,1% -26,6%
Provisions sur créances en souffrance (3) 8,5 6,3 8,2 -25,9% 30,9%
Agios réservéd’ (4) 2,6 1,0 1,9 -62,9% 94,5%
Créances en souffrance nettes (2) - (3) - (4, 39,0 4,4 24,6 -88,6% >100%
Taux de Créances en souffrance(2) / (1) 0,31% 0,06% 0,17% -0,25 pt 0,11 pt
Source : FEC

De par son statut de banque au service du dévetapyderritorial, le FEC fait de I'amélioration du
profil de risque du portefeuille de préts, 'uness principales priorités. Cela se reflete a teales
actions entreprises par la Banque en termes deveguent d’impayés, qui se sont avérées efficaces,
dans la mesure ou le taux des créances en souffesmtpassé de 23,2% en 2005 a 8,0% en 2008, puis
a moins de 1% depuis 2010.

Par allleurs, il est a préciser que les créancesoaffrance correspondent a deux catégories de prét
accordés par le FEC :

= Les créances en souffrance liées aux crédits clagses accordés principalement aux
Collectivités Territoriales et aux régies autonomesll y a lieu de souligner que, lors de la
préparation et I'approbation des budgets communbascannuités de préts contractés par les
Collectivités Territoriales sont considérées comtes dépenses obligatoires conformément a
I'article 41 de la loi n° 45.08 sur les financesdtes. Ainsi, les impayés enregistrés au titreese ¢
créances résultent principalement des retardsidenpat ;

= Les créances en souffrance relatives aux préts acdés dans le cadre du programme MEN

A cet effet, il y a lieu de rappeler qu’en date 2l octobre 1999, une convention quadripartite
portant sur la réalisation d’'un programme de rditation et de mise a niveau des infrastructures
scolaires en milieux rural et périurbain, a étééagentre les Ministéres de I'Education Nationale,
de lIntérieur et de 'Economie et des Financedeetonds d'Equipement Communal. Cette
convention qui porte sur un programme global deniffiard de dirhams a été concrétisée en
préts du FEC au profit de 932 Collectivités Teridéles a hauteur de 947 Mdh, représentant au 31
décembre 2018 un encours de 13 Mdh. Le rembourdeateeres préts au FEC est pris en charge
par le Ministére de I'Education Nationale et asquaéle biais de dotations annuelles versées par
ce Ministére aux budgets des Collectivités Teriales. Cependant, la complexité et la longueur
des procédures budgétaires et comptables aindiagmeltiplicité des intervenants ont conduit a
des retards de remboursement des préts accordg$edzadre du programme MEN d’'un montant
de 8 Mdh et 4 Mdh respectivement en 2016 et 2014owkd’hui, les créances en souffrance
relatives au programme MEN sont en recul et pasden8 Mdh en 2016 a 2 Mdh en 2018
constituées des échéances impayées antérieurdbal@puis cette date, le remboursement des
échéances se fait directement par le MEN au FBGtefois, bien que les créances relatives au
programme MEN soit considérées comme des créantesoaffrance en application de la
réglementation bancaire, ces créances restenta&tésr conjoncturel et sont assimilées a des

29 . ’ . L A . s . .
Les agios réservés sont constitués des intérétéafesmnces échues et des intéréts courus non gahss rapportent aux créances en
souffrance
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créances sur I'Etat et de ce fait ne présentent gmsrisque pour le FEC. Le taux de
provisionnement des créances en souffrance MENLAI2R018 est de 28,4 %.

L’évolution des créances en souffrance brutes &septe comme suit, sur la période 2016-2018 :

L& I
2016 2017 2018
mmmm CES MEN CES Classiquesmmm CES Régies autonomese— Taux des CES

Source: FEC

Revue analytigue 2017-2018

A fin 2018, les créances en souffrance brutes d0 &Etablissent & 34,7 Mdh contre de 11,7 Mdh a
fin 2017, marquant une hausse due essentiellembamtigmentation des créances en souffrance des
préts classiques qui se sont établies a 27,0 Mde0&8 contre 2,1 Mdh en 2017 (préts classiques
relatifs a 4 Collectivités Territoriales).

Le taux de créances en souffrance s’établit a 0,a7%4018.

Revue analytigue 2016 - 2017

A fin 2017, les créances en souffrance brutes dD &t accusé une baisse significative par rapport a

2016 passant de 50,1 Mdh a 11,7 Mdh due essemni@iied la diminution des créances en souffrance

des préts classiques qui se sont établies a 2,1edd®17 contre 36,3 Mdh en 2016, soit une baisse

de 94,2%. Cette situation s’explique par les effole recouvrement entrepris aupres des partenaires.
Le taux de créances en souffrance s’établit quéuitza0,06% en 2017.

Emission d’obligations 99




FONDS
D'EQUIPEMENT
COMMUNAL
JIVENA| g PX)

pP— NN |

IV.2.1 Créances en souffrance des préts classiques et Bgi

L'évolution des créances en souffrance relatives anéts classiques et régies du FEC se présente
comme suit, sur la période considérée :

Mdh 2016 2017 2018 R -
Créances en souffrance brutes (1) 42,3 8,0 32,9 -81,0% >100%
Créances pré-douteuses 32,0 - - -100% ns
Créances douteuses 3,1 1,2 27,0 -61,0% >100%
Créances compromises 7,1 6,8 59 -4,4% -12,8%
Provisions sur créances en souffrance (2) 7,1 5,6 7,9 -20,5% 41,1%
Agios réservés (3) 2,0 0,7 1,7 -65,6% >100%
Créances en souffrance nettes 33,2 1,7 23,3 -94,9% >100%
Taux de provisionnement [(2)+(3)]/ (1) 21,5% 78,7% 29,2% 5718 pbs -4 947 pbs
Taux de couverture (2) / [(1)-(3)] 17,6% 76,7% 25,4% 5908 pbs  -5129 pbs

Source : FEC

L'évolution des créances en souffrance brutesivelataux préts classiques et régies entre 2016 et
2018 est présentée dans le graphique suivant :

42,3

- Cse
] -
1,2
2016 2017 2018

m Créances pré-douteuses (3 a 6 mois) Créances douteuses (6 & 12 mois)

m Créances compromises (> 12 mois)

Source : FEC

Revue analytigue 2017-2018

A fin 2018, Les créances en souffrance brutes dits plassiques et régies autonomes s’établissent a
32,9 Mdh contre 8,0 Mdh a fin 2017, soit une haudee24,9 Mdh. Cette situation s’explique
principalement par la hausse des créances doutetZ®8 Mdh) relatives a I'apparition de retards de
paiement de 4 Collectivités Territoriales.

Les créances compromises ont enregistré quanes ualle baisse de 0,9 Mdh pour atteindre 5,9 Mdh
en 2018 correspondant aux échéances non régléeE@uau moment de la liquidation de la Régie
Autonome Intercommunale de Distribution d’Eau d&ldttricité de Casablanca (RAD).

Les créances en souffrance nettes se sont établig8,3 Mdh a fin 2018, enregistrant une
augmentation de 21,6 Mdh lié a la hausse des azéamrcsouffrance brutes.
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Le taux de provisionnement s’établit & 29,2%, soi¢ baisse de 4 947 points de base par rapport a
2017. Cette évolution s'explique principalement famprédominances des créances en souffrance
douteuses en 2018, qui ont nécessité un montarbdisions moins élévé en valeur relative.

Ainsi le taux de couverture a enregistré une baiss® 129 points de base pour atteindre 25,4% a fin
2018.

Revue analytigue 2016 — 2017

Les créances en souffrance brutes des préts alassigt régies autonomes s’établissent au
31 décembre 2017 a 8,0 Mdh en baisse de 81,092 (#3dh), suite & I'absence de créances pré
douteuses au titre de I'exercice 2017 et a la dition constatée au niveau des créances douteuses
(-1,9 Mdh) et compromises (-0,3 Mdh).

De ce fait, les créances en souffrance nettes eétablies a 1,7 Mdh a fin 2017, accusant une
diminution de 94,9% (-31,5 Mdh) liée essentielletela baisse des créances en souffrance brutes.

Le taux de provisionnement s’établit a 78,7%, soik hausse de 5 718 points de base par rapport a
2016. Cette évolution s’explique principalement [zabaisse des créances en souffrance brutes en
2017.

Ainsi le taux de couverture a enregistré une baigsg 129 points de base pour atteindre 76,7% a fin
2017.

IV.2.2 Créances en souffrance relatives au programme MEN

Les créances en souffrance relatives au programiadl nt évolué comme suit, sur la période
considéree :

Mdh 2016 2017 2018 1\;7‘{'6 1\%;71“7
Créances en souffrance brutes (1) 7,9 3,7 1.8 -53,3% -52,1%
Créances pré-douteuses - - - ns ns
Créances douteuses - - - ns ns
Créances compromises 7,9 3,7 1,8 -53,3% -52,1%
Provisions sur créances en souffrance (2) 1,4 0,7 0,3 -52,7% -54,0%
Agios réservés (3) 0,6 0,3 0,2 -53,8% -31,4%
Créances en souffrance nettes 5,9 2,7 1,3 -53,4% -53,7%
Taux de provisionnement [(2)+(3)] / (1) 25,3% 25,9% 28,4% 57 pbs 252 pbs
Taux de couverture (2) / [(1)-(3)] 19,2% 19,9% 19,8% 68 pbs -9 pbs
Source : FEC

L'évolution des créances en souffrance relativepragramme MEN entre 2016 et 2018 est présentée
dans le graphique suivant :
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Evolution des créances en souffrance brutes relatg au programme MEN entre 2016 et 2018 — (en Mdh)

7,9

1,8

.

2016 2017 2018

m Créances en souffrance brutes - MEN

Source : FEC

Revue analytigue 2017-2018

A fin 2018, les créances en souffrance relativepragramme MEN s’établissent a 1,8 Mdh contre
3,7 Mdh a fin 2017 marquant ainsi une baisse d&b2ur la période considérée.

Les créances en souffrance relatives au Ministérd’Education Nationale sont constituées des
échéances impayées antérieures au 01/01/2016tiAgeacette date, le remboursement des échéances
s’opére directement par le MEN au FEC.

Le taux de provisionnement s’établit a 28,4%, soé& hausse de 252 points de base par rapport & 2017
suite a la baisse des créance compromises. Airtaiule de couverture a enregistré une baisse de 9
points de base pour atteindre 19,8% a fin 2018.

Revue analytigue 2016 - 2017

Au titre de 2017, les créances en souffrance velathu programme MEN ont enregistré une baisse de
4,2 Mdh pour d’établir a 3,7 Mdh. Cette diminutiest due a la poursuite des efforts de recouvrement
entrepris par le FEC auprés des Collectivités feiales.

Le taux de provisionnement s’établit a 25,9%, soit hausse de 57 points de base par rapport & 2017
suite a la baisse des créance compromises. Ainaulede couverture a enregistré une hausse de 68
points de base pour atteindre 19,9% a fin 2017.

IV.2.3 Provisions sur créances en souffrance

L'encours des provisions sur créances en souffranégolué comme suit, durant les trois derniers
exercices (2016, 2017 et 2018) :

Mdh 2016 2017 2018 1\;?{6 1\5‘;'7
Créances en souffrance brutes(1) 50,1 11,7 34,7 -76,7% 196,3%
Provisions sur créances en souffrance(2 8,5 6,3 8,2 -25,9% 30,9%
Agios réservés(3) 2,6 1,0 1,9 -62,9% 94,5%
Taux de provisionnement [(2)+(3)] / (1) 23,2% 62,1% 29,2% 3886 pbs -3 288 pbs
Taux de couverture (2) / [(1)-(3)] 18,1% 58,7% 25,1% 4055 pbs -3 352 pbs
Source : FEC
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Revue analytigue 2017-2018

Au titre de I'exercice 2018, le stock de provisiaus créances en souffrance s’établit a 8,2 Mdhasoi
peu prés au méme niveau qu’'en 2016. Cette évolatexplique par la hausse du niveau des créances
en souffrance en 2018.

Le taux de provisionnement s'établit a 29,2%, soié baisse de 3 288 points de base par rapport a
2017. Cette évolution s'explique principalement famprédominances des créances en souffrance
douteuses en 2018.

Ainsi le taux de couverture a enregistré une baigs® 352 points de base pour atteindre 25,1% a fin
2018.

Revue analytique 2016 - 2017

A fin 2017, le stock de provisions sur créanceseauffrance a reculé de 25,9% pour atteindre 6,3
Mdh. Cette évolution s’explique par le recul duedu des créances en souffrance en 2017. Le taux de
provisionnement et de couverture a enregistré anede respective pour s'établir a 62,1%et 58,7% en
2017.

Reégles de provisionnement des créances en souffranc
Les créances en souffrance sur la clientele sontptabilisées et évaluées conformément a la
réglementation bancaire en vigueur. Les principdiggositions appliquées se résument comme sulit :

= les créances en souffrance sont, selon le degnésqgee, classées en créances pré-douteuses,
douteuses ou compromises,

= les créances en souffrance sont, aprés déductisngdetités de garantie prévues par la
réglementation en vigueur (lettre circulaire n°28/G circulaires n°19/G/2002 et n°38/G/2004),
provisionnées a hauteur de :

v' 20 % pour les créances pré-douteuses,
v" 50 % pour les créances douteuses,
v 100 % pour les créances compromises.

Aussi, il est a noter que les créances sur leeQolltés Territoriales bénéficient d’'une pondémati
réglementaire de 20%.
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IV.3. AUTRES POSTES DE L ACTIF DU BILAN
IV.3.1 Valeurs en caisse, Banques centrales, Trésor publ8ervice des chéques postaux

L'évolution de ce poste se présente comme suilesurois derniers exercices (2016, 2017 et 2018)

Var. Var.
Mdh 2016 2017 2018 17/16 18/17
Valeurs en caisse, Banques centrales,
Trésor public, Service des chéques 98,8 28,6 1,0 -71,1% -96,3%
postaux
Source : FEC

Ce poste correspond au solde comptable du comptartodu FEC ouvert auprés de la Trésorerie
générale et de Bank Al-Maghrib.

Au titre des exercices 2018 et 2017, ce comptaldliétrespectivement a 1,0 Mdh (soit -27,6 Mdh par
rapport a 2017) et a 28,6 Mdh (soit -70,2 Mdh pgport & 2016), en raison d’'une baisse des avoirs a
la Trésorerie Générale liée a une hausse conjafietules décaissements en fin d’exercice.

IV.3.2 Autres actifs

L'évolution de ce poste se présente comme suilesurois derniers exercices :

Var. Var.
Mdh 2016 2017 2018 17/16 18/17
Autres actifs 57,4 53,0 49,2 -7,6% -7,2%
Source : FEC

A fin 2018, les autres actifs s’élévent a 49,2 Mgl |égere baisse comparativement & 2017. Ce poste
correspond principalement & des créances sur 'Bdémment en matiére de couverture du risque de
change et de TVA.

A fin 2017, ce poste s’éleve a 53,0 Mdh, en bailesé,6% par rapport a fin 2016.

V.  ANALYSE DES PRINCIPAUX POSTES DU PASSIF DU BILAN
V.1 DEPOTS
De par la particularité de son portefeuille de nitbe composé essentiellement des Collectivités
Territoriales et des régies autonomes, le FEC néexpas d’activité de collecte de dépbts auprésade
clientéle. Le recours a I'emprunt bancaire et auchw financier constitue ainsi les deux principales
sources de financement de la Banque.

V.2 DETTES ENVERS LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT

L'encours des dettes envers les établissementsédé du FEC a évolué comme suit, durant les trois
derniers exercices (2016, 2017 et 2018) :

Mdh 2016 2017 2018 R -
Emprunts de trésorerie - - 300 ns ns
Emprunts financiers * 5385,9 6 516,1 6 472,7 21,0% -0,7%
Dettes envers les établissements de crédi 5385,9 6 516,1 6772,7 21,0% 3,9%

Source : FEC ) Y compris autres dettes et intéréts courusyepa
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L’emprunt bancaire représente pres de 40% desuessod’emprunt totales a fin 2016, 42% a fin
2017 et 40% a fin 2018.

Revue analytigue 2017 - 2018

A la fin de I'exercice 2018, I'encours des dettepras des établissements de crédit atteint 6 772,7
Mdh, marquant une hausse de 3,9% par rapport a ZiEtie situation s’explique par I'effet combiné
des éléments suivants :
= La baisse de I'encours des emprunts financiers osg@ hauteur de 94 % par des crédits
long terme locaux ,s’est établi & 6 472,7 Mdh a2f018 contre 6 516,1 Mdh au 31 décembre
2017,

= La constatation d’un encours des emprunts de #ésode 300 Mdh a la fin de la période
considérée. Cet encours concernent des avancesaaérs sur le marché interbancaire, pour
faire face a des besoins conjoncturels de trésoeerfin d’exercice 2018.

Revue analytigue 2016 - 2017

A fin 2017, I'encours des dettes aupres des étatients de crédit s'établit a 6 516,1 Mdh,
enregistrant une hausse de 21,0% par rapport a 20it® principalement, a I'augmentation de
I'encours des emprunts financiers sur la période.

V.2.1 Emprunts locaux

Les caractéristigues de I'encours d'emprunts locaexprésentent comme suit, sur la période
considérée :

Encours au Encours au  Encours au
Taux HT

31/12/2016 31/12/2017  31/12/2018

0,
Moyen et long 4982,0 61314 6100,7 entre5etl5ans ©nie3.59%et
terme 4,80%
. entre 2,45% et
Court terme - - 300,1 -< 2 mois 2.60%
Total Encours 4982,0 61314 6 400,8 - -
Source : FEC

A fin 2018, I'encours des emprunts locaux s'étadlié 400,8 Mdh et représente pres de 94,5% de
I'encours total d’emprunts auprés des établissesrgmtrédit.

Au titre de I'exercice 2018, le FEC a procédé axd@ages sur une ligne de crédit bancaire pour un
montant total de 500 Mdh sur une maturité de 15 ans

A fin 2017, I'encours des emprunts locaux s’éleve£81,4 Mdh portant la part de cet encours a pres
de 94,1 % de I'encours total d’'emprunts aupresttlslissements de crédit.

V.2.2 Emprunts internationaux

Les caractéristiques de I'encours d’emprunts aupess bailleurs de fonds étrangers, se présente
comme sulit, sur la période considérée :

Encours au Encours au Encours au . .
Devise Durée Taux HT

31/12/2016  31/12/2017 31/12/2018

KFW (15 MDM) 176 181 181 Euros 40ans 0,75%
KFW (6 MDM) 77 79 79 Euros 40ans 0,75%
USAID (8,5 MUS$%) 15 10 6 Dollars 30ans 9,28%
USAID (9 MUS$) 30 24 20 Dollars 30ans 7,29%
USAID (15 MUS$) 106 91 86 Dollars 30ans 7,55%
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Total Encours 404 385 372 - - -
Source : FEC

A fin 2018, I'encours des emprunts extérieurs &isepon trend baissier pour atteindre 372 Mdh
contre 385 Mdh a fin 2017. Ce repli est d0 au reim&Ement des échéances des emprunts existants et
a I'absence du recours a ce type d’emprunt dusapétiode considérée.

V.3 TITRES DE CREANCES EMIS

L’évolution de I'encours des titres de créancessédurant les trois derniers exercices, se présente
comme suit :

Mdh 2016 2017 2018 R N
Titres de créances négociables 4 478,0 3696,5 30311 -17,5% -18,0%
Emprunts obligataires 3637,2 5414,3 6 098,3 48,9% 12,6%
Autres titres de créances émis - - - ns ns
Titres de créances émis 8115,2 9110,8 91294 12,3% 0,2%
Source : FEC

Au cours de la période 2016 a 2018, le FEC a maintme présence réguliere sur le marché financier
avec une évolution plus importante sur le segmdiigataire. En effet, la part des emprunts
obligataires dans I'encours des titres de créa@ices est passée de 45% en 2016 a 67% en 2018.

Revue analytigue 2017-2018

Au titre de I'exercice 2018, I'encours des titresaléances émis a enregistré une hausse par rapport
I'exercice 2017 pour atteindre 9 129,4 Mdh. Cetilétion résulte d’'un effet combiné de :

= la hausse de I'encours des emprunts obligatairesgjipassé de 5 414,3 Mdh a fin 2017 a
6 098,3 Mdh a fin 2018 suite a une émission ohldigatlancée au mois de juillet 2018 de
2 000 Mdh, dont 1 000 Mdh en subordonneé ;

= la baisse de I'encours des titres de créances iajes qui est passé de 3 696,5 Mdh a fin
2017 a 3 031,1 Mdh a fin 2018 compte tenu de I'absal’émission de certificats de dépbts
par le FEC courant 2018.

Revue analytigue 2016 - 2017

Au titre de I'exercice 2017, I'encours des titres @téances émis a enregistré une augmentation par
rapport a I'exercice précédent pour atteindre 98 Mdh. Cette hausse s’explique par un effet
combiné de :
= la hausse de I'encours des emprunts obligatairegegjuypassé de 3 637,2 Mdh a fin 2016 a
5 414,3 Mdh a fin 2017 suite a une émission okdigatancée au mois de novembre 2017 de
2 000 Mdh ;

= |a baisse de I'encours des titres de créances iaddes qui est passé de 4 478,0 Mdh a fin
2016 a 3 696,5 Mdh a fin 2017.

En effet, le FEC a profité des conditions favoralde marché obligataire afin de se financer sur des
maturités a long terme.
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V.4 AUTRES PASSIFS

L'évolution des autres passifs se présente comihessu les trois derniers exercices :

Var. Var.
Mdh 2016 2017 2018 17/16 18/17
Autres passifs 43,1 30,2 26,7 -30,0% -11,6%
Source : FEC

Ce poste correspond essentiellement aux dettessehkzéat relatives a I'lS ainsi qu’aux écarts de
conversion sur les emprunts extérieurs constdefimde chaque exercice.

A fin 2018, les autres passifs se sont établisea ge 26,7 Mdh, en baisse de 11,6% par rappant & fi
2017. Cette diminution est due essentiellementoaisse du compte sommes dues a I'Etat.

Au titre de I'exercice 2017, les autres passifs@# établis a 30,2 Mdh, en repli de 30,0% paraepp
a I'exercice précédent suite, principalement, difginution du compte sommes dues a I'Etat.

V.5 FONDS PROPRES

Les fonds propres et assimilés du FEC ont évoluio® suit, sur la période considérée :

Mdh 2016 2017 2018 R o
Capital 1 000,0 1 000,0 1 000,0 0,0% 0,0%
Réserves et primes liées au capital 1674,2 1932,1 2188,8 15,4% 13,3%
Résultat net de I'exercice 257,9 256,7 269,8 -0,4% 5,1%
Dettes subordonnées - - 1 000,0 ns ns
Fonds propres & assimilés 2932,1 3188,8 4 458,7 8,8% 39,8%
Source : FEC

Les fonds propres et assimilés du FEC se sontigtall 458,7 Mdh a fin 2018, soit une hausse de
39,8% par rapport a fin 2017.

Revue analytigue 2017-2018

L’incorporation du résultat réalisé au titre dexBecice 2017 en réserves ainsi que la constatdtion
résultat net de 269,8 Mdh et de dettes subordonee)00 Mdh au titre de I'exercice 2018, ont
contribué a 'amélioration des fonds propres du FEEs derniers se sont accrus de 39,8% pour
atteindre 4 458,7 Mdh a fin 2018.

Revue analytigue 2016 - 2017

A fin 2017, les fonds propres ont atteint 3 188,8hVcontre 2 932,1 Mdh au titre de I'exercice
précédent et ce, compte tenu d’un résultat nebéer2au titre de I'exercice 2017 et a I'incorpaati
du résultat enregistré au titre de I'exercice 2016.

V.6 TOTAL BILAN

Le total bilan du FEC a connu une nette amélionadiorant les trois derniers exercices (2016, 2017 e
2018), avec une croissance annuelle moyenne d&o1L8tte évolution s’explique essentiellement

par I'augmentation annuelle des créances sur émtélie de 11,7% sur la période 2016-2018. Ces
dernieres représentent en moyenne 99,1% du tdibhaditre de la méme période.

L’'analyse de la structure du bilan fait ressortireq’actif est composé quasi-exclusivement des
créances sur la clientéle.
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Le passif est caractérisé par la prédominance eléssdde financement qui en représentent 78%all y
lieu de noter que, suite a I'émission de I'empminligataire subordonné de 1 MMDH, la part relative
des fonds propres a connu une augmentation, padsdTdo a fin 2017 & 22% a fin 2018.

Revue analytigue 2017-2018

A fin 2018, le total bilan du FEC a enregistré unprogression de 8,1%
(+1 532,5 Mdh) pour s’établir a 20 392,0 Mdh. Cei#telution provient essentiellement des effets
conjugués suivants :

= au niveau de lactif : par I'évolution des créancas la clientéle nettes de plus de
1 565,5 Mdh.

= au niveau du passif: principalement par l'augmtgona des dettes subordonnées de
1 000,0 Mdh.

Revue analytigue 2016 - 2017

A fin 2017, le total bilan du FEC a évolué a la $sride 14,5% (+2 383,2 Mdh) pour s’établir &
18 859,5 Mdh. Cette augmentation s’explique prialement par les éléments suivants :

= au niveau de I'actif : par I'accroissement des céa sur la clientéle nettes de plus de 2 459,0
Mdh.

= au niveau du passif : par la progression des de¢étdimancement de prét de 2 125,8 Mdh.

V.7 RATIO DE TRANSFORMATION

Var. 17/16  Var. 18/17

Encours emplois 15 702,0 17 386,3 19 577,8 10,7 pts 12,6 pts
Encours ressources (y ¢ fonds propres) 16 074,0 18447,8 20162,1 -0,9 pt 9,3 pts
Ratio de transformation 97, 7% 94,2% 97,1% 11,8 pts 3,0 pts
Source : FEC

V.8  RATIOS PRUDENTIELS
Le FEC veille au respect des ratios prudentielstéglipar Bank Al-Maghrib destinés a préserver les

équilibres financiers des établissements de ceddit couvrir les risques, a savoir le coefficieat d
solvabilité, le coefficient de division des risquetde coefficient de liquidité.
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V.8.1. Ratio de solvabilité&®

L'évolution du ratio de solvabilité du FEC se préteecomme suit, sur la période 2016 - 2018 :

77,35%
58,38%
— 54,20%
12,00% 12,00% 12,00%
2016 2017 2018

—e— Coefficient de solvabilité —o— Plancher BAM

Source : FEC

Dans le cadre de la gestion globale des risqued;HE a intégré pour la premiére fois, au
31 décembre 2011, dans la mesure du risque, leerisgérationnel selon les modalités définies dans
la circulaire 26/G/2006 du 5 décembre 2006 de BaAMKaghrib, telle que modifié par la circulaire
n°13/G/13 du 13 aodt 2013

Tout en se maintenant au-dessus du minimum réglamenrequis de 12%, le coefficient de
solvabilité a accusé une hausse de 23,2 pointabfigtant & 77,4% a fin 2018. Cette amélioration
s'explique par le renforcement des fonds proprespd®mentaires suite notamment a I'émission en
2018 d’'un emprunt obligataire subordonné.

% ¢ ratio de solvabilité, dont le niveau doit étapérieur a 12%, correspond au rapport suivantddgropres de base et complémentaires
nets des participations dans des établissementsédi et des immobilisations incorporelles / élétsede I'actif et engagements par
signature pondérés selon le degré et les garartjass.
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V.8.2. Ratio de division des risqué$

Le ratio de division des risques du FEC a évoluéroe suit, sur la période considérée :

20,00% 20,00% 20,00%
13,89%
11,82%
9,07%
2016 2017 2018

—eo— Coefficient de division des risques —e— Plancher BAM

Source : FEC

Sur la période 2016-2018, le ratio de division degues du FEC se situe a un niveau inférieur au
plafond fixé par Bank Al-Maghrib. Ce ratio a enstgé une baisse entre fin 2016 et fin 2018 passant
ainsi de 11,82% a 9,07%, et concerne la contrepsuiti laquelle le FEC détient les engagements (par
décaissement et par signature) les plus importants.

L’amélioration de ce ratio en 2018 s’explique paugmentation des fonds propres suite a I'émission
d’'un emprunt obligataire subordonné et par I'inaagion en réserves du RN 2017

V.8.3. Ratio de liquidité®

La Banque Centrale affiche une souplesse quargspect du ratio de liquidité LCR puisque le FEC
n'est pas soumis aux mémes contraintes de liquiflieé les autres banques qui doivent faire face a
I'éventualité d’'un retrait massif de leurs déposant

Le 1* juin 2018, la Banque Centrale a dispensé le FE@spect du ratio de liquidité a court terme
sous réserve des conditions suivantes :
— Transmission a la Banque centrale du reportingdifala ratio de liquidité a court terme a titre
d’information et de suivi ;

- Renforcement du dispositif de gestion actif-passififormément a la directive de Bank-Al-
Maghrib n°31/G/2007 relative au dispositif de gastilu risque de liquidité.

31 ¢ ratio de division des risques, dont le niveaut dtre inférieur & 20%, correspond au rapport antiv. total des risques consolidés
encourus sur un méme bénéficiaire ou un méme grqopelérés selon le degré de risque et les gasameipeies / fonds propres de base et
complémentaires nets des participations dans abdiggtements de crédit et des immobilisations paeilles.

%2 e ratio de liquidité, dont le niveau doit étre éripur a 90%, correspond au rapport suivant :saditffponibles et réalisables a court terme
et engagements par signature regus / exigibilitésedet a court terme et engagements par signétimmeees.
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VI.  ANALYSE DU HORS BILAN

Les engagements hors bilan du FEC ont évolué cosaiiiesur les trois derniers exercices :

Var. Var.
Mdh 2016 2017 2018 17/16 18/17
Engagements donnés 5532,9 7696,3 81315 39,1% 57%
Engagements de financement donnés en faveur i i i ns ns
d’établissements de crédits et assimilés
Engggements de financement donnés en faveur 5532.9 76963 81315 39.1% 5.7%
la clientéle
Engagements de garantie d’ordre d’'établisseme i i i ns ns
de crédit et assimilés
Engagements de garantie d’ordre de la clientele - - - ns ns
dont engagements en souffrar - - - ns ns
Titres achetés a réméré - - - ns ns
Autres titres a livrer - - - ns ns
Engagement regus 1600,0 500,0 1095,3 -68,8% >100%
Engagements de financement recus 1600,0 5000 10953  -68,8%  >100%
d’établissements de crédit et assimilés
Engagements de garantie recus d’'établissement
o S - - - ns ns
crédit et assimilés
Engagements de garantie recus de I'Etat et
) ; S - - - ns ns
d’'organismes de garantie divers
Titres vendus a réméré - - - ns ns
Autres titres a recevoir - - - ns ns

Source : FEC

Revue analytigue 2017-2018

Les engagements donnés, qui correspondent auxemgats de financement en faveur de la clientele
mais non encore décaissées, ont atteint 8 131,5aMith2018, en augmentation de 5,7% (435,2 Mdh)
par rapport a fin 2017.

L'analyse de la situation des engagements donmé&éa au 31 décembre 2018, fait ressortir que 77%
du volume global correspond a des préts récengésglepuis moins de 3 ans.

Les engagements regus s’élévent quant a eux a,32 08th, en hausse de 595,3 Mdh par rapport a
2017 résultant de la contractualisation du finarer@mFD de 100 millions d’Euros.
Revue analytigue 2016 - 2017

Les engagements donnés qui sont relatifs aux engage de financement donnés par le FEC en
faveur de sa clientele, ont évolué a la hauss®dé@a fin 2017 et se sont élevés a 7 696,3 Mdh.

Les engagements recus qui totalisent 500,0 Mdh a(fi7 correspondent aux reliquats du crédit long
terme contracté par le FEC auprés des banques anagec
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VIl.  TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

Le tableau des flux de trésorerie du FEC se présmmhme suit, sur la période considérée :

Var. Var.
Mdh 2016 2017 2018 17/16 18/17
+ Produits d'exploitation bancaire pergus 961,4 999,0 1082,6 3,9% 8,4%
+ Récupérations sur créances amorties - - - ns ns
+ Produits d'exploitation non bancaire percus 1,0 2,4 2,1 139,9% -9,5%
- Charges d'exploitation bancaire versées 494,5 515,1 588,1 4,2% 14,2%
- Charges d'exploitation non bancaire versées 0,2 0,2 10,2 1,0 >100,0%
- Charges générales d'exploitation versées 54,6 54,7 54,7 0,2% 0,1%
- Imp0ts sur les résultats versés 152,4 159,7 160,8 4.8% 0,7%
Flux de tresorene nets provenant du compte 260.8 2717 2709 4.2% -0,3%
de produits et charges
+/- Qr_efflnces sur les établissements de crédit et 4.0 0,2 12 104.8%  >100,0%
assimilés
+/- Créances sur la clientele -1338,8 -2 456,8 -1567,4 -83,5% 36,2%
+/-Titres de transaction et de placement - - - ns ns
+/-Autres actifs 11 4.4 -0,3 301,4% -106,2%
+/- Immobilisations données en crédit-bail et ¢
. - - - ns ns
location
+/- I_De_tt’es envers les établissements de crédit et 704.0 11302 256.7 60.5% 77.3%
assimilés
+/- Dépots de la clientéle - - - ns ns
+/- Titres de créance émis 108,9 995,6 18,6 813,9% -98,1%
+/- Autres passifs -1 -12,9 -3,5 <-100% -72,8%
S|o|de d_es_varlatlons des actifs et passifs 5217 -339.8 12947 34.9% -281,0%
d'exploitation
F'qu dg trgsorerle nets provenant des activités -260.9 68,1 10238 73.9% <-100,0%
d'exploitation
+ Produit des cessions d'immobilisations
. N - - - ns ns
financiéres
+ Produit des cessions d'immob. incorp. et co - - - ns ns
- Acquisition d'immobilisations financieres - - - ns ns
- Acquisition d'immob. incorp. et corp. 2,1 2,1 3,8 -1,6% 80,6%
+ Intéréts pergus - - - ns ns
+ Dividendes pergus - - - ns ns
Fll_ux de_tresorerle nets provenant des activités 2.1 21 - 38 1,6% -80,6%
d'investissement
+ Subventions, fonds publics et fonds spéciat
. - - - ns ns
de garantie regus
+ Emission de dettes subordonnées - - 1000,0 ns ns
+ Emission d'actions - - - ns ns
- Remboursement des capitaux propres et ) ) ) ns ns
assimilés
- Intéréts versés - - - ns ns
- Dividendes versés - - - ns ns
- Autres 0,2 - - -100,0 ns
Flux_ de trésorerie nets provenant des activités 0,2 ) 10000 100,0% ns
de financement
Variation nette de la trésorerie -263,2 -70,2 -27,6 73,3% 60,8%
Trésorerie a 'ouverture de I'exercice 362 98,8 28,6 -72,7% -71,1%
Trésorerie a la cloture de I'exercice 98,8 28,6 1,0 -71,1% -96,3%

Source : FEC
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Sur les trois derniers exercices, la trésoreri€BEC a connu une baisse annuelle moyenne de 71,9%.
Par ailleurs il est & souligner que la trésoreigpahible en fin de période est générée essemietie
par le biais des flux provenant de I'exploitatianld Banque.

Revue analytigue 2017 - 2018

= Activité d’exploitation

Les flux de trésorerie d’exploitation du FEC setsétablis a -1 023,8 Mdh a fin 2018 contre -68,1
Mdh & fin 2017. Cette évolution s’explique par :

v une stagnation des flux nets de trésorerie provehagPC (-0,3%) ;

v' une baisse de plus de 100% du solde des variatiess actifs et passifs liee a
I'exploitation du FEC.

= Activité d’'investissement

Les flux de trésorerie provenant de I'activité aéstissement se sont élevés a -3,8 Mdh a fin 2018,
soit une baisse de 1,7 Mdh par rapport a I'annéedaiente.

= Activité de financement

Les flux de trésorerie provenant de I'activité oihcement du FEC se sont donc établit a - 1000,0
Mdh en 2018 alors qu'ils étaient nuls en 2017.

Revue analytique 2016-2017

= Activité d’exploitation

Les flux de trésorerie d’exploitation du FEC setsétiablis a -68,1 Mdh a fin 2017, enregistrant une
hausse de 192,8 Mdh par rapport a 2016. Cette timolsiexplique par :

v' une amélioration de 4,2% des flux nets de trésor@rovenant du CPC due a
I'amélioration des indicateurs d’exploitation etamment son PNB ;

v" une hausse de 34,9% du solde des variations dés etcpassifs liée a I'exploitation du
FEC.

= Activité d’'investissement

Les flux de trésorerie provenant de I'activité gistissement se sont établi a -2,1 Mdh a fin 264,
au méme niveau de I'année précédente (-2,1 Mdh).

= Activité de financement

Les flux de trésorerie provenant de I'activité praficement du FEC ont été nuls a fin 2017.
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PARTIE V. STRATEGIE ET PERSPECTIVES
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Avertissement

Les prévisions ci-aprés sont fondées sur des hypeses dont la réalisation présente par nature
un caractére incertain. Les résultats et les besa@nde financement réels peuvent différer de
maniéere significative des informations présentéees prévisions ne sont fournies qu’a titre
indicatif, et ne peuvent étre considérées comme wmgagement ferme ou implicite de la part du
Fonds d’Equipement Communal.
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L’environnement institutionnel, socio-économique fatancier du FEC connait des mutations
profondes marquées par des avancées importanfg®cdessus de décentralisation. Ces mutations se
résument comme suit :

= |a montée en puissance des CT en tant qu'actegesirau développement territorial, et ce a
travers notamment la mise en ceuvre de la régietalisavanceée,

= Ja mise en place de la dynamique de la régionaisatvancée a travers la promulgation et des
lois organiques portant sur les régions, les ptéfes et provinces et les communes.

= une urbanisation sans cesse croissante impliquraéltangissement des attentes et des besoins
des citoyens en matiéere d'infrastructure, d’équipets et de services publics de proximité ;

= |'émergence de grandes métropoles nationales boatrnt & la pérennisation des effets positifs
induits par les politiques sectorielles et agissamtle niveau d'attractivité de 'ensemble du

pays ;
= le développement de projets structurants capitliss (transport urbain et interurbain,

assainissement liquide et solide, grands équipemesit.) accompagnant les plans de
développements urbains et nécessitant d'importasitsnes de financement ;

= |L’émergence avérée de nouveaux modes de gouverrdeseservices publics locaux a
caractere industriel et commercial, en I'occurreadeavers notamment les établissements de
coopération intercommunale, les sociétés de dépelopnt régional, préfectoral, provincial et
local ;

= une forte croissance du marché de la dette pou fate aux besoins conséquents des CT en
matiére de financement de leurs investissements ;

= le renforcement du poids de la dette en tant queceale financement des CT.

L'importance de ces enjeux et des défis nationawdéveloppement économique et social local,
conjuguée aux perspectives prometteuses pour Eafpement de I'Institution pourraient amener le
FEC a opérer, a court et moyen terme, un changemnesgi bien d’échelle que de ses modes
d’intervention, a travers, notamment :

= [|'élargissement de son champ d'intervention: Foement de tous les domaines de
compétences des CT; la montée en charge prograssisa contribution dans le financement
du développement local a travers un volume pluoitapt des engagements ;

= |a diversification et la mobilisation de ressourdgmncieres stables, plus compétitives et
compatibles avec les spécificités des investissesecaux ;

= |e développement de nouveaux métiers en vue deilwoet au renforcement des capacités de
gestion des CT. Ces nouveaux métiers se présarsnhment comme suit :

0 l'assistance a maitrise d’ouvrage pour améliorercipacités d’exécution des projets des
CT et partant d’absorption des ressources de feraants ;
o le conseil stratégique, I'ingénierie financiere traotuelle ;

La mise en ceuvre de cette vision permettra de isécutavantage I'Institution afin qu’elle continae
faciliter aux CT l'accés au crédit, en tant quedede financement des investissements locauxe et c
tout en veillant & la maitrise des nombreux aspetssques auxquels elle doit faire face en tam,t g
banque.
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Evénements récents

Le Conseil d’Administration du FEC, réuni le 29 r28il9, a notamment approuvé I'élargissement des
secteurs éligibles au financement par le FEC a kesiglomaines de compétences des Collectivités
Territoriales, tels que définis par les lois orgmeis n° 111-14, 112-14 et 113-14 relatives
respectivement aux Régions, aux Préfectures eiriéer/et aux Communes, et ce, dans l'attente de la
refonte de la Déclaration de Politigue GénéraleGPEtant entendu que le FEC n’est habilité, de par
les dispositions de la DPG, a financer que lesraragies et projets d’investissements ainsi que les
études y afférentes.

Rappel des prévisions historiques publiées par |[eFC

Les prévisions comptables et financieres pour escices 2019 ont permis d’'établir les prévisions
suivantes (en Mdh) :

Var.

2018 e 2018r (publié en )
18e/18r 2018) (actualisé)

Volume d’activité prévisionnel de décaissements 4 309 3 566 -17,2% 4511 5517 22,3%

Montant de ressources mobilisées 4500 2800 -37,8% 5200 6 546 25,9%
Produit net bancaire 525 494 -5,9% 607 541 -10,9%
Résultat net 291 270 -7,2% 337 298 -11,6%
Source : FEC

2018e vs. 2018r

Le produit net bancaire réalisé en 2018r est légéent en dessous des prévisions du FEC (-5,9%)
compte tenu principalement d’un niveau des déaaieets réalisé, en retrait par rapport au niveau

projeté.

De méme, le résultat net est en baisse de 7,2%tedrmu du niveau des décaissement réalisé et de
I'enregistrement de provisions pour risques géneeasur créances.

2019e publié en 2018 vs. 2019e actualisé

Le FEC a revu a la hausse les hypothéses du valieniactivité prévisionnel des décaissements au
titre de l'exercice 2019 qui devraient s’établi® &17 Mdh contre 4 511 Mdh initialement estimé.
Ce réajustement devra impacter a la hausse le ntodés ressources a mobiliser pour atteindre
6 546 Mdh a fin 2019e (a) contre 5 200 Mdh.

De ce fait, le produit net bancaire et le résultdu FEC devraient atteindre respectivement 5dh M
et 298 Mdh a fin 2019e.
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PARTIE VI. FACTEURS DE RISQUE
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. GESTION INTEGREE DES RISQUES

Principes de contrble et de gouvernance de la gestides risques

La gouvernance de la gestion des risques au FOEdaidement Communal repose sur :
= |'engagement résolu du Conseil d’Administratiorr&ifgier la gestion des risques ;
= |a forte implication de I'ensemble de I'encadreméat’institution dans le processus ;
= des procédures et des responsabilités claireméniedéau sein de I'organisation ;

= Jattribution de ressources appropriées pour laigesdes risques et le développement d’'une
sensibilité aux risques chez toutes les partiesgoes.

Structure et gouvernance de la gestion des risques

La gouvernance et la gestion des risques sonteesspar les instances présentés au niveau dessparti
« Organes d’Administration » et « Gouvernance dG BE notamment :

= Organe d’administration (Conseil d’Administratid@ommissaire du Gouvernement)
= Comité d’Audit et des Risques

= Instance Dirigeante (Direction Générale)

= Comité de Crédit

= Comité des Risques Interne

= Comité ALCO

= Direction des Risques et Contrdle Permanent

= Audit Interne

= Fonction Conformité

Exposition aux Risques

Les risques associés aux activités du Fonds d’'Equept Communal sont les suivants :
Risque de crédit

Risque qu’une contrepartie ne puisse pas honosestdmations contractuelles.

Risque de liquidité

Se rapporte au risque gue le FEC ne puisse pasagatiaux demandes de liquidités et s’acquitter de
ses obligations lorsqu’elles viennent a échéanes. demandes de liquidités peuvent survenir a
I'échéance d’'une dette et par suite d’un accorcdrééit.

Risque de taux d'intérét

Le risque de taux d'intérét correspond aux effete tps fluctuations des taux d'intérét pourraient
avoir sur les marges du FEC, ses revenus et sarv&enomique.

Risques opérationnels

Risques de pertes résultant de carences ou ddlatéfas attribuables aux procédures, aux ressources
humaines, aux systémes internes ou a des événeexgdrigurs.

Risque de non-conformité
Correspond au risque de non-conformité aux logleraents et directives réglementaires applicables.

Emission d'obligations 119




FONDS
D'EQUIPEMENT
COMMUNAL
Sl 3 gdia
—laall

Risque de change
D0 aux fluctuations des taux de change.

[ll.  RISQUE DE CREDIT
Le FEC est exposé au risque de crédit en raissomectivité d’octroi de préts.

Politique générale des préts

Le FEC exige de ses clients un effort d’autofinamert d’au moins 20% du colt de l'investissement,
sauf pour des exceptions justifiées et agrééele g2zomité de Crédit.

Les taux appligués sont soit des taux fixes sdttdax révisables sans distinction entre les catgo
des emprunteurs.

Le remboursement des préts FEC s’effectue au mogerersements annuels, comprenant principal et
intéréts.
Prise de décision

La Direction des Risques et Controle Permanenthsege de I'agrément du projet a financer et
apprécie le niveau de risque encouru par I'octtonduveau crédit ainsi que la capacité du client &
mener a bien son projet.

Le Comité de Crédit décide de I'octroi du prét.deenier est autorisé par un arrété conjoint sigaré p
les Ministres de I'Intérieur et de 'Economie esd&nances.

Processus de gestion du risque de crédit

A la réception d’'une demande de financement d'wjeprla Direction des Crédits d’Equipement,
relevant du Pb6le Opérations, procede a I'évalualioprojet et a I'analyse de la qualité financiéve
client.

L'évaluation du projet a financer repose sur unenaissance approfondie du client, de la nature de
l'investissement a réaliser et du montage finanuisren place.

L’'analyse de la situation financiére du client podur les données budgétaires des comptes
administratifs approuvés des trois dernieres anretades budgets approuvés respectifs ainsi que sur
les données du budget prévisionnel de I'année ersco

Une analyse rétrospective est établie dans un preemps, afin de dégager les tendances d’évolution
des principales rubriques budgétaires de la collgEterritoriale.

Dans un second temps, une analyse prospectivéfesiuée sur la base des tendances observées afin
de mesurer, dans le temps, I'évolution de la caadcemprunt de la collectivité territoriale.

Le calcul de la capacité d’emprunt intégre lesqpes suivants :

= |a capacité de remboursement de la collectivitéoesttion du niveau d'épargne dégagé ;
= |'épargne maximale convertible en annuité ne da# gépasser 80% de I'épargne brute ;
= e taux d’endettement maximum ne doit pas étrergeyréa 40%.

Préalablement a tout agrément de prét, la Diredien Risques et Contréle Permanent se charge
d’apprécier le niveau de risque encouru par I'datonouveau crédit en se basant sur :

= L’analyse du contenu du dossier-client : donnéesigdes et juridiques, données financiéres et
techniques.

= |’analyse de la situation financiere rétrospectaeteprospective du client, ce qui permet de
déterminer la qualité financiére intrinséque delieell et d’apprécier divers ratios d’endettement,
de solvabilité ainsi que la capacité d’autofinaneatm

= |’appréciation de la qualité du client sur la bdsd’historique des remboursements des préts déja
contractés et de la situation de ses arriérés-vis-du FEC.
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= L’appréciation de I'évaluation du projet sur ladae ratios techniques communément admis par
type de projets.

= Jugement de la nécessité d’assortir, le prét aecting la fourniture de garanties et proposition
des mesures de correction de risque a mettre ee.pla

Les conditions Générales d’octroi de préts

Au méme titre que les autres dettes des Colle¢siviterritoriales, les annuités d’emprunt FEC sont
assorties de I'obligation Iégale d’'inscription ddesrs budgets.

Les contrats de préts FEC prévoient notamment :

= une clause suspensive des décaissements en cadédierdtion de la situation financiere de
'emprunteur ;

= une clause suspensive des décaissements en e&ardede paiement dépassant 30 jours.
Profil de solvabilité
A fin Décembre 2018 :

Les risques nets pondérés supportés par le FEGmseetablis a 5.762.814 Milliers de DH et sont
constitués a hauteur de 84% du risque de créda 6% du risque opérationnel.

Dans le respect des exigences prudentielles, ite datsolvabilité s’'est établi a 77,35%, tandis tpie
ratio Tier One s’est affiché a 59,92%, reflétansale bon niveau de solvabilité de I'Institution.

Le tableau ci-dessous présente I'évolution du deigolvabilité sur les 3 derniers exercices :

Mdh 2016 2017 2018 Var. 17/16 Var. 18/17
Ratio de solvabilité 53,4% 54,2% 77,4% 0,8% 23,2%
Source : FEC

Analyse du portefeuille de crédit

Les créances sur la clientéle, constituées de 99,dengagements au profit des Collectivités
Territoriales, ont totalisé 20.296.431 Milliers D&l au 31 Décembre 2018 :

Les engagements de financement donnés par le FEfavenr de la clientéle se portent, au 31
Décembre 2018, & 8.131.480 Milliers de DH.

L'analyse de la situation des engagements hors hileétée au 31 Décembre 2018, fait ressortir que
77% du volume global correspond a des préts réemgsgés depuis moins de 3 ans.

Provisions, politique de provisionnement et couvedre des risques de crédit

La Direction Comptabilité & Reporting se chargepmlocessus de classement et de provisionnement
des créances en souffrance.

Les créances sur les Collectivités Territoriala# sdfectées d'un taux de pondération de 20%.

La politique de classification et de provisionneimest conforme aux dispositions de la circulaire
n°19/G/2002 de Bank Al-Maghrib.

Coefficient de Division Des Risques

Le FEC veille en permanence, au respect du rappadimum de 20% entre le total des risques
encourus sur un méme client et ses fonds propres.

Dans le cadre des demandes de financement, ldésenpérationnelles ainsi que la Direction des
Risques et Contr6le Permanent s’assurent du redpemefficient de division des risques, lequel est
également suivi par la Direction Comptabilité epBeing.

Le coefficient de division des risques s'établiglosn les modalités de la nouvelle circulaire
n°08/G/2012 de Bank Al-Maghrib (entrée en viguenr29©13) a 9,07% a fin Décembre 2018, se
situant ainsi en dessous du seuil réglementaiéepiac BAM.
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Dans le but de renforcer les outils de mesure agggtéciation du risque crédit, des stress tesétnt
effectués afin d’évaluer le degré d'aversion du BEE risque.

Les résultats issus des stress test minimaux aidseifadite directive, incorporant des changements
potentiels dans la composition du portefeuille @CFtémoignent de la capacité de résistance du FEC
au risque crédit. Le FEC affiche dans I'ensembke stEnarii un ratio de solvabilité supérieur aul seu
réglementaire et un taux des créances en souffremdépassant pas 1%.

IV. GESTION ACTIF/PASSIF
Responsables de la gestion Actif/Passif

La Direction Financiere se charge de la gestioiif/Retssif.

Le Comité ALCO se charge du suivi transversal diég@l des risques financiers auxquels est
exposeée l'institution et de la validation des décis qui affecteraient la gestion Actif-Passif.

Gestion Actif/Passif

La banque est dotée d’'un dispositif des risques Ajuvipermet de couvrir les principales sources des
risques taux, liquidité et change.

Risque de Liquidité

La banque effectue un écoulement statique en iigudtks positions d’actifs, de passifs, issues du
portefeuille bancaire et ventilées sur les tranchgiementaires de maturité.

Cette approche permet d’avoir une vision globatdesprofil de liquidité de I'Institution.
¥ Exposition au 31 décembre 2018
Les impasses de liquidité en flux s’affichent aud@tembre 2018 comme suit :

1000¢ Impasses annuelles de liquidité

8000
6000
4000

2000

5-7ans 7-10 ans 10-15 ans20 dks

-2000

-4000
Actif mmmm Passif —— GAP de liquidité cumulé

Pourr rappel, la Banque Centrale affiche une sesgpleuant au respect du ratio de liquidité LCR
puisque le FEC n’est pas soumis aux mémes coresaitd liquidité que les autres banques qui doivent
faire face a I'éventualité d'un retrait massif dars déposants.

Le 1*" juin 2018, la Banque Centrale a dispensé le FE@sdpect du ratio de liquidité a court terme
sous réserve des conditions suivantes :
- Transmission a la Banque centrale du reportindifela ratio de liquidité & court terme a titre
d’information et de suivi ;
Renforcement du dispositif de gestion actif-passififormément & la directive de Bank-Al-Maghrib
n°31/G/2007 relative au dispositif de gestion dquie de liquidité.

Emission d'obligations 122




FONDS
D'EQUIPEMENT
COMMUNAL
il (3 gaia
pP— NN |

Risque de Taux

La banque effectue un écoulement statique en taspdsitions d’actifs, de passifs et de hors bilan,
issues du portefeuille bancaire et ventilées suncties réglementaires de maturité.

Les postes a taux variable sont répartis selonefualle de temps jusqu’a la prochaine date de
révision de taux, et ceux a taux fixe selon leuéduésiduelle.

¥ Exposition au 31 décembre 2018
Les impasses de taux en flux se présentent aucgintiée 2018, comme suit :

17000 Impasses annuelles de taux
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Actif mmmm Passif —— GAP de taux cumulé

A fin décembre 2018, les résultats du stress fest, ressortir qu'un choc de +200 pbs des taux
engendrait un gain de + 17% du PNB sur un horiznh2imois et une baisse de la valeur économique
de - 1 % par rapport aux fonds propres.

Risque de Change

La couverture du risque de change afférent a lanitd@jdes emprunts extérieurs mobilisés par le FEC
est prise en charge par I'Etat (Ministéere de I'Emoie et des Finances/Direction du Trésor et des
Finances Extérieures) moyennant rémunération, @aoadre d’'un systeme propre a chaque ligne de
prét.

V. RISQUES OPERATIONNELS

Organisation et Gouvernance

Au cours des dernieres années et conformémentigpasitions de Bank Al-Maghrib et aux principes
de bonne gouvernance, le FEC a mis en place upstigmle controle interne évolutif qui permet :

= d’assurer la fiabilité et I'intégrité des infornmis financieres et comptables produites ;

= de s'assurer que les opérations sont réaliséesromhent aux lois et réeglements en vigueur et
selon les orientations et normes de gestion défipar I'Organe de Direction et I'Organe
d’Administration ;

= de prévenir et de maitriser les risques liés aasinité a travers des procédures bien définies et
régulierement controlées.

La Direction Générale supervise le dispositif dstiga des risques opérationnels et assure le degvi
actions entreprises pour son renforcement.
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Le Comité des Risques Interne se charge notammemtédloiement du dispositif de gestion des
risques opérationnels dans les différentes ertieda Banque.

Cadre Général

Le FEC a entrepris plusieurs actions pour le reximent du dispositif de contrdle interne et la mise
en place du socle nécessaire pour la constructiondispositif de gestion des risques opérationnels
robuste et pérenne adossé aux meilleures prat@jwesmforme aux exigences réglementaires :

¥ Mécanisme de délégations de signatures

Le FEC a mis en place un mécanisme évolué de diddgade signatures, basé sur une définition
précise des pouvoirs et une délimitation clairerdeponsabilités. Ce mécanisme répond aux principes
suivants :

= Le principe de double signature est obligatoirergoutes les opérations affectant les comptes du
FEC ou d’autres éléments de son actif ;

= La séparation entre linitiation et I'exécution deipart, et le contrdle d’autre part ;

= Les remplacements sont systématiquement prévusagrd’absence ou d’empéchement d'une
personne de sorte a éviter des blocages de sitgatio

¥ Manuel de procédures générales

Le FEC est doté d’'un manuel de procédures génécalegant tous les processus fonctionnels des
domaines Pilotage, Métiers et Support. La cartdgeagénérale des processus et procédures a été
élaborée selon les exigences de la norme Qua@®®1 V2008.

Par ailleurs, l'intégration de I'outil de modéligat MEGA process a permis d’avoir un référentied de
procédures unique, structuré et accessible parnesusllaborateurs du FEC a travers un site ietran
Ce référentiel fait I'objet d’'une maintenance évikel réguliere.

¥ Manuel de procédures et d’organisation comptable
Le FEC est doté d’'un manuel de procédures et diggion comptable permettant de s’assurer que :

= toutes les opérations réalisées par le FEC sordlefitent traduites en enregistrements
comptables ;

= tous les enregistrements sont conformes aux Plamp@tble des Etablissements de Crédit et a la
réglementation en vigueur ;

= toutes les informations financiéres et comptablisisttes en interne et externe sont fiables,
complétes et intelligibles pour ses utilisateurs.

» Manuel de communication financiere
Le FEC dispose également d'un manuel de commuaitati
¥ Manuel de contréle interne

Conformément a la réglementation en vigueur etraaileures pratiques en la matiére, le FEC est
doté d’'un manuel de contrdle interne lui permettinweiller a la régularité et a la bonne applarati
des procédures mises en place ainsi qu'a la fosataln des points de controdle.

» Plan de Continuité d’Activité

Le FEC dispose, conformément aux dispositions deideulaire n°4/W/2014 et de la directive
n°47/G/2007 de Bank Al-Maghrib, d’'un Plan de Conii@ d’Activité approuvé par le Conseil
d’Administration lors de sa réunion du 26 mai 20fi&rmettant d’assurer selon divers scénarios de
crise, le fonctionnement en mode dégradé ainslayjteprise des activités.

La mise en ceuvre du PCA du FEC a porté notammetd stise en place des :

= Dispositifs de continuité Systéme d’Information ;
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= Dispositifs de continuité logistique ;
= Dispositifs de continuité ressources humaines ;
= Dispositifs de continuité des opérations.

Afin d’'assurer le maintien opérationnel des dispigsimis en place, le corpus documentaire PCA
(Etude de criticité, Stratégie de continuité, prthaés, plan de communication...) est mis a jour
régulierement et un plan de maintenance et du megritent du PCA du FEC est en cours
d’élaboration.

Au cours du dernier semestre de I'année 2018, asicustre majeur nécessitant I'activation du PCA,
n'est survenu au FEC.

Gestion des risques opérationnels

Le FEC est doté d'une cartographie des risquesatipanels qui a été reconstruite en 2010 en
s'appuyant sur la typologie Bale Il et dont la méspur s’effectue annuellement. Cette cartographie
couvre les processus relevant des domaines ceégliport et systemes d’information et permet de
cibler les processus nécessitant une surveillaadepliére ou renforcée.

Le dispositif de gestion des risques opérationdéfgoye au FEC, dans le cadre de la réforme Bale |l
et en application de la Directive n°29/G/2007 énpae Bank Al Maghrib, permet l'identification,
I'évaluation des risques opérationnels ainsi queuiei des plans d’actions arrétés pour les risques
majeurs identifiés. Ce dispositif a été complété28hl par une base de collecte des incidents qui
permet de dégager une vision objective des risgnesurus et la réévaluation de ces risques par les
résultats de la collecte des incidents opératianel

Le dispositif de gestion des risques opérationestsentierement automatisé suite au déploiement
d’'une application Sl, permettant d’assurer :

= L’identification, I'évaluation et la surveillanceed risques opérationnels a travers la cartographie
des risques.

= La conciliation de la cartographie des risques decanuel des procédures générales.
= Le suivi des plans d’actions arrétés pour les @squajeurs identifiés.
= La collecte des incidents liés aux risques opénatts.

Organisation

Sur le volet organisationnel, le pilotage du distifode gestion du risque opérationnel est assard®
Direction des Risques et Controle Permanent. Cielteiere s’appuie sur des correspondants risques
opérationnels (CRO) au niveau des Entités métiessigports.

Ces CRO se chargent de la remontée d’incidentsatipénels, de I'analyse de la base de collecte de
ces incidents et de la mise en ceuvre des plansaiate couverture des risques majeurs.

A cet effet, une procédure de collecte et de red®des incidents opérationnels ainsi qu’une fiahe d
déclaration de la survenance d’'un incident opémagbont été élaborées et mises a la dispositien de
CRO afin d'outiller la démarche de collecte et @montée des incidents.

La gouvernance des risques opérationnels est agsarée Comité des Risques Interne.

Couverture des risques opérationnels

Conformément aux dispositions réglementaires ka&lataux exigences minimales en fonds propres, le
FEC procéde depuis Décembre 2011 a la couvertgrastpies opérationnels.

L'exigence en fonds propres pour la couvertureridggies opérationnels est calculée selon I'approche
“indicateur de base”, soit égale a 15% de la moyedu produit net bancaire, calculée sur les 3
derniéres années.
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VI. RISQUES DENON-CONFORMITE
Conformément a la circulaire n°4/W/2014 et a l&clive n°49/G/2007 de Bank Al-Maghrib, le FEC
s'est doté d’'une politigue de conformité et d’'uharnte de conformité.
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PARTIE VII.  FAITS EXCEPTIONNELS
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A la date de I'établissement du présent prospedttus;EC ne connait pas de faits exceptionnels

susceptibles d’affecter sa situation financiére.
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A la date de I'établissement du présent prospet®u§EC ne connait pas de litiges ou d’affaires
contentieuses susceptibles d’'affecter sa situéitiamciere
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PARTIE IX.  ANNEXES
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l. PRINCIPE ET METHODES COMPTABLES
Application des méthodes d'évaluation prévues gpdPlan Comptable des Etablissements de Crédit"
entré en vigueur depuis le 01/01/2000.

Les créances en souffrance sur la clientéle sontptabilisées et évaluées conformément a la
réglementation bancaire en vigueur. Les principdiggositions appliquées se résument comme suit :

= les créances en souffrance sont, selon le degnésdee, classées en créances pré-douteuses,
douteuses ou compromises,

= |les créances en souffrance sont, aprés déductisnqdetités de garantie prévues par la
réglementation en vigueur (lettre circulaire n°28/G circulaires n°19/G/2002 et n°38/G/2004),
provisionnées a hauteur de :

v 20 % pour les créances pré-douteuses,
v" 50 % pour les créances douteuses,
v/ 100 % pour les créances compromises.

Les immobilisations incorporelles et corporellegufent au bilan a la valeur d'acquisition diminuée
des amortissements cumulés, calculés selon la detthmaire sur les durées de vie estimées.

Les immobilisations incorporelles et corporellestsamorties selon la réglementation en vigueur.
Les états de synthése sont présentés conformémedispositions du PCEC.

. DOCUMENTS CONSITUTIFS bU FEC

Les textes juridiques et réglements régissant telfo’Equipement Communal sont téléchargeables
sur le lien suivant https://www.fec.ma/article92.html

. RAPPORTS ANNUELS ET RAPPORTS DES CACS SUR LES COMPTE SOCIAUX

Les rapports annuels du Fonds d’Equipement commrghalifs aux exercices 2016 et 2017 sont
disponibles sur le lien suivanhttps://www.fec.ma/article29.html

Les rapports généraux des commissaires aux coraptdes comptes annuels sociaux 2016, 2017 et
2018 du Fonds d’Equipement communal sont annex@sésent prospectus.
IV. COMMUNIQUES DE PRESSE

Les communiqués de presse publiés par le Fondsigi&epent Communal sont disponibles sur le lien
suivant :https://www.fec.ma/presse31.html
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V. BULLETIN DE SOUSCRIPTION AUX OBLIGATIONS EMISES PAR LE FEC

BULLETIN DE SOUSCRIPTION FERME ET IRREVOCABLE
EMISSION D’OBLIGATIONS FONDS D’EQUIPEMENT COMMUNAL

Destinataire :

[ ]

Date :
[ ]
Identification du souscripteur
Dénomination ou raison sociale : Nom du teneur deoempte :
N° de compte : Dépositaire :
Téléphone : Fax :
Code d'identité: Qualité souscripteur :
Nom et Prénom signataire :
Siege social : Fonction :
Adresse (si différente du siége social) : Mode daigement :

Caractéristiques de I'opération

Tranche A Tranche B Tranche C

Non cotée Non cotée Non cotée
Type Ordinaire Ordinaire Ordinaire
Montant de I'opération 2 000 000 000 MAD
Plafond 1 500 000 000 MAD 1 500 000 000 MAD 1 000 000 00AD/
Nombre maximum de titres 15 000 15 000 10 000
Valeur nominale 100 000 MAD 100 000 MAD 100 000 MAD

Fixe Révisable annuellement Révisable annuellement
Entre 3,49% et 3,89% Entre 2,77% et 3,17% Entrg?a,@t 3,08%

Taux d'intérét facial En référence au taux BdT Pour la £ année, en référence au

Pour la £®année, en référence au
TMP 6 mois (180 jours)
publiés par Bank Al Maghrib

taux BdT 52 semaines
publié par Bank Al Maghrib en
date du 21 juin 2019

amortissable 15 ans
publié par Bank Al Maghrib en
date du 21 juin 2019

Référentiel de taux BDT TMPI BDT

Prime de risque Entre 50 et 90 pbs Entre 50 et 90 pbs Entre 45 gb3
Maturité 15 ans 15 ans 15 ans
Négociabilité des titres De gré a gré (Hors Bourse) De gré a gré (Hors 8xur De gré a gré (Hors Bourse)

Amortissement annuel linéaire Amortissement annuel linéaire du Amortissement annuel linéaire du

Mode de remboursement du principal principal principal

Méthode d’allocation Adjudication a la hollandaise avec priorité a Entthe B, puis A, puis C
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Modalités de souscription

Tranche A Tranche B Tranche C

Nombre de titres demandés

Montant global (en dirhams)

Taux souscrit

Nous souscrivons sous forme d’engagement fermeéebicable a I'émission d’obligations Fonds d’Eanipent
Communal & hauteur du montant total ci-dessus.

Nous avons pris connaissance que l'allocation isedelon la méthode d’adjudication dite a la halkse.

Deés la clbture de la période de souscription, mofigsmerons notre teneur de compte de la préseniscsiption
et l'autorisons, par la présente, a débiter nomengte du montant correspondant aux obligations &ond
d’Equipement Communal qui nous seront attribuées.

L'exécution du présent bulletin de souscription esnditionnée par la disponibilité des obligatidhends
d’Equipement Communal.

Cachet et signature du souscripteur

Avertissement :

« L'attention du souscripteur est attirée sur le fit que tout investissement en instruments financier
comporte des risques et que la valeur de lI'investisment est susceptible d’évoluer a la hausse comanéa
baisse, sous l'influence des facteurs internes oxternes a 'Emetteur.

Le souscripteur reconnait avoir lu le prospectus rkatif a I'opération visée par 'TAMMC et déclare adhérer
a I'ensemble des regles et conditions de I'offre gy sont présentées ».

A OPCVM

B Sociétés d’assurances, organismes de retraiteédoyance
C Fonds de pension

D Autres (compagnies financiéres et la CDG)

E Etablissements de crédit
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VI. METHODOLOGIE DE CALCUL DU TAUX D 'INTERET FACIAL

IV.1. Détermination du taux d'intérét applicable aux obligations de la tranche B: révisable
annuellement (sur la base du TMP 6M)

Détermination du taux facial

Le taux de rendement des obligations de la tralcketaux révisable annuellement est obtenu en
ajoutant au TMP 6M de référence une prime de risqjge TMP 6M est obtenu en calculant la
moyenne arithmétique des taux moyens pondéréstdibamcaires observés sur une période de
180 jours précédant la date d’anniversaire du cowg® cing jours de ouvrés, tels que publiés par
Bank Al Maghrib.

Calcul du taux de rendement

Avant chaque date anniversaire, on calcule le TNNPd@ référence, noté TMP6M réf. et qui est
calculé comme suit :

180

TMPy,
TMP6M réf. = Z ]}
i=1

180
ou
TMPp;= Taux Moyen Pondéré JJ interbancaire publié pakBd Maghrib a la date Di

D;,iallantde 1 a 180,sont les dates d’observation du Taux Moyen Pondéré téibancaire publié
par Bank Al Maghrib, aveD;,, étant le jour suivant de;.

D;go étant la date détermination du taux soit 5 jours ouvkésitila date anniversaire.

IV.2. Détermination du taux d'intérét applicable aux obligations de la tranche A : 15 ans
amortissable a taux fixe

Le taux de rendement des obligations de la traclée taux fixe est obtenu en ajoutant au taux
souverain une prime de risque. Le taux souverantételui des Bons du Trésor de méme nature
(amortissable sur 15 ans).

Ce titre n'existant pas sur le marché, il doit &geonstitué a partir de la seule courbe réellement
observée sur le marché, a savoir la courbe desndine.

La méthodologie est la suivante

= La reconstitution de la courbe zéro coupon a pdetila courbén fine; et

= Le calcul du taux facial linéaire amortissable espondant a un prix de 100% a partir des
flux futurs (capital + intéréts) actualisés pacdarbe zéro coupon.

Construction de la courbe Zéro coupon

Construction de la courbe Zéro coupon :

La courbe zéro coupon est obtenue par la méthogeadhe en proche a partir de la coutdine
(déduite par interpolation de la courbe Bank Al Kiidlg) de la maniére suivante :

= Z1=T1;et
= Z2 est calculé grace a I'équatioh = T2/(1 + Z1) + (L + T2) / (1 + Z2)"2

En effet, un titrein fine a 2 ans portant un taux égal au taux de rendef2m st valorisé au pair
(100%). Or, sa valeur est egalement obtenue ealesznt ses flux par les taux zéro coupon.
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Plus généralement, pour n > 1, Zn est obtenu & parn et des Zi (i < n), grace a I'équation :
n-1
Tn 1+ Tn
L 1
- 1+Zi) (A+Zn)"
La courbe zéro coupon obtenue en date du 20 juif 86 présente comme suit :

Maturité Taux ZC

1lan 2,36%
2 ans 2,39%
3 ans 2,45%
4 ans 2,51%
5ans 2,60%
6 ans 2,68%
7 ans 2,77%
8 ans 2,86%
9 ans 2,93%
10 ans 3,01%
11 ans 3,10%
12 ans 3,20%
13 ans 3,29%
14 ans 3,39%
15 ans 3,48%

Calcul du taux de rendement

Si T réf. est le taux recherché, il doit vérifiguation suivante :

15 )
Fi
Dy !

- 1+ Zi)!

ou Fi =1/15 + [1-(i-1)*1/15)]* T amort 15 ans
Cette équation permet donc d’obtenir le taux aribaamortissable.
Compte tenu de la courbe fixée au 20 juin 2019kgrent : T réf. = 2,99%.

VIl. RAPPORTS GENERAUX DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
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DEIOitte. o g:;cntThornton

L'instinct de la croissance

L"-if.r Boulevard 47, rue Allal Ben Abdellah
/‘ctktm!m 20 000 Casablanca

20000 Casablanca Maroc

Maroc

FONDS D’EQUIPEMENT COMMUNAL
Espace Oudayas, angle Av Annakhil et Av Ben Berka, Hay Ryad
Rabat

RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU 1“ JANVIER AU 31 DECEMBRE 2016

Conformément a la mission qui nous a été confi¢e par votre Conseil d’Administration, nous avons
effectué l'audit des états de synthése ci-joints du FONDS D’EQUIPEMENT COMMUNAL,
comprenant le bilan, le compte de produits et charges, I'état des soldes de gestion, le tableau des
flux de trésorerie et I'état des informations complémentaires (ETIC) relatifs a I'exercice clos le 31
décembre 2016. Ces états de syntheése font ressortir un montant de capitaux propres et assimilés de
2932 091 KMAD dont un bénéfice net de 257 863 KMAD.

Responsabilité de Ia direction

La direction est responsable de l'établissement et de la présentation sincére de ces états de
synthese, conformément au référentiel comptable admis au Maroc. Cette responsabilité comprend
la conception, la mise en place et le suivi d'un controle interne relatif a 'établissement et la
présentation des états de synthese ne comportant pas d'anomalie significative, ainsi que la
détermination d'estimations comptables raisonnables au regard des circonstances.

Responsabilité des auditeurs

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces états de synthése sur la base de notre audit.
Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Ces normes
requicrent de notre part de nous conformer aux regles d'éthique, de planifier et de réaliser I'audit
pour obtenir une assurance raisonnable que les états de synthese ne comportent pas d'anomalie
significative.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants
concernant les montants et les informations fournis dans les ¢tats de synthese. Le choix des
procédures releve du jugement de l'auditeur, de méme que 'évaluation du risque que les états de
synthese contiennent des anomalies significatives. En procédant a ces évaluations du risque,
l'auditeur prend en compte le controle interne en vigueur dans l'entité relatif a I'établissement et la
présentation des états de synthese afin de définir des procédures d'audit appropriées en la
circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité de celui-ci. Un audit
comporte é¢galement l'appréciation du caractere approprié des méthodes comptables retenues et le
caractere raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que
l'appréciation de la présentation d'ensemble des états de synthése.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.




Opinion sur les états de synthése

Nous certifions que les états de synthése cités au premier paragraphe ci-dessus sont réguliers et
sinceres et donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidele du résultat des opérations
de lexercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine du  FONDS
D’EQUIPEMENT COMMUNAL au 31 décembre 2016 conformément au référentiel

comptable admis au Maroc.

Casablanca, le 26 mai 2017

[

Deloitte Audit

Ahmed Benabdelkhalek

Associé
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BILAN
Exercice Clos le :

31 décembre 2016

(En milliers MAD)

ACTIF 31/12/2016 31/12/2015
Va!eurs en caisse, Banques centrales, Trésor public, Service des 98 832 362 004
chéques postaux
Créances sur les établissements de crédit et assimilés 2758 6710
A vue 2758 6710
A terme - -
Créances sur la clientéle 16 261 807 14 922 336
Crédits de trésorerie et a la consommation 3872 1682
Crédits a léquipement 15 743 886 14 862 412
Crédits immobiliers 25 458 26 315
Autres crédits 488 590 31928
Créances acquises par affacturage - -
Titres de transaction et de placement - -
Bons du Trésor et valeurs assimilées -
Autres titres de créance -
Titres de propriété
Autres actifs 57 395 58 479
Titres d'investissement - -
Bons du Trésor et valeurs assimilées -
Autres titres de créance - -
Titres de participation et emplois assimilés 25 25
Créances subordonnées - .
Immobilisations données en crédit-bail et en location - -
Immobilisations incorporelles 1516 766
Immobilisations corporelles 53 962 56 271
TOTAL DE L’ACTIF 16 476 294 15 406 593
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BILAN

Exercice Clos le :

31 décembre 2016

(En milliers MAD)

PASSIF 31/12/2016 31/12/2015

Banques centrales, Trésor public, Service des chéques postaux

Dettes envers les établissements de crédit et assimilés 5 385 931 4 681926
A vue =
A terme 5 385 931 4 681 926

Dépébts de la clientéle - -
Comptes a vue créditeurs - -
Comptes d'épargne -

Dépdts a terme -
Autres comptes créditeurs -

Titres de créance émis 8 115 160 8 006 219
Titres de créance négociables 4 477 999 5 200 065
Emprunts obligataires 3637 161 2 806 153
Autres titres de créance émis -

Autres passifs 43 112 44 065

Provisions pour risques et charges - -

Provisions réglementées - &

Subventions, fonds publics affectés et fonds spéciaux de garantie - -

Dettes subordonnées - -

Ecarts de réévaluation - -

Réserves et primes liées au capital 1674 227 1447 387

Capital 1 000 000 1 000 000

Actionnaires. Capital non versé (-) - -

Report a nouveau (+/-) - -

Résultats nets en instance d'affectation (+/-) - -

Résultat net de |'exercice (+/-) 257 863 226 996

TOTAL DU PASSIF 16 476 294 15 406 593




Exercice Clos le : 31 décembre 2016
| (En milliers MAD)
HORS BILAN 31/12/2016 31/12/2015
Engagements donnés 5532917 4530927
l Engagements de financement donnés en faveur d'établissements i
de credit et assimilés
| Engagements de financement donnés en faveur de la clientéle 5532 917 4530 927

Engagements de garantie d'ordre d'établissements de crédit et
assimilés

Engagements de garantie d'ordre de la clientéle - -
Titres achetés a réméré - =
Autres titres a livrer - .

Engagements regus 1 600 000 400 000

. Engagements de financement recus d'établissements de crédit

et assimilés

Engagements de garantie recus d'établissements de crédit et

assimilés

1 Engagements de garantie recus de ['Etat et dorganismes de
garantie divers

1 600 000 400 000

Titres vendus a réméré -

| Autres titres a recevoir - -




COMPTE DES PRODUITS ET CHARGES
Exercice Clos le :

31 décembre 2016

(En milliers MAD)
31/12/2016 31/12/2015

PRODUITS D'EXPLOITATION BANCAIRE 961 390 922 681

Intéréts et produits assimilés sur opérations avec les établissements de crédit 6 145 4 400

Intéréts et produits assimilés sur opérations avec la clientéle 955 245 913 624

Intéréts et produits assimilés sur titres de créance

Produits sur titres de propriété

Produits sur immobilisations en crédit-bail et en location

Commissions sur prestations de service

Autres produits bancaires 4 656
CHARGES D'EXPLOITATION BANCAIRE 494 451 507 136

Intéréts et charges assimilées sur opérations avec les établissements de crédit 211 297 221 521

Intéréts et charges assimilées sur opérations avec la clientéle -

Intéréts et charges assimilées sur titres de créance émis 282 903 285 304

Charges sur immabilisations en crédit-bail et en location

Autres charges bancaires 251 311
PRODUIT NET BANCAIRE 466 940 415 545

Produits d'exploitation non bancaire 951 611

Charges d'exploitation non bancaire 163 149
CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION 58 244 54 176

Charges de personnel 41 154 39 556

Impdts et taxes 833 829

Charges externes 8 896 6729

Autres charges générales d'exploitation 3692 2987

Dotations aux amortissements et aux provisions des immobilisations incorporelles et

corporelles 3669 #9013

COMPTE DES PRODUITS ET CHARGES
Exercice Clos le : 31 décembre 2016
(En milliers MAD)
31/12/2016 31/12/2015

DOTATIONS AUX PROVISIONS ET PERTES SUR CREANCES IRRECOUVRABLES 1041 1831

Dotations aux provisions pour créances et engagements par signature en souffrance 1041 1831

Pertes sur créances irrécouvrables -

Autres dotations aux provisions -
REPRISES DE PROVISIONS ET RECUPERATIONS SUR CREANCES AMORTIES 1762 11 311

Reprises de provisions pour créances et engagements par signature en souffrance 1762 2 640

Récupérations sur créances amorties -

Autres reprises de provisions 8 671
RESULTAT COURANT 410 205 371 311

Produits non courants 38 10

Charges non courantes 0 9 692
RESULTAT AVANT IMPOTS 410 242 361629

Impéts sur les résultats 152 379 134 633
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 257 863 226 996




ETAT DES SOLDES DE GESTION

Exercice Clos le :

31 décembre 2016

(En milliers MAD)

| - TABLEAU DE FORMATION DES RESULTATS 31/12/2016 31/12/2015
(+) Intéréts et produits assimilés 961 390 918 024
(-) Intéréts et charges assimilées 494 200 506 825
MARGE D'INTERET 467 191 411 200
(+) Produits sur immobilisations en crédit-bail et en location -
(-) Charges sur immobilisations en crédit-bail et en location -
Résultat des opérations de crédit-bail et de location - -
(+) Commissions percues -
(-) Commissions servies 251 311
Marge sur commissions - 251 - 311
(+) Résultat des opérations sur titres de transaction - 4 656
(+) Résultat des opérations sur titres de placement -
(+) Résultat des opérations de change -
(+) Résultat des opérations sur produits dérivés - -
Résultat des opérations de marché - 4 656
(+) Divers autres produits bancaires - -
(-) Diverses autres charges bancaires - -
PRODUIT NET BANCAIRE 466 940 415 545
(+) Résultat des opérations sur immobilisations financiéres -
(+) Autres produits d'exploitation non bancaire 951 611
(-) Autres charges d'exploitation non bancaire 163 149
(-) Charges générales d'exploitation 58 244 54 176
RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION 409 484 361 831
(+/-) Dotations nettes des reprises aux provisions pour créances et engagements par 1 i 808
signature en souffrance
(+/-) Autres dotations nettes des reprises aux provisions - - 8 671
RESULTAT COURANT 410 205 371311
RESULTAT NON COURANT 38 - 9 682
(-) Impéts sur les résultats 152 379 134 633
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 257 863 226 996




1 ETAT DES SOLDES DE GESTION
Exercice Clos le : 31 décembre 2016
(En milliers MAD)
. Il - CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 31/12/2016 31/12/2015
(+) RESULTAT NET DE L'EXERCICE 257 863 226 996
(+) Dotations aux amortissements et aux provisions des immobilisations
‘ . incorporelles et corporelles 3t 4075
\ (+) Dotations aux provisions pour dépréciation des immobilisations financieres -
i . (+) Dotations aux provisions pour risques généraux - -
(+) Dotations aux provisions réglementées - -
(+) Dotations non courantes -
| (-) Reprises de provisions - 8 671
| (-) Plus-values de cession sur immobilisations incorporelles et corporelles 80 s :
. (+) Moins-values de cession sur immobilisations incorporelles et corporelles
| (-) Plus-values de cession sur immobilisations financiéres
! (+) Moins-values de cession sur immobilisations financiéres
(-) Reprises de subventions d'investissement regues - -
1 (+) CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 261 453 222 399
(-) Bénéfices distribués - 176 471
(+) AUTOFINANCEMENT 261 453 45928




TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

Exercice Clos le :

31 décembre 2016

(En milliers MAD)

| Variation des :

31/12/2016 31/12/2015
Produits d'exploitation bancaire pergus 961 390 922 681
Récupérations sur créances amorties
Produits d'exploitation non bancaire percus 989 9292
. Charges d'exploitation bancaire versées 494 451 507 136
Charges d'exploitation non bancaire versées 163 9 841
Charges générales d'exploitation versées 54 575 50 101
. Impdts sur les résultats versés 152 379 134 633
Flux de trésorerie nets provenant du compte de produits et charges 260 812 230 262
Créances sur les établissements de crédit et assimilés 3952 3151
Créances sur la clientéle - 1338 750 - 911 116
Titres de transaction et de placement
Autres actifs 1085 3 440
Immobilisations données en crédit-bail et en location -
| . Dettes envers les établissements de crédit et assimilés 704 005 269 582
Dépbts de la clientéle . -
Titres de créance émis 108 942 826 825
Autres passifs 953 27 914
Solde des variations des actifs et passifs d'exploitation 521 719 157 665
FLUX DE TRESORERIE NETS PROVENANT DES ACTIVITES D'EXPLOITATION 260 908 387 927

| TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

Exercice Clos le :

31 décembre 2016

(En milliers MAD)

31/12/2016 31/12/2015

Produit des cessions d'immobilisations financiéres g

Produit des cessions d'immobilisations incorporelles et corporelles .

Acquisition d'immobilisations financiéres »

Acquisition dimmobilisations incorporelles et corporelles 2109 958

Intéréts pergus

Dividendes pergus
FLUX DE TRESORERIE NETS PROVENANT DES ACTIVITES D'INVESTISSEMENT - 2109 - 958

. Subventions, fonds publics et fonds spéciaux de garantie recus

Emission de dettes subordonnées

Emission d'actions

Remboursement des capitaux propres et assimilés

Intéréts versés

Dividendes versés 176 471

L;F:’RES 156 8 671
FLUX DE TRESORERIE NETS PROVENANT DES ACTIVITES DE FINANCEMENT - 156 - 185 142
VARIATION NETTE DE LA TRESORERIE - 263172 201 827
TRESORERIE A L'OUVERTURE DE L'EXERCICE 362 004 160 177
TRESORERIE A LA CLOTURE DE L'EXERCICE 98 832 362 004

( * ) Reprise sur provisions pour risques généraux

o
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Etat A1 :
PRINCIPALES METHODES D'EVALUATION APPLIQUEES
Exercice Clos le : 31 décembre 2016

INDICATION DES METHODES D'EVALUATION APPLIQUEES PAR L'ETABLISSEMENT

* Application des méthodes d'évaluation prévues par le "Plan Comptable des Etablissements de Crédit" entré en vigueur depuis le 01/01/2000.

* Les créances en souffrance sur la clientéle sont comptabilisées et évaluées conformément a la réglementation bancaire en vigueur. Les
principales dispositions appliquées se résument comme suit :
- Les créances en souffrance sont, selon le degré de risque, classées en créances pré-douteuses, douteuses ou compromises,
- Les créances en souffrance sont, aprés déduction des quotités de garantie prévues par la réglementation en vigueur (lettre circulaire n’
25/G/97, circulaires n* 19/G/2002 et 38/G/2004), provisionnées a hauteur de :
- 20 % pour les créances pré-douteuses,
- 50 % pour les créances douteuses,
-100 % pour les créances compromises.

* Les immobilisations incorporelles et corporelles figurent au bilan & la valeur d'acquisition diminuée des amortissements cumulés, calculés
selon la méthode linéaire sur les durées de vie estimées.
Les immobilisations incorporelles et corporelles sont amorties selon la réglementation en vigueur.

* Les états de synthése sont présentés conformément aux dispositions du PCEC,




Etat A2 :
l ETAT DES DEROGATIONS
Exercice Clos le : 31 décembre 2016
. INFLUENCE DES DEROGATIONS SUR LE
INDICATIONS DES DEROGATIONS JUSTIFICATIONS DES DEROGATIONS PATRIMOINE, LA SITUATION FINANCIERE ET
LES RESULTATS
|
i
|
‘ 1. Dérogations aux principes comptables
| fondamentaux
|

Il. Dérogations aux méthodes d'évaluation N E A N J

|
‘ lil. Dérogations aux régles d'établissement N ‘ A N J
et de présentation des états de synthése




Etat A3 :

ETAT DES CHANGEMENTS DE METHODES
‘ Exercice Clos le : 31 décembre 2016
INFLUENCE DES CHANGEMENTS SUR LE
INDICATIONS DES CHANGEMENTS JUSTIFICATIONS DES CHANGEMENTS PATRIMOINE, LA SITUATION
FINANCIERE ET LES RESULTATS

I. Changements affectant les méthodes

ll d’évaluation N E A N |
Il. Changements affectant les régles de

présentation N I A N I




Etat B1 :

CREANCES SUR LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET ASSIMILES

Exercice Clos le :

31 décembre 2016

(En milliers MAD)

Bank Al Maghrib, Autres
b Trf:féf:f:ﬁf ehqUes ammAlos ifzﬁflsif';’fs?ﬁuﬁ :::::ls;:f;t:gﬁ 31 /T10 'zT ? l2“01 i ey /T%T? l1.;01 5
chéques postaux au Maroc
Comptes ordinaires débiteurs 97 800 2758 - - 100 558 367 312
Valeurs recues en pension - - . - - -
Au jour le jour - - - .
A terme - 3 5
Préts de trésorerie - 5 - - - -
Au jour le jour - -
A terme - ,
Préts financiers - - - - - -
Autres créances - - - - -
Intéréts courus a recevoir 1017 - - - 1017 1389
Créances en souffrance - - - - - -
TOTAL 98 817 2758 - - 101 575 368 701




Etat B2 :

CREANCES SUR LA CLIENTELE

31 décembre 2016

(En milliers MAD)

CREANCES

Secteur Public

Secteur Privé

Entreprises
Financiéres

Entreprises non
Financiéres

Autres clientele

TOTAL
31/127 2016

TOTAL
31/127/2015

Crédits de trésorerie

Comptes a vue débiteurs

Créances commerciales sur le Maroc
Crédits a l'exportation

Autres crédits de trésorerie

Crédits a la consommation

- - - 3872 3872 1682

Crédits a |'équipement 15 124 437 - - - 15 124 437 14 274 348
Crédits Immobiliers - - - 25 458 25 458 26 315
Autres crédits de trésorerie - 449 999 - - 449 999 -
Créances acquises par affacturage - - - - - -
Intéréts courus a recevoir 619 449 81 - - 619 530 588 065
Créances en souffrance 38 511 - - - 38 511 31928
Créances pré-douteuses 29 188 29 188 18 596
Créances douteuses 2 665 2 665 1373
Créances compromises 6 657 - 6 657 11 959
TOTAL 15 782 397 450 079 - 29 330 16 261 807 14 922 336




Etat B3 :

VENTILATION DES TITRES DE TRANSACTION ET DE PLACEMENT ET DES TITRES D'INVESTISSEMENT PAR CATEGORIE D'EMETTEUR

Exercice Clos le : 31 décembre 2016
(En milliers MAD)

Etablissements de Emetteurs privés TOTAL TOTAL

FIERES SrGdI Bt | erteurs pUblics 31/12/2016 | 3171272015

Financiers Non financiers

Bons du Trésor et valeurs assimilées
Obligations

Autres titres de créance

Titres de propriété

»y

e

A

Titres non cotés

Bons du Trésor et valeurs assimilées
Obligations

Autres titres de créance

Titres de proprieté

TOTAL




Etat B4 :

B o

VENTILATION DES TITRES DE TRANSACTION ET DE PLACEMENT ET DES TITRES D'INVESTISSEMENT

Exercice Clos le :

31 décembre 2016

(En milliers MAD)

TITRES

Valeur comptable
brute

Valeur actuelle

Valeur de
remboursement

Plus-value
latentes

Moins-values
latentes

Provisions

Titres de transaction

Bons du Trésor et valeurs assimilées
Obligations

Autres titres de créance

Titres de propriété

Titres de placement

Bons du Trésor et valeurs assimilées
Obligations

Autres titres de créance

Titres de propriété

Titres d'investissement

Bons du Trésor et valeurs assimilées
Obligations
Autres titres de créance

TOTAL




Etat B5 :
DETAIL DES AUTRES ACTIFS

Exercice Clos le :

31 décembre 2016

(En milliers MAD)

ACTIF 31/12/2016 31/12/2015
Instruments optionnels achetés - -
Opérations diverses sur titres - .
Débiteurs divers 29 174 29 542
Sommes dues par I'Etat 28 454 28 982
Sommes dues par les organismes de prévoyance -
Sommes diverses dues par le personnel -
Comptes clients de prestations non bancaires
Divers autres débiteurs 720 560
Valeurs et emplois divers - -
Comptes de régularisation 28 221 28 937
Comptes d'ajustement des opérations de hors bilan -
Contrepartie du résultat de change de hors bilan -
Contrepartie du résultat sur produits dérivés de hors bilan s
Contrepartie du résultat sur titres de hors bilan -
Comptes d'écart sur devises et titres 20933 20132
Résultats sur produits dérivés de couverture -
Charges a répartir sur plusieurs exercices 6 496 8 804
Comptes de liaison entre sieges, succ. et agences au Maroc -
Produits a recevoir et charges constatées d'avance 454 1
Autres comptes de régularisation 338
Créances en souffrance sur opérations diverses - -
TOTAL 57 395 58 479




Etat B6 :

TITRES DE PARTICIPATION ET EMPLOIS ASSIMILES

31 décembre 2016

(En milliers MAD)

Extrait des derniers états de synthése de la société
émettrice Produits inscrits
: : Secteur 3 : Participation au | Prix d'acquisition | Valeur comptable
Dénomination de la société émettrice d'activité Capital social capital (%) Siobal atth Date de a|u CPC‘de
cléture de Situation nette Résultat net l'exercice
l'exercice
Participation dans les entreprises liées
Autres titres de participation
MAROCLEAR SA Dépositaire 20 000 0,125 25 25 31/12/2015 281 407 8 529
Central
TOTAL PARTICIPATIONS 25 25 - 281 407 8 529 -
EMPLOIS ASSIMILES - - - - - -
TOTAL GENERAL 25 25 - 281 407 8 529 -




Etat B7 :

CREANCES SUBORDONNEES

Exercice Clos le : 31 décembre 2016
(En milliers MAD)
Montant Dont entreprises liées et apparentées
CREANCES SUBORDONNEES
31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015
Brut Provisions Net Net Net Net

Créances subordonnées aux
établissements de crédit et assimilés

Créances subordonnées a la clientéle

TOTAL




Etat B8 :

IMMOBILISATIONS DONNEES EN CREDIT-BAIL, EN LOCATION AVEC OPTION D'ACHAT ET EN LOCATION SIMPLE

Exercice Clos le : 31 décembre 2016
(En milliers MAD)

Mantantibratin | & Montant des Montant des Amortissements Provisions

NATURE acquisitions au ~ cessions ou Montant brut a la ! Montant net a la
début de g nd e T T R Dotation au titre Cumul des Dotation au titre Reprises de Cumul des fin de l'exercice

osarcics I de l'exercice amortissements de l'exercice provisions provisions

I'exercice

Immobilisations données en crédit-bail et en location avec -
Crédit-bail sur immobilisations incorporelles
Crédit-bail mobilier

Crédit-bail mobilier en cours - . .

Crédit-bail mobilier loué ” - .

Crédit-bail mobilier non loué aprés résiliation
Crédit-bail immobilier

Crédit-bail immobilier en cours

Crédit-bail immobilier loué

Crédit-bail immobilier non loué apres résiliation . . R .
Loyers courus & recevoir - - . - =
Loyers restructurés - . . = .
Loyers impayés . . .
Créances en souffrance - . R R ’ 3 .

Immobilisation données en location simple 18 280 - - 18 280 247 14 265 -
Biens mobiliers en location simple - . . 3 : . < . ) )
Biens immobiliers en location simple 18 280 - - 18 280 247 14 265 - g . 4014

- & 4014

Loyers courus & recevoir
Loyers restructurés . - " . g :
Loyers impayés - R . B A =
Créances en souffrance - w - . . . S = u _
TOTAL 18 280 - - 18 280 247 14 265 - - - 4014




Etat B9 :

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES

i 4

Exercice Clos le : 31 décembre 2016
(En milliers MAD)
Amortissements et/ou provisions
i o Montant des Montant des
Z ntan
NATURE Montant hrut au début Montant des acquisitions au cours de lexercice cessions ou retraits Mpnhnt. brut a la fin de it o Dotationl sititie: | aeiey i M:mhn.t net a la fin de
de l'exercice au cours de I'exercice i , Cumul l'exercice
Vaxercics provisions au début de de l'exercice immobilisations
l'exercice sorties

jlisal i lles 18 691 1396 - 20 087 17 925 646 - 18 571 1516
Droit au bail - - s 3 -

Immobilisations en recherches et développement . - -
Autres immobilisations incorporelles d'exploitation 18 691 1396 20087 17 925 646 - 18 571 1516

Immobilisations incorporelles hors exploitation - - -
mobilisations corporelles 118 495 713 959 118 250 62 224 3023 959 64 288 53962
Immeubles d'exploitation 69 323 - 69 323 19 097 1552 - 20 650 48 674
Terrain d'exploitation 7229 - 7229 . - 7229
Immeubles d'exploitation - Bureaux 61194 61194 1B 651 1530 20 181 41014
Immeubles d'exploitation - Logements de fonctions 900 900 446 23 469 431
Mobilier et matériel d'exploitation 26 728 319 959 26 088 23871 1117 959 24 029 2059
Mobilier de bureau dexploitation 8343 14 959 7398 7929 304 959 7274 125
Matériel de bureau d'exploitation 878 66 943 810 25 835 108
Matériel informatique 14 999 239 15238 13136 647 13783 1454
Matériel roulant rattaché a l'exploitation 2 509 - 2509 1995 141 2136 in

Autres matériels d'exploitation B ]

Autres immobilisations corporelles d'exploitation 13 555 352 - 13 908 13 338 110 - 13 448 460
Immobilisation corporelles hors exploitation 8 889 42 - 8931 5919 243 - 6162 2769
Terrain hors exploitation . . -t 3 = S
Immeubles hors exploitation 5 545 - 5545 2952 139 - 3091 2454
Mobilier et matériel hors exploitation 2081 11 2093 1723 96 - 1819 273
suaes IMMODILSALIONS COMPOrewes Nors. 1263 3 1294 1243 8 1252 2
TOTAL 137 186 2109 959 138 337 80 149 3 669 959 82 859 55 478




£ - " L4 -
Etat B9 BIS :
PLUS OU MOINS VALUES SUR CESSIONS OU RETRAITS D'IMMOBILISATIONS
Exercice Clos le : 31 décembre 2016
(En milliers MAD)
Date de cesm.on ou Natire Montant Brut Amortisserrlents Valeur nette Prodiit de cession Plus-val‘ues de Moms-va_lues de
de retrait cumulés comptable cession cession

12/04/2016 Mobilier de bureau 959 959 80 80

TOTAL 959 959 80 80 -




Exercice Clos le :

Etat B10 :

31 décembre 2016

DETTES ENVERS LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET ASSIMILES

i 4

(En milliers MAD)

DETTES

Bank Al Maghrib,
Trésor public et
Services des chéques
postaux

Banques au Maroc

Autres établissements
de crédit et assimilés
au Maroc

Etablissements de
crédit a l'étranger

TOTAL
31/12/2016

TOTAL
31/12/ 2015

Comptes ordinaires créditeurs

Valeurs données en pension

Au jour le jour

A terme -
Emprunts de trésorerie - - - - - 100 000
Au jour le jour - - - -
A terme - - - 100 000
Emprunts financiers - 4938 958 - 228 886 5 167 845 4 377 366
Autres dettes - - - 171 313 171 313 164 200
Intéréts courus a payer - 42 910 - 3863 46 774 40 360
TOTAL - 4981 869 . 404 062 5 385 931 4681926




Etat B11:

DEPOTS DE LA CLIENTELE

Exercice Clos le :

31 décembre 2016

= 4

(En milliers MAD)

DEPOTS

Secteur Public

Secteur Privé

Entreprises
Financieres

Entreprises non
Financiéres

Autres clientéle

TOTAL
31/12/2016

TOTAL
31/12/ 2015

Comptes a vue créditeurs

Comptes d'épargne
Dépdts a terme

Autres comptes créditeurs

Intéréts courus a payer

TOTAL




Etat B12 :
TITRES DE CREANCES EMIS
Exercice Clos le : 31 décembre 2016
(En milliers MAD)
Caractéristiques Dont Montant non amorti
NATURE DES TITRES : ' Va Mode de P des primes
(1) 3:‘;:‘:; o &D;::m s i'm::xl Taux nominal | remboursement oAt E""[;:'::m lp::tr;s A d'énﬂss?on ou de
unitaire (2) remboursement
Titres de créance négociables 4 401 500
Certificats de Dépot 28/06/2010 28/06/2017 100 4,81% In fine 300 000
Certificats de Dépot 30/06/2010 30/06/2017 100 4,81% In fine 150 000
Certificats de Dépot 09/08/2010 | 09/08/2017 100 3,12% In fine 260 000
Certificats de Dépot 07/09/2010 07/09/2017 100 4,81% In fine 70 000
Certificats de Dépot 07/09/2010 07/09/2017 100 3,17% In fine 330 000
Certificats de Dépot 08/10/2010 08/10/2017 100 3,11% In fine 302 000
Certificats de Dépot 16/11/2010 16/11/2017 100 2,98% In fine 250 000
Certificats de Dépot 15/02/2011 15/02/2018 100 3,30% In fine 350 000
Certificats de Dépot 21/04/2011 21/04/2018 100 2,71% In fine 300 000
Certificats de Dép6t 02/02/2012 02/02/2019 100 3,24% In fine 202 500
Certificats de Dépat 15/05/2012 15/05/2019 100 2,63% In fine 224 000
Certificats de Dépdot 30/01/2014 | 30/01/2017 100 3,04% In fine 200 000
Certificats de Dépot 21/03/2014 21/03/2017 100 3,06% In fine 100 000
Certificats de Dépot 07/05/2014 07/05/2019 100 2,65% In fine 65 000
Certificats de Dépot 07/05/2014 | 07/05/2019 100 4,54% In fine 50 000
Certificats de Dépot 20/05/2014 20/05/2019 100 2,60% In fine 350 000
Certificats de Dépot 26/06/2014 | 26/06/2019 100 2,54% In fine 170 000
Certificats de Dépot 26/06/2014 | 26/06/2019 100 4,40% In fine 100 000
Certificats de Dépot 24/12/2014 | 24/12/2021 100 2,84% In fine 150 000
Certificats de Dépot 24/12/2014 | 24/12/2019 100 2,69% In fine 150 000
Certificats de Dépdt 24/03/2015 24/03/2022 100 2,89% In fine 328 000
Emprunts obligataires 3572133
Emprunts obligataires 08/12/2014 | 08/12/2024 100 2,89% In fine 151 000
Emprunts obligataires 13/07/2015 13/07/2025 100 2,74% In fine 60 000
Emprunts obligataires 13/07/2015 13/07/2025 100 2,84% In fine 220 000
Emprunts obligataires 13/10/2016 13/10/2026 100 2,85% In fine 225 000
Emprunts obligataires 20/01/2012 20/01/2027 100 5,30% Amortissable 733333
Emprunts obligataires 08/12/2014 08/12/2029 100 4,32% Amortissable 735 800
Emprunts obligataires 13/07/2015 | 13/07/2030 100 4,60% Amortissable 672 000
Emprunts obligataires 13/10/2016 13/10/2031 100 3,92% Amortissable 320 000
Emprunts obligataires 13/10/2016 | 13/10/2031 100 3,25% Amortissable 455 000
TOTAL 7973 633

(1) Il sagit de : Certificats de dépét - Emprunts obligataires - Bons de sociétés de financement - Autres titres de créance

(2) Amortissement : Annuel - In fine




Etat B13 :

DETAIL DES AUTRES PASSIFS

Exercice Clos le :

31 décembre 2016

&

(En milliers MAD)

PASSIF 31/12/2016 31/12/2015
Instruments optionnels vendus - -
Opérations diverses sur titres - -
Créditeurs divers 33064 35188
Sommes dues a l'Etat 28 655 31202
Sommes dues aux les organismes de prévoyance 1181 1285
Sommes diverses dues au le personnel - -
Sommes diverses dues aux actionnaires et associés - -
Fournisseurs de biens et services 2 077 1608
Divers autres créditeurs 1151 1092
Comptes de régularisation 10 048 8 877
Comptes d'ajustement des opérations de hors bilan - -
Comptes d'écart sur devises et titres 1378 492
Résultats sur produits dérivés de couverture 5 .
Comptes de liaison entre siéges, succ. et agences au Maroc - -
Charges a payer et produits constatés d'avance 8 447 8 161
Autres comptes de régularisation 223 223
TOTAL 43 112 44 065




EE " kA "
Etat B14 :
PROVISIONS
Exercice Clos le : 31 décembre 2016
(En milliers MAD)
Encours Encours
DETTES i i iati
31/12/2015 Dotations Reprises Autres variations 31/12/2016
Provisions déduites de ['Actif : 20 685 1 041 1762 - 19 964
Créances sur les établissements de crédit et assimilés - - = = &
Créances sur la clientéle 9222 1040 1760 8 502
Titres de placements - -
Titres de participation et emplois assimilés - -
Immobilisations en crédit-bail et en location = - -
Autres actifs 11 463 1 1 11 463
Provisions inscrites au Passif : - - - - -
Provisions pour risques d'exécution d'engagements par ]
signature
Provisions pour risques de change - "
Provisions pour risques généraux = -
Provisions pour pensions de retraite et obligations similaires - -
Provisions pour autres risques et charges - -
Provisions réglementées - - -
TOTAL GENERAL 20 685 1 041 1762 - 19 964




ol

Etat B15 ;

SUBVENTIONS, FONDS PUBLICS AFFECTES ET FONDS SPECIAUX DE GARANTIE

Exercice Clos le :

31 décembre 2016

(En milliers MAD)

Objet économique| Montant global

Montant
31/12/2015

Utilisation
31/12/2016

Montant
31/12/2016

'4

Subventions :

Fonds publics affectés

Fonds spéciaux de garantie

ean

TOTAL




- i | m ‘ m . ‘ - m ‘J- -”‘ L5

Etat B16 :

DETTES SUBORDONNEES

Exercice Clos le : 31 décembre 2016
(En milliers MAD)
Dont entreprises liées Dont entreprises apparentées

Conditions de

Montant en i s rembot:rrisement l:\\ontanttde
Monnaie de I'emprunt monnaie de Taux ree anticipé, emprunt en
I'emprunt (1) (2) subordonnée et | monnaie nationale

convertibilité (contre-valeur MAD)
(3)

Montant (c/v. MAD) | Montant (c/v MAD) | Montant (c/v MAD) | Montant (c/v MAD)
31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015

ea

(1) Cours Bank Al Maghrib au 31/12/14
(2) Eventuellement indéterminée

(3) Se référer au contrat de dettes subordonnées



Etat B17 :

CAPITAUX PROPRES

Exercice Clos le :

i ‘ =

31 décembre 2016

- A JA

(En milliers MAD)

Encours Affectation du Encours
APITA iati
e i L 31/12/2015 résultat i 31/12/2016
Ecarts de réévaluation - - - -
Réserves et primes liées au capital 1447 387 226 996 - 156 1674 227

Réserve légale - 2

Autres réserves 1 447 387 226 996 156 1674 227

Primes d'émission, de fusion et d'apport - -

Capital 1 000 000 - - 1 000 000

Capital appelé - -

Capital non appelé -

Certificats d'investissement -

Fonds de dotations 1 000 000 1 000 000
Actionnaires - Capital non versé . - - -
Report a nouveau (+/-) - - - -
Résultats nets en instance d'affectation (+/-) - - - -
Résultat net de |'exercice (+/-) 226 996 - 226 996 257 863 257 863

TOTAL 2 674 383 - 257 708 2 932 090
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Etat B18 :

ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT ET DE GARANTIE

31 décembre 2016

(En milliers MAD)

ENGAGEMENTS

31/12/2016

31/12/2015

Engagements de financement et de garantie donnés

Engagements de financement en faveur d'établissements de crédit et assimilés

Crédits documentaires import
Acceptations ou engagements de payer
Ouvertures de crédit confirmés

Engagements de substitution sur émission de titres

Engagements irrévocables de crédit-bail
Autres engagements de financement donnés

Engagements de financement en faveur de la clientéle

Crédits documentaires import
Acceptations ou engagements de payer
Quvertures de crédit confirmés

Engagements de substitution sur émission de titres

Engagements irrévocables de crédit-bail
Autres engagements de financement donnés

Engagements de garantie d'ordre d'établissements de crédit et assimilés

Crédits documentaires export confirmés
Acceptations ou engagements de payer
Garanties de crédits données

Autres cautions, avals et garanties donnés
Engagements en souffrance

Engagements de garantie d'ordre de la clientéle

Garanties de crédits données

Cautions et garanties en faveur de l'administration publique

Autres cautions et garanties données
Engagements en souffrance

Engagements de financement et de garantie recus

Engagements de financement regus d'établissements de crédit et assimilés

Quvertures de crédit confirmés

Engagements de substitution sur émission de titres

Autres engagements de financement regus

Engagements de garantie recus d'établissements de crédit et assimilés

Garanties de crédits
Autres garanties recues

Engagements de garantie recus de I'Etat et d'organismes de garantie divers

Garanties de crédits
Autres garanties recues

5532917

5532917

5532917

1 600 000

1 600 000
1 600 000

4530927

4530927

4530 927

400 000

400 000
400 000




Etat B19 :
1 ENGAGEMENTS SUR TITRES
Exercice Clos le : 31 décembre 2016
‘ (En milliers MAD)
[ ENGAGEMENTS Montant

Engagements donnés

Titres achetés a réeméreé

P UEl

Autres titres a livrer

Engagements recus

Titres vendus a réméré

Autres titres a recevoir

= .



Etat B20 :

OPERATIONS DE CHANGE A TERME ET ENGAGEMENTS SUR PRODUITS DERIVES

Exercice Clos le :

31 décembre 2016

(En milliers MAD)

Opérations de couverture

Autres opérations

31/12/2016

31/12/2015

31/12/2016 31/12/2015

Opérations de change a terme

Devises a recevoir
Dirhams a livrer
Devises a livrer
Dirhams a recevoir
Dont swaps financiers de devises

Engagements sur produits dérivés

Engagements sur marchés réglementés de taux d'intérét
Engagements sur marchés de gré a gré de taux d'intérét
Engagements sur marchés réglementés de cours de change
Engagements sur marchés de gré a gré de cours de change
Engagements sur marchés réglementés d'autres instruments
Engagements sur marchés de gré a gré d'autres instruments

y 4




Etat B21 :

VALEURS ET SURETES RECUES ET DONNEES EN GARANTIE

Exercice Clos le :

31 décembre 2016

&L 4 -

(En milliers MAD)

VALEURS ET SURETES RECUES EN GARANTIE

Valeur comptable nette

Rubrique de I'Actif ou du
Hors Bilan enregistrant les
créances ou les
engagements par
signature donnés

Montants des créances ou
des enagements par
signature donnés couverts

Bons du Trésor et valeurs assimilées
Autres titres
Hypothéques

Autres valeurs et siretés réelles

380 000

Compte 2313

380 000

TOTAL

380 000

380 000

(En milliers MAD)

VALEURS ET SURETES DONNEES EN GARANTIE

Valeur comptable nette

Rubrique du passif ou du
Hors Bilan enregistrant les
dettes ou les engagements

par signature regus

Montants des dettes ou
des enagements par
signature regus couverts

Bons du Trésor et valeurs assimilées
Autres titres
Hypothéques

Autres valeurs et slretés réelles

TOTAL




Etat B22 :

VENTILATION DES EMPLOIS ET RESSOURCES SUIVANT LA DUREE RESIDUELLE

Exercice Clos le :

31 décembre 2016

L J4d

(En milliers MAD)

D < 1 mois 1 mois < D < 3 mois 3mois<D<1an 1an<D<5ans D>5ans TOTAL
Actif
Créances sur les établissements de crédit et assimilés 100 558 - 100 558
Créances sur la clientéle 472 667 296 768 839 247 4971 309 9021 440 15 601 431
Titres de créance - - =
Créances subordonnées - = -
Crédit-bail et assimilé - - -
TOTAL 573 225 296 768 839 247 4971 309 9 021 440 15 701 989
Passif
Dettes envers les établissements de crédit et assimilés 28 958 45 208 417 387 1745 743 2 930 549 5167 845
Dettes envers la clientéle - - - -
Titres de créance émis 266 667 100 000 1818 266 3003 233 2 785 467 7973 633
Emprunts subordonnés - - -
TOTAL 295 625 145 208 2 235 653 4 748 976 5716 016 13 141 478




Etat B23 :

CONCENTRATION DES RISQUES SUR UN MEME BENEFICIAIRE

Exercice Clos le :

31 décembre 2016

& J4

(En milliers MAD)

Nombre

Montant global des risques

Montant des risques dépassant 10% des fonds propres

| Crédits par décaissement

Crédit par sig’nature

Montant des titres détenus
dans le capital du
bénéficiaire

N

3 609 842

2033 988

1575 854




Etat B24 :

VENTILATION DU TOTAL DE L'ACTIF, DU PASSIF ET DE L'HORS BILAN EN MONNAIE ETRANGERE

Exercice Clos le :

31 décembre 2016
(En milliers MAD)

BILAN Montant

Actif -
Valeur en caisse, Banques centrales, Trésor public, Service des chéques postaux -
Créances sur les établissements de crédit et assimilés 8
Créances sur la clientéle E
Titres de transaction et de placement et d'investissement -
Autres actifs .
Titres de participation et emplois assimilés 2
Créances subordonnées .
Immobilisations données en crédit-bail et location .
Immobilisations incorporelles et corporelles s

Passif 404 180
Banques centrales, Trésor public, Service des chéques postaux .
Dettes envers les établissements de crédit et assimilés 404 062
Dépéts de la clientele
Titres de créance émis .
Autres passifs 117
Subventions, fonds publics affectés et fonds spéciaux de garantie 5
Dettes subordonnées -

HORS BILAN Montant

Engagements donnés

Engagements recus




a

Etat B25 :
MARGE D'INTERET

Exercice Clos le :

31 décembre 2016

(En milliers MAD)

31/12/2016 31/12/2015
Intéréts percus 961 390 918 024
Intéréts et produits assimilés sur opérations avec les établissements de crédit 6145 4 400
Intéréts et produits assimilés sur opérations avec la clientéle 955 245 913 624
Intéréts et produits assimilés sur titres de créance - -
Intéréts servis 494 200 506 825
Intéréts et charges assimilés sur opérations avec les établissements de crédit 211297 221 521
Intéréts et charges assimilés sur opérations avec la clientéle - -
Intéréts et charges assimilés sur titres de créance émis 282 903 285 304
MARGE D'INTERET 467 191 411 200




Etat B26 :
PRODUITS SUR TITRES DE PROPRIETE

Exercice Clos le :

31 décembre 2016
(En milliers MAD)

CATEGORIE DE TITRES

Produits percus

Titres de placement

Titres de participation

Participations dans les entreprises liées

Titres de l'activité de portefeuille

Emplois assimilés

Ne

A

NNt

TOTAL




Etat B27 :
COMMISSIONS

Exercice Clos le :

31 décembre 2016
(En milliers MAD)

COMMISSIONS

Montant

Commissions percues

Sur opérations avec les établissements de crédit

Sur opérations avec la clientéle

Sur opérations de change

Relatives aux interventions sur les marchés primaires de titres
Sur produits dérivés

Sur opérations sur titres en gestion et en dépét

Sur moyens de paiement

Sur activités de conseil et d'assistance

Sur ventes de produits d'assurances

Sur autres prestations de service

Commissions versées

Sur opérations avec les établissements de crédit

Sur opérations avec la clientéle

Sur opérations de change

Relatives aux interventions sur les marchés primaires de titres
Sur produits dérivés

Sur opérations sur titres en gestion et en dépdt

Sur moyens de paiement

Sur activités de conseil et d'assistance

Sur ventes de produits d'assurances

Sur autres prestations de service

251
77

174




-

Etat B28 :
RESULTAT DES OPERATIONS DE MARCHE

Exercice Clos le :

31 décembre 2016

(En milliers MAD)

PRODUITS ET CHARGES

31/12/2016

31/12/2015

Produits

Gains sur les titres de transaction

Plus-value de cession sur titres de placement

Reprise de provision sur dépréciation des titres de placement
Gains sur les produits dérivés

Gains sur les opérations de change

Charges
Pertes sur les titres de transaction
Moins value de cession sur titres de placement
Dotation aux provisions sur dépréciation des titres de placement
Pertes sur les produits dérivés
Pertes sur opérations de change

81
81

4 656
4 656

RESULTAT

81

4 656




Etat B29 :
CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION

Exercice Clos le :

31 décembre 2016

(En milliers MAD)
CHARGES Montant

Charges du personnel 41 154

Impots et taxes 833

Charges externes 8 896

Autres charges générales d'exploitation 3692

Dotations aux amortissements et aux provisions des immobilisations corporelles et 3 669
incorporelles

TOTAL 58 244




Etat B30 :

AUTRES PRODUITS ET CHARGES

Exercice Clos le :

31 décembre 2016
(En milliers MAD)

Montant

Autres produits et charges bancaires

Autres produits bancaires

Autres charges bancaires 251
Produits et charges d'exploitation non bancaires

Produits d'exploitation non bancaires 951

Charges d'exploitation non bancaires 163
Dotations aux provisions et pertes sur créances irrecouvrables 1041
Reprises de provisions et récupérations sur créances amorties 1762
Produits et charges non courantes

Produits non courants 38

Charges non courantes 0




Etat B32 :
PASSAGE DU RESULTAT NET COMPTABLE AU RESULTAT NET FISCAL

Exercice Clos le : 31 décembre 2015
(En milliers MAD)
INTITULES Montant ~ Montant

|- Résultat Net Comptable 257 863

Bénéfice net 257 863
Perte nette

Il- Réintégrations fiscales 153 971

1- Courantes 1592

Charges sur exercices antérieurs 932

Cadeaux 104

Excédent d'amortissement voitures 75

Charges hors exploitation 481

2- Non courantes 152 379
Impdts sur les sociétés 152 379

lil- Déductions fiscales

1- Courantes

2- Non courantes

TOTAL 411 834 -

IV- Résultat brut fiscal : S L 411 834
Bénéfice brut fiscal (A) Lt 411 834
Déficit brut fiscal (B) ke el -

V- Reports déficitaires imputés (C)* | -

Exercice N-4
Exercice N-3

Exercice N-2
Exercice N-1

VI- Résultat net fiscal - 411 834
Bénéfice net fiscal (A-C) = 411 834

Déficit net fiscal (B)
VII- Cumul des amortissements fiscalement différés

VIII- Cumul des déficits fiscaux restant a reporter
Exercice N-4
Exercice N-3
Exercice N-2

Exercice N-1
(*) Dans la limite du montant du bénéfice brut fiscal (A)




Il. INDICATIONS DU REGIME FISCAL ET DES AVANTAGES OCTROYES PAR LES CODES DES
INVESTISSEMENTS OU PAR DES DISPOSITIONS LEGALES SPECIFIQUES

[ |
u Etat B33 :
‘ DETERMINATION DU RESULTAT COURANT APRES IMPOTS
Exercice Clos le : 31 décembre 2016
(En milliers MAD)
l[ I- DETERMINATION DU RESULTAT Montant
B Résultat courant d'aprés le compte de produits et charges 410 205
(+) Réintégrations fiscales sur opérations courantes 1592
+ (-) Déductions fiscales sur opérations courantes -
(=) Résultat courant théoriquement imposable 411 797
| (-) Impét théorique sur résultat courant 152 365
' (=) Résultat courant aprés impots 259 432
[




Etat B34 :

DETAIL DE LA TAXE SUR LA VALEUR AJOUTEE

Exercice Clos le : 31 décembre 2016

(En milliers MAD)

Solde au début de cozpi;;::in de Déclarations de Solde Fin

NATURE I'exercice l'er:(ercice TVA de l'exercice d'exercice

(1) (3) (4=1+2-3)

(2)

A- TVA collectée 5878 121 965 120 128 7 715
B- TVA a récupérer 10 692 65 574 66 410 9 856
Sur charges 10 692 65 117 65 969 9 841
Sur immobilisations - 457 441 16
C- TVA due ou crédit de TVA (A-B) - 4814 56 391 53718 - 2 142




Etat C1 :

REPARTITION DU CAPITAL SOCIAL

Exercice Clos le :

31 décembre 2016

(En milliers MAD)

Montant du capital :
Montant du capital social souscrit non appelé :
Valeur nominale des titres :

1 000 000

Nom des principaux actionnaires ou associés

Adresse

Nombre de titres détenus

Exercice précédent Exercice actuel

Part du capital
détenue (%)

Pourcentage des
droits de vote (%)

ETAT

100

100




Etat C2:

AFFECTATION DES RESULTATS INTERVENUE AU COURS DE L'EXERCICE

Exercice Clos le : 31 décembre 2016
(En milliers MAD)
A- Origine des résultats affectés ~ Montant B- Affectation des résultats Montant
Décision du : 27/05/2016

Report a nouveau - Réserves légales
Résultats nets en instance d'affectation - Dividendes -
Résultats net de l'exercice 226 996 Autres affectations 226 996
Prélévement sur les bénéfices -
Autres prélévements 5 )

TOTAL A 226 996 TOTAL B 226 996




Etat C3 :
RESULTATS ET AUTRES ELEMENTS DES TROIS DERNIERS EXERCICES
Exercice Clos le : 31 décembre 2016
(En milliers MAD)
31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014
Capitaux propres et assimilés 2 932 246 2674 383 2 623 858

A déduire -Montant concernant le Fonds d'’Accompagnement des

Collectivités Territoriales ) 156
Capitaux propres et assimilés net 2932090 2 674 383 2623 858
Opérations et résultats de |'exercice
Produit net bancaire 466 940 415 545 360 653
Résultat avant impots 410 242 361 629 313 088
Impots sur les résultats 152 379 134 633 117 842
Bénéfices distribués - 176 471 235 294

Rfesultats pon distribués (mis en reserves ou en instance 257 863 226 996 195 246
d'affectation)

Résultat par titre (en MAD)
Résultat net par action ou part sociale
Bénéfice distribué par action ou part sociale

Personnel

Montants des rémunérations brutes de l'exercice 35 864 34 201 36 123
Effectif moyen des salariés employés pendant l'exercice 106 106 109




Etat C4 :
DATATION ET EVENEMENTS POSTERIEURS
Exercice Clos le : 31 décembre 2016
(En milliers MAD)
I- DATATION
Date de cl6ture (1) 31/12/2016
Date d'établissement des états de synthése (2) Mars 2017

(1) justification en cas de changement de la date de cléture de l'exercice

(2) justification en cas de dépassement du délai réglementaire de trois mois prévu pour l'élaboration des états de syntheése

Il. EVENEMENTS NES POSTERIEUREMENT A LA CLOTURE DE L'EXERCICE NON RATTACHABLES A CET
EXERCICE ET CONNUS AVANT LA 1ERE COMMUNICATION EXTERNE DES ETATS DE SYNTHESE

Dates Indications des événements

Favorables

s

Défavorables




Etat Cé6 :
EFFECTIFS
Exercice Clos le : 31 décembre 2016
(En nombre)
EFFECTIFS 31/12/2016 31/12/2015

Effectifs rémunérés 106 105
Effectifs utilisés 106 105
Effectifs équivalent plein temps 106 105
Effectifs administratifs et techniques (équivalent plein temps)
Effectifs affectés a des tiches bancaires (équivalent plein temps)
Cadres (équivalent plein temps) 96 95
Employés (équivalent plein temps) 10 10

Dont effectifs employés a l'étranger




Etat C7 :

TITRES ET AUTRES ACTIFS GERES OU EN DEPOTS

Exercice Clos le : 31 décembre 2016
(En milliers MAD)
TITRES ‘Nombre de comptes Montants
31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015

Titres dont l'établissement est dépositaire

Titres gérés en vertu d'un mandat de gestion

Titres dOPCVM dont 'établissement est dépositaire
Titres dOPCVM gérés en vertu d'un mandat de gestion
Autres actifs dont l'établissement est dépositaire

Autres actifs gérés en vertu d'un mandat de gestion

y

e




Etat C8 :
RESEAU

Exercice Clos le :

31 décembre 2016

(En nombre)

RESEAU

31/12/2016

31/12/2015

Guichets permanents

Guichets périodiques

Distributeurs automatiques de banque et guichets automatiques de banque
Succursales et agences a 'étranger

Bureaux de représentation a l'étranger

y 4

e




I Etat C9 :

|
COMPTES DE LA CLIENTELE
Exercice Clos le : 31 décembre 2016
(En nombre)
COMPTES DE LA CLIENTELE 31/12/2016 31/12/2015

‘ Comptes courants

Comptes chéques des marocains résidant a ['étranger
Autres comptes chéques

Comptes d'affacturage ’ a
Comptes d'épargne e

Comptes a terme

Bons de caisse

Autres comptes de dépdts
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FONDS D’EQUIPEMENT COMMUNAL
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Rabat

Rapport Général des commissaires aux comptes
Exercice du 1°F janvier au 31 décembre 2018

Conformément & la mission qui nous a été confiée par votre Conseil d’Administration, nous avons
effectué l'audit des états de synthése ci-joints du FONDS D’EQUIPEMENT COMMUNAL, comprenant
le bilan, le compte de produits et charges, I'état des soldes de gestion, le tableau des flux de trésorerie
et 'état des informations complémentaires (ETIC) relatifs & Fexercice clos le 31 décembre 2018. Ces
etats de synthése font ressortir un montant de capitaux propres et assimilés de 4.458.658 KMAD dont
un bénéfice net de 269.846 KMAD.

Responsabilité de la direction

La direction est responsable de I'établissement et de la présentation sincére de ces états de synthése,
conformément au référentiel comptable admis au Maroc. Cette responsabilité comprend la conception,
la mise en place et le suivi d'un contréle interne relatif 4 I'établissement et la présentation des états de
synthése ne comportant pas d'anomalie significative, ainsi que la détermination d'estimations
comptables raisonnables au regard des circonstances.

Responsabilité des auditeurs

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces états de synthése sur la base de notre audit.
Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Ces normes requiérent
de notre part de nous conformer aux régles d'éthique, de planifier et de réaliser l'audit pour obtenir
une assurance raisonnable que les états de synthése ne comportent pas d'anomalie significative.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants
concernant les montants et les informations fournis dans les états de synthése. Le choix des
procedures releve du jugement de l'auditeur, de méme que I'évaluation du risque que les états de
synthése contiennent des anomalies significatives. En procédant a ces évaluations du risque,
l'auditeur prend en compte le contrle interne en vigueur dans l'entité relatif & I'établissement et la
présentation des états de synthése afin de définir des procédures d'audit appropriées en la
circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité de celui-ci. Un audit comporte
également l'appréctation du caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que l'appréciation de la
présentation d'ensemble des états de synthése.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.



Fidaroc
Deloitte o GrantThornton
s L'instinctde la croissance”
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Opinion sur les états de synthése

Nous certifions gue les états de synthése cités au premier paragraphe ci-dessus sont réguliers et
sinceres el donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle du résultat des opérations
de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine du FONDS D’EQUIPEMENT
COMMUNAL au 31 décembre 2018 conformément au référentiel comptable admis au Maroc

Casablanca, le 29 mai 2019

Sakir‘?r&BENSOUﬁ‘i\QKORACHI
Asso




BILAN
Exercice Clos le :

31 décembre 2018

(En milliers MAD)

ACTIF 31/12/2018 31/12/2017
Z:;::Lr:sepno:;zs:, Banques centrales, Trésor public, Service des 1 048 28 608
Créances sur les établissements de crédit et assimilés 1710 2948
Avue 1710 2948
A terme > -
Créances sur la clientéle 20 286 309 18 720 848
Crédits de trésorerie et a la consommation 1 802 3 007
Crédits a léquipement 20 237 506 17 990 587
Crédits immobiliers 22 444 23 007
Autres crédits 24 557 704 247
Créances acquises par affacturage . -
Titres de transaction et de placement - -
Bons du Trésor et valeurs assimilées - -
Autres titres de créance . -
Titres de propriété - -
Autres actifs 49 208 53 046
Titres d'investissement - -
Bons du Trésor et valeurs assimilées s -
Autres titres de créance - -
Titres de participation et emplois assimilés 25 25
Créances subordonnées . L
Immobilisations données en crédit-bail et en location - -
Immobilisations incorporelles 716 1132
immobilisations corporelles 52 985 52 856
TOTAL DE L'ACTIF 20 392 002 18 859 463




BILAN

Exercice Clos le :

31 décembre 2018

(En_milliers MAD)
PASSIF 31/12/2018 31/12/2017

Banques centrales, Trésor public, Service des chéques postaux
Dettes envers les établissements de crédit et assimilés 6772749 6516 083
A vue - -
A terme 6772749 6516 083
Dépéts de la clientéle . -
Comptes a vue créditeurs - -
Comptes d'épargne - -
Dépdts a terme - .
Autres comptes créditeurs - -
Titres de créance émis 9129 420 9110793
Titres de créance négociables 3031113 3 696 492
Emprunts obligataires 6 098 307 5414 302
Autres titres de créance émis . -
Autres passifs 26 675 30190
Provisions pour risques et charges 4 500 13 583
Provisions réglementées - -
Subventions, fonds publics affectés et fonds spéciaux de garantie - -
Dettes subordonnées 1 000 000 a
Ecarts de réévaluation - o
Réserves et primes liées au capital 2188 B13 1932 091
Capital 1 000 000 1 000 000
Actionnaires. Capital non versé (-) - -
Report & nouveau (+/-} - s
Résultats nets en instance d'affectation (+/-) - -
Résultat net de I'exercice (+/) 269 846 256 722
TOTAL DU PASSIF 20 392 002 18 B59 463




Exercice Clos le :

31 décembre 2018

{En milliers MAD)
HORS BILAN 31/12/2018 IN/12047
Engagements donneés 8 131 480 7 696 285
Engagements de financement donnés en faveur d'établissements ) }
de crédit et assimilés
Engagements de financement donnés en faveur de la clientéle 8 131 480 7 696 285
Engagements de garantie d'ordre d'établissements de crédit et i )
assimilés
Engagements de garantie d'ordre de la clientéle - -
Titres achetés a réméré . -
Autres titres a livrer . .
Engagements regus 1 095 250 500 000
Engagements de financement regus d'établissements de crédit et 1 095 250 500 000

assimilés
Engagements de garantie regus d'établissements de crédit et
assimilés

Engagements de garantie requs de {'Etat et d'organismes de
garantie divers

Titres vendus & rémeéré

Autres titres a recevoir




COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES
Exercice Clos le :

31 décembre 2018

{En milliers MAD}
31/12/2018 31/12/2017

PRODUITS D'EXPLOITATION BANCAIRE 1082 557 998 989
Intéréts et produits assimilés sur opérations avec les établissements de crédit 7032 8 606
Intéréts et produits assimilés sur opérations avec la clienteéle 1058 143 990 383
Intéréts et produits assimilés sur titres de créance 5 -
Produits sur titres de propriété - -
Produits sur immabilisations en crédit-bail et en location - -
Commissions sur prestations de service - -
Autres produits bancaires 17 382 -
CHARGES D'EXPLOITATION BANCAIRE 588 132 515 079
Intéréts et charges assimilées sur opérations avec les établissements de crédit 260 032 243 395
Intéréts et charges assimilées sur opérations avec la clientéle - -
Intéréts et charges assimilées sur titres de créance émis 327 721 271 470
Charges sur immobilisations en crédit-bail et en location - -
Autres charges bancaires 379 215
PRODUIT NET BANCAIRE 494 426 483 510
Produits d'exploitation non bancaire 1878 2229
Charges d'exploitation non bancaire 185 165
CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION 58 778 58 274
Charges de personnel 42 666 43 984
Impéts et taxes 825 825
Charges externes 7243 6 704
Autres charges générales d'exploitation 4 008 3195
Dotations aux amortissements et aux provisions des immobilisations incorporelles et 4037 3566

corparelles




COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES

Exercice Clos le :

31 décembre 2018

(En milliers MAD)

311272018 31/12/2017

DOTATIONS AUX PROVISIONS ET PERTES SUR CREANCES IRRECOUVRABLES 11 196 13710
Dotations aux provisions pour créances et engagements par signature en souffrance 6 696 127
Pertes sur créances irrécouvrables - 2
i Autres dotations aux provisions 4500 13 583
! REPRISES DE PROVISIONS ET RECUPERATIONS SUR CREANCES AMORTIES 14 226 2338
| Reprises de provisions pour créances et engagements par signature en souffrance 643 2338
Récupérations sur créances amorties - -

Autres reprises de provisions | 13 583
RESULTAT COURANT ' 440 370 416 328
Produits non courants ! 270 144
Charges non courantes 10 000 0
RESULTAT AVANT IMPOTS 430 640 416 471
{ Impdts sur les résultats 160 794 159 749
| RESULTAT NET DE L'EXERCICE 269 846 256 722




ETAT DES SOLDES DE GESTION

Exercice Clos le : 31 décembre 2018
(En milliers MAD)
| - TABLEAU DE FORMATION DES RESULTATS 311122018 JiMz207

{+) Intéréts et produits assimilés 1065175 998 989

{-) Intéréts et charges assimitées 587 753 514 865

MARGE D'INTERET 477 423 484 124

(+) Produits sur immobilisations en crédit-bail et en location - -

{-) Charges sur immobilisations en crédit-bail et en location e G

Résultat des opérations de crédit-bail et de [ocation - -

(+) Commissions pergues S -

{-) Commissions servies 79 215

Marge sur commissions - 379 - 215

(+) Résultat des opérations sur titres de transaction 17 382 =

{+) Résultat des opérations sur titres de placement - -

{+) Résultat des opérations de change - -

(+) Résultat des opérations sur produits dérivés - -

Résultat des opérations de marché 17 382 -

(+) Divers autres produits bancaires - -

{-) Diverses autres charges bancaires - .

PRODUIT NET BANCAIRE 494 426 483 910

{+) Résultat des opérations sur immebilisations financiéres -

{+) Autres produits d'exploitation non bancaire 1878 21229

(-} Autres charges d'exploitation non bancaire 185 165

(-) Charges générales d'exploitation 58778 58 274

RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION 437 340 427 700
{+/-) Dotations nettes des reprises aux provisions pour créances et engagements par

signature en souffrance UEE S 22

{+/-} Autres dotations nettes des reprises aux provisions - 9083 13583

RESULTAT COURANT 440 370 416 328

RESULTAT NON COURANT - 9730 144

(-) ImpdBts sur les résultats 160 794 159 749

RESULTAT NET DE L'EXERCICE 269 846 156 722




ETAT DES SOLDES DE GESTION

Exercice Clos le :

31 décembre 2018

{En milliers MAD)
Il - CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 31/12/2018 3111272017

(+} RESULTAT NET DE L'EXERCICE 269 846 256 722

!+) Dotations aux amortissements et aux provisions des immobilisations 4037 1566
incorporeltes et corporelles

(+) Dotations aux provisions pour dépréciation des immobilisations financiéres . -

{+) Dotations aux provisions pour risques généraux 4500 13 583

{+) Dotations aux provisions réglementées - .

(+) Dotations non courantes - -

(-} Reprises de provisions 13 583 -

(-} Plus-values de cession sur immobilisations incorporelles et corporelles . 360

(+) Moins-values de cession sur immobilisations incorporelles et corporelles - -

(-) Plus-values de cession sur immobilisations financiéres - -

{+) Moins-values de cession sur immobilisations financiéres - .

() Reprises de subventions d'investissement regues -

{+) CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 264 799 273 511

{-) Bénéfices distribués - -

{+) AUTOFINANCEMENT 264 799 273 511




TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

Exercice Clos le :

31 décembre 2018

(En milliers MAD)
31/12/2018 31/112/2017

Produits d'exploitation bancaire pergus 1082 557 998 989
Récupérations sur créances amorties - -
Produits d'exploitation non bancaire percus 2148 2373
Charges d'exploitation bancafre versées 588 132 515 079
Charges d'exploitation non bancaire versées 10 185 165
Charges générales d'exploitation versées 54 742 54 708
Impdts sur les résultats versés 160 794 159 749

Flux de trésorarie nets provenant du compte de produits et charges 270 852 271 660

Variation des :

Créances sur les établissements de crédit et assimilés 1237 189
Créances sur la clientéle - 1 567 405 - 2 456 838

Titres de transaction et de placement 5 .
Autres actifs - 270 4356
Immobilisations données en crédit-bail et en location - -
Dettes envers les établissements de crédit et assimilés 256 666 1130152
Dépdts de la clientéle 5 -

Titres de créance émis 18 627 995 613
Autres passifs - 3516 12 922

Solde des variations des actifs et passifs d'exploitation - 1294 662 - 319 808
FLUX DE TRESORERIE NETS PROVENANT DES ACTIVITES D'EXPLOITATION - 1023 81¢ - 68 147




TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

Exercice Clos le :

31 décembre 2018

{En milliers MAD)

31/12/2018

311122017

Produtt des cessions dimmabilisations financiéres

Produit des cessions dimmobilisations incorporelles et corporelles
Acquisition d'immobilisations financiéres

Acquisition d'immaobilisations incorporelles et corporelles

Intéréts pergus

Dividendes pergus

FLUX DE TRESORERIE NETS PROVENANT DES ACTIVITES D'INVESTISSEMENT

- 3750

Subventions, fonds publics et fonds spéciaux de garantie requs
Emission de dettes subordonnées

Emission d'actions

Remboursement des capitaux propres et assimilés

Intéréts versés

Dividendes versés

("} Autres

1 000 000

FLUX DE TRESORERIE NETS PROVENANT DES ACTIVITES DE FINANCEMENT

1 000 000

VARIATION NETTE DE LA TRESORERIE

- 27 560

- 70223

TRESORERIE A L'OUVERTURE DE L'EXERCICE

28 608

98 832

TRESORERIE A LA CLOTURE DE L'EXERCICE

1048

28 608

{ * ) Reprise sur provisions pour risques généraux




Etat Al :

PRINCIPALES METHODES D'EVALUATION APPLIQUEES
Exercice Clos le : 31 décembre 2018

INDICATION DES METHODES D'EVALUATION APPLIQUEES PAR L'ETABLISSEMENT

* Application des méthodes d'évaluation prévues par le "Plan Comptable des Etablissements de Crédit” entré en vigueur depuis le 01/01/2000.

* Les créances en souffrance sur la clientéle sont comptabilisées et évaluées conformément  la réglementation bancaire en vigueur. Les
principales dispositions appliquées se résument comme suit, ;
- Les créances en souffrance sont, selon le degré de risque, classées en créances pré-douteuses, douteuses ou compromises,
- Les créances en souffrance sont, aprés déduction des quotités de garantie prévues par la réglementation en vigueur {lettre circulaire n’
25/G/97, circulaires n* 19/G/2002 et 38/G/2004), provisionnées 4 hauteur de :
- 20 % pour les créances pré-douteuses,
- 50 % pour les créances douteuses,
-100 % pour les créances compromises.

* Les immobilisations incorporelles et corporelles figurent au bilan & la valeur d'acquisition diminuée des amortissements cumulés, calculés
selon la méthode lindaire sur les durées de vie estimées.
Les immobilisations incorporelles et corporelles sont amorties selon la réglementation en vigueur.

* Les états de synthése sont présentés conformément aux dispositions du PCEC.




Etat A2 :

ETAT DES DEROGATIONS
Exercice Clos le : 31 décembre 2018

INFLUENCE DES DEROGATIONS SUR LE
INDICATIONS DES DEROGATIONS JUSTIFICATIONS DES DEROGATIONS PATRIMOINE, LA SITUATION FINANCIERE ET
LES RESULTATS

1. Dérogations aux principes comptables
fondamentaux

il. Dérogations aux méthodes d'évaluation N EA N ]

i, Dérogations aux régles d'établissement N ‘ A N ’
et de présentation des états de synthése




Etat A3 :

ETAT DES CHANGEMENTS DE METHODES

Exercice Clos le : 31 décembre 2018

INFLUENCE DES CHANGEMENTS SUR LE
INDICATIONS DES CHANGEMENTS JUSTIFICATIONS DES CHANGEMENTS PATRIMOINE, LA SITUATION
FINANCIERE ET LES RESULTATS

1. Changements affectant les méthodes
s NEANT

il. Chanqgements affectant les régles de
présentation N I A N I
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Etat B5 :

DETAIL DES AUTRES ACTIFS
Exercice Clos le : 31 décembre 2018
{En milliers MAD)
ACTIF 31/12/2018 31/12/2017
Instruments optionnels achetés - =
Opérations diverses sur titres 5 -
Débiteurs divers 2 883 35 359
Sommes dues par [Etat 2182 331386
Sommes dues par les organismes de prévoyance - -
Sommes diverses dues par le personnel - -
Comptes clients de prestations non bancaires - -
Divers autres débiteurs 70 1973
Valeurs et emplois divers - .
Comptes de régularisation 21 685 17 687
Comptes d'ajustement des opérations de hors bilan - -
Contrepartie du résultat de change de hors bilan - -
Contrepartie du résultat sur produits dérivés de hors bilan - -
Contrepartie du résultat sur titres de hors bilan - -
Comptes d'écart sur devises et titres 10 876 11 370
Résultats sur produits dérivés de couverture - -
Charges a répartir sur plusieurs exercices 7 449 5 966
Comptes de liaison entre siéges, succ. et agences au Maroc - -
Produits a recevoir et charges constatées d'avance 3019 9
Autres comptes de régularisation 34 k%
Créances en souffrance sur opérations diverses 24 641 -
TOTAL 49 208 53 046
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Etat B13 :
DETAIL DES AUTRES PASSIFS

Exercice Clos e :

31 décembre 2018

(En milliers MAD)

PASSIF 3111272018 3$/12/2017
Instruments optichnels vendus - -
Opérations diverses sur titres - -
Créditeurs divers 17 641 22 319
Sommes dues a l'Etat 13 676 19245
Sommes dues aux les organismes de prévoyance 1265 1196
Sommes diverses dues au le personnel 19 116
Sommes diverses dues aux actionnaires et associés 3 .
Fournisseurs de biens et services 2 567 1677
Divers autres créditeurs 114 gs
Comptes de régularisation 9 033 7871
Comptes d'ajustement des opérations de hors bilan - .
Comptes d'écart sur devises et titres 169 .
Résultats sur produits dérivés de couverture - -
Comptes de liaison entre siéges, succ. et agences au Maroc 5 -
Charges & payer et produits constatés d'avance 8575 7 509
Autres comptes de régularisation 290 362
TOTAL 26 675 30 190




Etat B14 :

PROVISIONS
Exerclce Clos le ; 31 décembre 2018
{En milliers MAD)
Encours Encours
ETTES
D T Dotations Reprises Autres variations 31/12/2018
Provisions déduites de UActif : 17 754 & 696 643 - 23 806
Créances sur les établissements de crédit et assimilés 5 . 5 5 -
Créances sur la clientéle 6298 2587 643 . 8243
Titres de placements S 5 5 -
Titres de participation et emplois assimilés 5 S . .
Immobilisations en crédit-bail et en location . . -
Autres actifs 11 455 4 108 15 564
Provistons inscrites au Passif : 13583 4500 13 583 S 4500
Provisions pour risques d'exécution dengagements par i . i _
signature
Provisions pour risques de change 5 5 5 5 -
Pravisions pour risques généraux 13583 4 500 13583 - 4500
Provisions pour pensions de retraite et obligations .
similaires ) °
Provisions pour autres risques et charges 5 5 5 =
Provisions réglementées -
TOTAL GENERAL 31 336 11 196 14226 - 28 306




Etat B15 :

SUBVENTIONS, FONDS PUBLICS AFFECTES ET FONDS SPECIAUX DE GARANTIE

Exerclce Clos le : 31 décembre 2018
= {En milliers MAD)
Montant Utilisation Montant
Objet écanomique| Montant global | 34,55/7917 31/12/2018 31/12/2018

Subventions :

Fonds publics affectés

Fonds spéciaux de garantie

gant

TOTAL
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Etat B18 :
ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT ET DE GARANTIE

Exercice Clos le :

31 décembre 2018

{En miltiers MAD)

ENGAGEMENTS

31122018

31122017

Engagements de financement et de garantie donnés

Engagements de financement en faveur d'établissements de crédit et assimilés

Crédits documentaires import

Acceptations ou engagements de payer
Ouvertures de crédit confirmés

Engagements de substitution sur émission de titres
Engagements irrévocables de crédit-bail

Autres engagements de financement donnés

Engagements de financement en faveur de la clientéle

Crédits documentaires import

Acceptations ou engagements de payer
Ouvertures de crédit confirmés

Engagements de substitution sur émission de titres
Engagements irrévocables de crédit-bail

Autres engagements de financement donnés

Engagements de garantie d'ordre d'établissements de crédit et assimilés

Crédits documentaires export confirmés
Acceptations ou engagements de payer
Garanties de crédits données

Autres cautions, avals et garanties donnés
Engagements en souffrance

Engagements de garantie d'ordre de la clientéle

Garanties de crédits données

Cautions et garanties en faveur de l'administration publique
Autres cautions et garanties données

Engagements en souffrance

Engagements de financement et de garantie recus

Engagements de financement regus d'établissements de crédit et assimilés

Ouvertures de crédit confirmés
Engagements de substitution sur émission de titres
Autres engagements de financement requs

Engagements de garantie recus d'établissements de crédit et assimilés

Garanties de crédits
Autres garanties regues

Engagements de garantie requs de ['Etat et d'organismes de garantie divers

Garanties de crédits
Autres garanties regues

8 131 480

8 131 480

1095 250

1095 250
1095 250

7 696 285

7 696 285

7 696 285

500 000

500 000
500 000

-




Etat B19 :

ENGAGEMENTS SUR TITRES
Exercice Clos le : 31 décembre 2018
{En milliers MAD)
ENGAGEMENTS Montant

Engagements donnés

Titres achetés & réméré

Autres titres a livrer

Engagements recus

Titres vendus a réméré

Autres titres A recevoir
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Etat B23 :

CONCENTRATION DES RISQUES SUR UN MEME BENEFICIAIRE

Exercice Cios le : 31 décembre 2018
{En milliers MAD}

Nombre

Montant des risques dépassant 10% des fonds propres
Montant des titres
Crédits par décaissement Crédit par signature | détenus dans le capital du

Montant global des risques

bénéficiaire




Etat B24 :

VENTILATION DU TOTAL DE L'ACTIF, DU PASSIF ET DE L'HORS BILAN EN MONNAIE ETRANGERE

Exercice Clos le : 31 décembre 2018
(En milliers MAD)
BILAN Montant
Actif -
Valeur en caisse, Banques centrales, Trésor public, Service des chéques postaux -
Créances sur les établissements de crédit et assimilés .
Créances sur la clientéle .
Titres de transaction et de placement et d'investissement -
Autres actifs B
Titres de participation et emplois assimilés -
Créances subordonnées .
Immabilisations données en crédit-bail et location -
Immabilisattons incorporelles et corporelles -
Passif 371 916
Banques centrales, Trésor public, Service des chéques postaux -
Dettes envers les établissements de crédit et assimilés 371916
Dépits de la clientéle .
Titres de créance émis -
Autres passifs .
Subventions, fonds publics affectés et fonds spéciaux de garantie -
Dettes subordonnées -
HORS BILAN Montant

Engagements donnés -
Engagements recus 1095 250




Etat B27 :

COMMISSIONS

Exercice Clos le : 31 décembre 2018
{En milliers MAD)

COMMISSIONS Montant

Commissions percues -
Sur opérations avec les établissements de crédit
Sur opérations avec la clientéle -
Sur opérations de change -
Relatives aux interventions sur les marchés primaires de titres -
Sur produits dérivés
Sur opérations sur titres en gestion et en dépét
Sur moyens de paiement -
Sur activités de conseil et d'assistance -
Sur ventes de produits d'assurances -
Sur autres prestations de service -

Commissions versées 379

Sur opérations avec les établissements de crédit 129
Sur opérations avec la clientéle

Sur opérations de change

Relatives aux interventions sur les marchés primaires de titres
Sur produits dérivés

Sur opérations sur titres en gestion et en dépat 250
Sur moyens de paiement

Sur activités de conseil et d'assistance
Sur ventes de produits d'assurances
Sur autres prestations de service -




Etat B28 :
RESULTAT DES OPERATIONS DE MARCHE

Exercice Clos le : 31 décembre 2018
{En milliers MAD)
PRODUITS ET CHARGES 31/12/1018 3111212017
Produits 17 472 225
Gains sur les titres de transaction 17 472 225

Plus-value de cession sur titres de placement = -
Reprise de provision sur dépréciation des titres de placement = -
Gains sur les produits dérivés g -
Gains sur les opérations de change - -

Charges - -
Pertes sur les titres de transaction C S
Moins value de cession sur titres de placement - 3
Dotation aux provisions sur dépréciation des titres de placement - -
Pertes sur les produits dérivés - .
Pertes sur opérations de change - -

RESULTAT 17 472 225




Etat B29 :
CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION

Exercice Clos le :

31 décembre 2018

(En milliers MAD)

CHARGES Montant
Charges du personnel 42 666
Impéts et taxes 825
Charges externes 7243
Autres charges générales d'exploitation 4008
Dotations aux amortissements et aux provisions des immobilisations corporelles et 4037

incorporelles

TOTAL

58 778




Etat B30 :
AUTRES PRODUITS ET CHARGES

Exercice Closle : 31 décembre 2018
(En milliers MAD)
Montant

Autres produits et charges bancaires

Autres produits bancaires 17 382

Autres charges bancaires 379
Produits et charges d'exploitation non bancaires

Produits d'exploitation non bancaires 1878

Charges d'exploitation non bancaires 183
Dotations aux provisions et pertes sur créances irrecouvrables 11196
Reprises de provisions et récupérations sur créances amorties 14 226
Produits et charges non courantes

Produits non courants 270

Charges non courantes 10 000




Etat 832 ;
PASSAGE DU RESULTAT NET COMPTABLE AU RESULTAT NET FISCAL

Exercice Clos le : 31 décembre 2018
{En milliers MAD)
¥
INTITULES Montant Montant

|- Résultat Net Comptable 269 846
Bénéfice net 269 846

Perte nette
H- Réintégrations fiscales 178 960
{1- Courantes 13 304
Charges sur exercices antérieurs 1054
Charges hors exploitation 674
Excédent d'amortissement voitures 75
Ecart de conversion passif 169
Dotations aux provisions sur opérations diverses 4108
Dotations aux provisions pour risques généraux | 4500
Dotations aux provisions pour CES 2723
2- Non courantes 165 656
Impdts sur les soclétés 160794

Autres charges non courantes 4 862

ll- Déductions fiscales

1- Courantes
Reprises sur pravisions pour risques généraux
Reprises sur provisions pour CES

2- Non courantes

TOTAL 14 226

V- Résultat brut fiscal 434 579
Bénéfice brut fiscal {A} 434 579
Deficit brut fiscal (8)

V- Reports déficitaires imputés (C)*
Exercice N4
Exercice N-3
Exercice N-2
Exercice N-1

Vi- Résultat net fiscal 434 579
Bénéfice net fiscal (A-C) 434579

ou
Déficit net fiscal (B)
Vil- Cumul des amortissements fiscalement différés

N L e ———

Vill- Cumul des déficits fiscaux restant 4 reporter
Exercice N-4
Exercice N-3
Exercice N-2
Exercice N-1
{*} Dans la limfte du montont du bénéfice brut fiscal (4)
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Etat C2:

AFFECTATION DES RESULTATS INTERVENUE AU COURS DE L'EXERCICE

Exercice Clos e : 31 décembre 2018
(En milliers MAD)
A- Origine des résultats affectés Montant B- Affectation des résultats Montant
Décision du CA : 23/05/2018

Report a nouveau - Réserves légales -
Résultats nets en instance d'affectation - Dividendes -
Résultats net de laxercice 256722 Autres affectations 256 722
Prélévement sur les bénéfices -
Autres prélévements g

TOTAL A 256 722 TOTAL B 256 722




Etat C3:

RESULTATS ET AUTRES ELEMENTS DES TROIS DERNIERS EXERCICES

Exercice Clos le : 31 décembre 2018
{En milliers MAD)
31/12/2018 31/12/2017 31M12/2016
Capitaux propres et assimilés 3 458 658 3183 813 2932 246
A déduire -Montant concernant le Fonds d'Accompagnement des . i . 156
Collectivités Territoriales
Capitaux propres et assimilés net 3 458 658 3188 813 2932090
Opérations et résultats de l'exercice
Produit net bancaire 494 426 483 910 466 940
Résultat avant impdts 430 640 416 471 410 242
Impéts sur les résultats 160 794 159 749 152 379
Bénéfices distribués - -
Résultats non distribués {mis en réserves ou en instance 260 846 256 722 257 863
d'affectation)
Résultat par titre {en MAD)
Résultat net par action ou part sociale
Bénéfice distribué par action ou part sociale
Personnel
Montants des rémunérations brutes de l'exercice n 37 874 35 864
Effectif moyen des salariés employés pendant l'exercice 103 105 106




Etat C4 :
DATATION ET EVENEMENTS POSTERIEURS

Exercice Clos le : 31 décembre 2018
{(En milliers MAD)
|- DATATION
Date de cldture (1) 31/12/2018
Date d'établissement des états de synthése (2} Mars 2019

(1) justification en cas de changement de la date de clbture de Uexercice

(2) justification en cas de dépassement du délal réglementaire de trois mols prévu pour Uélaboration des états de synthése

Il. EVENEMENTS NES POSTERIEUREMENT A LA CLOTURE DE L'EXERCICE NON RATTACHABLES A CET
EXERCICE ET CONNUS AVANT LA 1ERE COMMUNICATION EXTERME DES ETATS DE SYNTHESE

Dates Indications des événements

Favorables

‘_‘é

Défavorables




Etat C6 :

EFFECTIFS
Exercice Clos le : 31 décembre 2018
{En nombre)
EFFECTIFS 31/12/2018 31/12/2017

Effectifs rémunérés 102 103
Effectifs utilisés 102 103
Effectifs équivalent plein temps 102 103
Effectifs administratifs et techniques (équivalent plein temps)
Effectifs affectés a des taches bancaires (équivalent plein temps)
Cadres (équivalent plein temps) 923 94
Employés (équivalent plein temps) 9 9

Dont effectifs employés a Uétranger




Etat C7 :

TITRES ET AUTRES ACTIFS GERES OU EN DEPOTS

Exercice Clos le : 31 décembre 2018
(En miliers MAD)
TITRES Nombre de comptes Montants
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31122017

Titres dont l'établissement est dépositaire

Titres gérés en vertu d'un mandat de gestion
Titres COPCVM dont Uétablissement est dépositaire y a n
Titres dOPCVM gérés en vertu dun mandat de gestion e

Autres actifs dont 'établissement est dépositaire

Autres actifs gérés en vertu dun mandat de gestion




Etat C8:

RESEAU

Exercice Clos le : 31 décembre 2018
(En nombre)

RESEAU 31122018 31/12/2017

Guichets permanents

Guichets périodigues ’
Distributeurs automatiques de banque et guichets automatiques de banque e

Succursales et agences & ['étranger

Bureaux de représentation a l'étranger




Etat C9:

COMPTES DE LA CLIENTELE

Exercice Clos le : 31 décembre 2018
{En nombre}

COMPTES DE LA CLIENTELE 3171272018 31/12/2017

Comptes courants

Comptes chéques des marocains résidant a 'étranger
Autres comptes chégues

Comptes daffacturage ’ a

Comptes d'épargne N e !

Comptes a terme

Bons de calsse

Autres comptes de dépats




Etat des créances en souffrance et des provisions correspondantes au 31/12/2018

Exercice Clos le :

31 décembre 2018

(En milliers MAD)

31/12/2018 31/12/2017

Préts Classiques Créances Provisions Créances Provisions
Créances prédouteuses S . . -
Créances douteuses 26 985 2 587 1218 118
Créances compromises 5927 5 344 6 800 5503
Sous total 1 32912 7931 8018 5622

Préts MEN Créances Provisions Créances Provislons
Créances prédouteuses 5 g :
Créances douteuses - - S .
Créances compromises 1767 312 3686 677
Sous total 2 1767 12 3 686 677
Total Général 34 679 8 243 11 704 6 298
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288, Boulevard Zerktouni . 47, rue Allal Ben Abdellah
20000 Casablanca i 20 000 Casablanca
Maroc Maroc

FONDS D’EQUIPEMENT COMMUNAL
Espace Oudayas, angle Av Annakhil et Av Ben Berka, Hay Ryad
Rabat

RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU 17 JANVIER AU 31 DECEMBRE 2017

Conformément a la mission qui nous a été confiée par votre Conseil d’ Administration, nous avons
effectué l'audit des états de synthése cijoints du FONDS D’EQUIPEMENT COMMUNAL,
comprenant le bilan, le compte de produits et charges, 'état des soldes de gestion, le tableau des flux
de trésoreric et P’état des informations complémentaires (ETIC) relatifs 4 I'exercice clos le 31
décembre 2017. Ces états de synthése font ressortit un montant de capitaux propres et assimilés de
3 188 813 KMAD dont un bénéfice net de 256 722 KMAD.

Responsabilité de Ia direction

La direction est responsable de l'établissement et de la présentation sincére de ces états de synthese,
conformément au référentiel comptable admis au Maroc. Cette responsabilité comprend la
conception, la2 mise en place et le suivi d'un contrdle interne relatif i I'établissement et la
présentation des états de synthése ne comportant pas d'anomalie significative, ainsi que la
détermination d'estimations comptables raisonnables au regard des circonstances.

Responsabilité des auditeurs

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sut ces états de synthése sur la base de notre audit.
Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Ces normes requicrent
de notre part de nous conformer aux régles d'éthique, de planifier et de réaliser l'audit pour obtenir
une assurance raisonnable que les états de synthése ne compottent pas d'anomalie significative.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants
concernant les montants et les informations fournis dans les états de synthése. Le choix des
procédutes releve du jugement de l'auditeur, de méme que l'évaluation du risque que les états de
synthése contiennent des anomalies significatives. En procédant i ces évaluations du risque,
l'auditeur prend en compte le contrdle interne en vigueur dans l'entité relatif a 'établissement et la
présentation des états de synthése afin de définir des procédures d'audit appropri€es en Ia
circonstance, et non' dans le but d'exptimer une opinion sur l'efficacité de celui-ci. Un audit
comporte également l'appréciation du caractére approprié des méthodes comptables retenues et le
caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que l'appréciation
de la ptésentation d'ensemble des états de synthese.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.



o

Opinion sur les états de synthése -_

Nous certifions que les états de synthése cités au premier paragraphe ci-dessus sont réguliers et
sincétes et donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle du résultat des opérations
de Pexercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine du FONDS
D’EQUIPEMENT COMMUNAL au 31 décembte 2017 conformément au référentiel comptable
admis au Maroc.

Sans remettre en cause l'opinion exprimée ci-dessus, nous soulignons que le FONDS
D'EQUIPEMENT COMMUNAL a fait 'objet d’un contrdle fiscal portant sur limp6t sur les
sociétes, la taxe sur valeur ajoutée et I'impdt sur le revenu pour les exercices 2013, 2014 et 2015. Ce
contrdle fiscal a connu un dénouement en date du 10 mai 2018 sans impact significatif sur les
comptes au 31 décembre 2017.

Casablanca, le 23 mai 2018

DELOITTE AUDI
Deloitye

288, Bouley

FIDAROC GR/

Membre 2v R

gilah - Casa

a7, Rue AITSTBIA
20822 4 & $052229 5670

Té).2 0522 54 43

Ahmed Benabdelkhalek Faical MEKOUAR
Associé Assodjé
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Exercice Clos le :

31 décembre 2017

(En milliers MAD)

]

ACTIF 31/12/2017 31/12/2016

Z;;l:,r:se:oz:;f:' Banques centrales, Trésor public, Service des 28 608 98 832
Créances sur les établissements de crédit et assimilés 2948 2758
Avue 2948 2758

A terme - -
Créanlc'es sur la clientéele 18 720 848 16 261 807
Crédits de trésorerie et a la consommation 3007 3872
Credits a l'équipement 17 990 587 15 743 886
Crédits immobiliers 23 007 25 458
Autres crédits 704 247 488 590
Créances acquises par affacturage - -
Titres de transaction et de placement - -
Bons du Trésor et valeurs assimilées - -
Autres titres de créance - -
Titres de propriété - -
Autres actifs 53 046 57 395
Titres d'investissement - -
Bons du Trésor et valeurs assimilées - -
Autres titres de créance - .
Titres de participation et emplois assimilés 25 25
Créances subordonnées - -
Immebilisations données en crédit-bail et en location - -
Immobilisations incerporelles 1132 1516
Immobilisations corporelles 52 856 53 962
TOTAL DE L’ACTIF 18 859 463 16 476 294
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Exercice Clos le :

31 décembre 2017

{En milliers MAD

PASSIF ! 31/12/2017 31/12/2016

Banques céntrales, Trésor public, Service des ch&ques postaux
Dettes envers les établissements de crédit et assimilés 6516 083 5 385 931
A vue - -
A terme 6516 083 5 385 931
Dépét{:s de la clientéle - -
Comptes & vue créditeurs - -
Comptes d'épargne - -
Dépots & terme - -
Autres comptes créditeurs - -
Titres de créance émis 9110 793 8115 160
Titres de créance négociables ' J 696 492 4 477 999
Emprunts obligataires 5 414 302 3 637 161
Autres titres de créance émis - -
Autres passifs 30190 43 112
Provisions pour risques et charges 13 583 -
Provisions réglementées - -
Subventions, fonds publics affectés et fonds spéciaux de garantie - -
Dettes subardonnées - -
Ecarts de réévaluation - .-
Réserves et primes liées au capital 1932 091 1674 227
Capital 1 000 000 1 000 000
Actionnaires. Capital non versé (-) - -
Report a nouveau (+/-} - -
Résultats nets en instance d'affectation (+/-) - -
Résultat net de l'exercice (+/-) 256 722 257 863
TOTAL DU PASSIF 18 859 463 16 476 294
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Exercice Clos le :
t

31 décembre 2017

(En milliers MAD)

HORS BILAN 31/12/2017 31/12/2016

Engagements donnés 7 696 285 5532917

Engagements de financement donnés en faveur d'établissements i i

de crédit et assimilés

Engagements de financement donnés en faveur de la clientéle 7 696 285 5532 917

‘Engagements de garantie d'ordre d'établissements de crédit et ) .

assimilés

Engagements de garantie d'ordre de la clientéle - -

Titres achetes a réméré - -

Autres titres a livrer - -
Engagements regus 500 000 1 600 000

Engagements de financement regus d'établissements de crédit et 500 000 1 600 000

assimilés

Engagements de garantie recus d'établissements de crédit et
assimilés

Engagements de garantie regus de U'Etat et d'organismes de
garantie divers

Titres vendus a reméré

Autres titres a recevoir




FONDS
O'EGUIPEMENT
COMMUNAL

il Gyiia
P N

Exercice Clos le :

31 décembre 2017

(En milliers MAD)

corporelles

31/12/2017 31/12/2016
PRODUITS D'EXPLOITATION BANCAIRE 998 989 961 390
Intéréts et produits assimilés sur opérations avec les établissements de crédit 8 606 6 145
Intéréts et produits assimilés sur opérations avec la clientéle ' 990 383 955 245
Intéréts et produits assimilés sur titres de créance - -
Produits sur titres de propriété
Produits sur immobilisations en crédit-bail et en location -
Commissions sur prestations de service - -
Autres produits bancaires -
CHARGES D'EXPLOITATION BANCAIRE 515 079 494 451
Intéréts et charges assimilées sur opérations avec les établissements de crédit 243 395 211297
Intéréts et charges assimilées sur opérations avec la clientéle - -
Intéréts et charges assimilées sur titres de créance émis 271 470 282 503
Charges sur immobilisations en crédit-bail et en location -
Autres charges bancaires 215 251
PRODUIT NET BANCAIRE 483 910 466 940
Produits d'exploitation non bancaire 2229 951
Charges d'exploitation non bancaire 165 163
CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION 58 274 58 244
Charges de personnel 43 984 41154
Impdts et taxes 815 833
Charges externes 6704 8 896
Autres charges générales d'exploitation 3195 3692
Dotations aux amortissements et aux provisions des immobilisations incorporelles et 3 566 3669

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES

31 décembre 2017

(En milliers MAD)

311/12/2017 31/12/2016

DOTATIONS AUX PROVISIONS ET PERTES SUR CREANCES IRRECOUVRABLES 13 710 1041
Dotations aux provisions pour créances et engagements par signature en souffrance 127 1041

Pertes sur créances irrécouvrables - -

Autres dotations aux provisions 13 583 -

REPRISES DE PROVISIONS ET RECUPERATIONS SUR CREANCES AMORTIES 2 338 1762
Reprises de provisions pour créances et engagements par signature en souffrance 2338 1762

' Récupérations sur créances amorties - -
Autres reprises de provisions - -

: RESULTAT COURANT ) 416 328 410 205
t Produits non courants 144 38
l Charges non courantes V] 0
RESULTAT AVANT IMPOTS 416 471 410 242

. Imp&ts sur les résultats 159 749 152 379
‘ RESULTAT NET DE L'EXERCICE 256 722 257 863
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Exercice Clos le :

31 décembre 2017

(En milliers MAD)

| - TABLEAU DE FORMATION DES RESULTATS 3112/2017 31/12/2016
(+) Intéréts et produits assimilés 998 989 961 390
(-) Intéréts et charges assimilées 514 865 494 200
MARGE D'INTERET 484 124 467 191
{(+) Produits sur immobilisations en crédit-bail et en location - -
¢ (-) Charges sur immobilisations en crédit-bail et en location - -
Résultat des opérations de crédit-bail et de location - -
(+) Commissions pergues - -
(-) Commissions servies 215 251
Marge sur commissions - 215 - 251
(+) Résultat des opérations sur titres de transaction - -
(+) Résultat des opérations sur titres de placement - -
(+)} Résultat des opérations de change - -
(+} Résuitat des opérations sur produits dérivés - -
Résultat des opérations de marché - -
{+) Divers autres produits bancaires -
(-} Diverses autres charges bancaires -
PRODUIT NET BANCAIRE 483 910 466 940
(+) Résultat des opérations sur immobilisations financiéres -
(+) Autres produits dexploitation non bancaire 2229 951
(-} Autres charges d'exploitation non bancaire 165 163
(-} Charges générales d'exploitation 58 274 58 244
RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION 427 700 409 484
(fl -} Dotations nettes des reprises aux provisions pour créances et engagements par i 2 211 i 11
signature en souffrance
(+/-) Autres dotations nettes des reprises aux provisions 13 583 -
RESULTAT COURANT 416 328 410 205
RESULTAT NON COURANT 144 38
(-} Impdts sur les résultats 159 749 152 379
RESULTAT NET DE L'EXERCICE ) 256 722 257 863
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| ETAT DES SOLDES DE GESTION
Exercice Clos e : 31 décembre 2017
(En milliers MAD)
[]
“ Il - CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 31/12/2017 31/12/2016
(+) RESULTAT NET DE L'EXERCICE 256 722 257 863
(+) Dotations aux amortissements et aux provisions des immobilisations 66 3 669
incorporelles et corporelles 33
(+) Dotations aux provisions pour dépréciation des immobilisations financiéres - -
(+) Dotations aux provisions pour risques généraux 13 583 -
i .
(+) Dotations aux provisions réglementées - -
(+) Dotations non courantes - -
(-} Reprises de provisions - -
(-) Plus-values de cession sur immobilisations incorporelles et corporelles 360 80
(+) Moins-values de cession sur immobilisations incorporelles et corporelles -
(-} Plus-values de cession sur immobilisations financiéres -
(+) Moins-values de cession sur immobilisations financiéres - -
(-) Reprises de subventions d'investissement recues - -
{+) CAPACITE D'’AUTOFINANCEMENT 273 511 261 453 ‘
(-) Bénéfices distribués . . ‘
(+) AUTOFINANCEMENT 3 273 511 261 453
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Exercice Clos le :

31 décembre 2017

(En milliers MAD)
31/12/2017 31/12/2016
Produits d'exploitation bancaire pergus 998 989 961 390
Récupérations sur créances amorties - -
Produits d'exploitation non bancaire perqus | 2373 989
Charges d'exploitation bancaire versées 515 079 494 451
Charges d'exploitation non bancaire versées 165 163
Charges générales d'exploitation versées 54 708 54 575
Impdts sur les résultats versés 159 749 152 379
Flux de trésorerle nets provenant du compte de produits et charges 271 650 260 812
. Yariation des :
- Créances sur les établissements de crédit et assimilés - 189 3952
Créances sur la clientéle - 2 456 838 - 1338 750
Titres de transaction et de placement - -
Autres actifs 4 1356 1085
Immobilisations données en crédit-bail et en location -
Dettes envers Les &tablissements de crédit et assimilés 1130 152 704 005
Dépits de l1a clientéle - -
Titres de créance émis 995 633 108 942
Autres passifs ‘ - 12 922 - 953
Solde des vatiations des actifs et passifs d’'exploitation - 339 808 - 521 719
FLUX DE TRESORERIE NETS PROVENANT DES ACTIVITES D'EXPLOITATION - 68 147 - 260 908
TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE
Exercice Clos le : 31 décembre 2017
(En milliers MAD)
3M1M12/2017 31/12/2016
Produit des cessions d'immabilisations financiéres - -
Produit des cessions dimmobilisations incorporelles et corporelles - -
Acquisition dimmobilisations financiéres - .
Acquisition dimmobilisations incorporelles et corporelles 2076 2109
Intéréts pergus - -
Dividendes pergus - -
FLUX DE TRESORERIE NETS PROVENANT DES ACTIVITES D'INVESTISSEMENT - 2076 - 2109
Subventiaons, fonds publics et fonds spéciaux de garantie reus
Emission de dettes subordonnées - -
Emission d'actions - .
Remboursement des capitaux propres et assimilés - -
Intéréts versés - -
Dividendes versés . -
{*) Autres . , - 156
FLUX, DE TRESORERIE NETS PROVENANT DES ACTIVITES DE FINANCEMENT - - 156
VARIATION NETTE DE LA TRESORERIE - 70 223 - 263 172
TRESORERIE A L'OUVERTURE DE L'EXERCICE 58 832 362 004
TRESORERIE A LA CLOTURE DE L'EXERCICE 28 608 98 832

( * ) Reprise sur provisions pour risques généraux
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PRINCIPALES METHODES D'EVALUATION APPLIQUEES

" Exercice Clos le : 31 décembre 2017

INDICATION DES METHODES D'EVALUATION APPLIQUEES PAR L'ETABLISSEMENT

* Application des méthodes dévaluation prévues par le "Plan Comptable des Etablissements de Crédit” entré en vigueur depuis le 01/01/2000,

* Les créances en souffrance sur la clientéle sont comptabilisées et évaluées conformément & la réglementation bancaire en vigueur. Les
principales dispositions appliquées se résument comme suit :
- Les créances en souffrance sont, selon le degré de risque, classées en créances pré-douteuses, douteuses ou compromises,
- lles créances en souffrance sont, aprés déduction des quotités de garantie prévues par la réglementation en vigueur (lettre circulaire n*
25/G/97, circulaires n” 19/G/2002 et 38/G/2004), provisionnées & hauteur de :
- 20 % pour les créances pré-douteuses,
- 50 % pour les créances douteuses,
~100 % pour les créances compromises.

* Les immobilisations incorporelles et corporelles figurent au bilan  la valeur d'acquisition diminuée des amortissements cumules, calculés
selon la methode linéaire sur les durées de vie estimées,
Les immobilisations incorporelles et corporelles sant amarties selon la réglementation en vigueur.

* Les états de synthése sont présentés conformément aux dispositions du PCEC.
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Etat A2 :

ETAT DES DEROGATIONS

Exercice Clos le :

31 décembre 2017

INDICATIONS DES DEROGATIONS

JUSTIFICATIONS DES DEROGATIONS

INFLUENCE DES DEROGATIONS SUR LE
PATRIMOINE, LA SITUATION FINANCIERE ET
LES RESULTATS

. Dérogations aux principes comptables

fendamentaux

EANT

il. Dérogations aux méthodes d’'évaluation

EANT

Hll. Dérogations aux régles d'établissement

et de présentation des états de synthése

NEA




CREANCES SUR LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET ASSIMILES

Exercice Clos le :

31 décembre 2017

{En milliers MAD)

Bank Al Maghrib, Autres

CREANCES Tr:es:\:i::sb::set Banques au Maroc 5::3.'?25':;?::, [dei E::::ls:in::::gi? 31 /T:JzT? [2-01 7 | 3 /T10 ; f I:Eo1 6
chéques postaux au Maroc

Comptes ordinaires débiteurs 27 803 2 948 - - 30 750 100 558
Yaleurs recues en pension - - - - - -
Au jour le jour - - - - . -
Aterme - - - - - -
Préts de trésorerie - - - - ) - -
Au jour le jour - - - . . -
A terme . - - - . - -
Préts financiers - - - . - -
Autres créances - . - - - -
Intéréts courus a recevoir 794 - - - 794 1017
Créances en souffrance - - - - - -
TOTAL 28 597 2948 - - 31 544 101 575
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CREANCES SUR LA CLIENTELE

Exercice Clos le :

31 décembre 2017

{En milliers MAD)

Secteur Priveé

TOTAL

TOTAL

CREANCES i 4
Secteur Public Entreprises | ENtreprisesnon | , i res clientéle | 3171272017 31712/ 2016
Financiéres Financiéres
Crédits de trésorerie - - - - - -
Comptes a vue débiteurs - . - . . .
Créances commerciales sur le Maroc - - - - - -
Crédits a lexportation - - - - - -
Autres crédits de trésorerie - - - - - -
Crédits a [a consommation - - - 3 007 3007 3872
Crédits a l'équipement 17 330 557 - - - 17 330 557 15 124 437
Crédits Immobiliers - - - 23 007 23 007 25 458
Autres crédits de trésorerie - 699 695 - - 699 695 449 999
Créances acquises par affactura'g'e - - - - - -
Intéréts courus a recevoir 660 030 112 - - 660 142 619 530
Créances en souffrance 4 440 - - - 4 440 38 511
Créances pré-douteuses - - - - 29 188
Créances douteuses 1064 - - - 1 064 2 665
Créances compromises 3376 - - - 3376 6 657
TOTAL 17 995 028 699 807 - 26 014 18 720 848 16 261 807
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VENTILATION DES TITRES DE TRANSACTION ET DE PLACEMENT ET DES TITRES D'INVESTISSEMENT PAR CATEGORIE D’EMETTEUR

Exercice Clos le : 31 decembre 2017
(En milliers MAD)
Emetteurs privés TOTAL TOTAL
3171272017 3171272016

TITRES Eta}:.hssemer.lts.[d'e Emetteurs publics
crédit et assimiles ~ Financiers

Non financiers

Titres cotés .
Bons du Tresor et valeurs assimilées

Obligations
Autres titres de créance ’
Titres de propriété

Titres non cétés !
Bons du Trésor et valeurs assimilées
Obligations

Autres titres de créance
Titres de propriété

TOTAL
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VENTILATION DES TITRES DE TRANSACTION ET DE PLACEMENT ET DES TITRES D'INVESTISSEMENT

31 décembre 2017

Valeur de

Plus-value

Moins-values

(En milliers MAD)

Provisions

TITRES

Valeur comptable
brute

Valeur actuelle

remboursement

latentes

latentes

Titres de transaction
Bons du Trésor et valeurs.assimilées
Obligations
Autres titres de créance
Titres de propriété
Titres de placement
Bons du Trésor et valeurs assimilées
Obligations
Autres titres de créance
Titres de propriété

Titres d'investissement

Bons du Trésor et valeurs assimilées

Obligations
Autres titres de créance

TOTAL
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DETAIL DES AUTRES ACTIFS

Exercice Clos le :

31 décembre 2017

(En milliers MAD)

ACTIF

3111272017

31/12/2016

Instruments optionnels achetés

Opérations diverses sur titres

Débiteurs divers

Sommes dues par 'Etat

Sommes dues par les organismes de prévoyance
Sommes diverses dues par le personnel
Comptes clients de prestations non bancaires
Divers autres débiteurs

Valeurs et emplois divers

Comptes de régularisation
Comptes d'ajustement des opérations de hors bilan
Contrepartie du résultat de change de hors bilan
Contrepartie du résultat sur produits dérivés de hors bilan
Contrepartie du résuitat sur titres de hors bilan
Comptes d'écart sur devises et titres
Résultats sur produits dérivés de couverture
Charges a répartir sur plusieurs exercices
Comptes de liaison entre siéges, succ. et agences au Maroc
Produits A recevoir et charges constatées d'avance
Autres comptes de régularisation

Créances en souffrance sur opérations diverses

35 159
33386

1973

17 687

11370

5966

N

29174
28 454

720

28 221

20933

6 496

454
338

TOTAL

53 046

57 395
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TITRES DE PARTICIPATION ET EMPLOIS ASSIMILES

31 décembre 2017

Exercice Clos le :

(En milliers MAD)

Extrait des derniers états de synthése de la société
. . - .. émettrice Produits inscrits
Dénomination de la société émettrice SIECt_EI.-lr’ Capital social Partlc:Pation au | Prix d’acquisition | Valeur comptable Date de au CPC de
d'activité capital (%) glebal nette . .
cléture de Situation nette Résultat net l'exercice
I'exercice
Participation dans les entreprises liées
Autres titres de participation
MAROCLEAR 5A Dépositaire 20 000 0,125 25 25 | 31/12/2016 290 788 9 381
Central
TOTAL PARTICIPATIONS 25 25 - 290 788 9 381 -
EMPLOIS ASSIMILES - - - - - -
TOTAL GENERAL 25 25 - 290 788 9 381 -




CREANCES SUBORDONNEES

Exercice Clos le : 31 décembre 2017
(En milliers MAD)
Montant Dont entreprises [iées et apparentées
CREANCES SUBORDONNEES -
i 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Brut Provisions Net Net Net Net

Créances subordonnées aux
établissements de crédit et assimilés

Créances subordonnées & la clientéle

TOTAL
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Exercice Clos [e :

31 décembre 2017

IMMOBILISATIONS DONNEES EN CREDIT-BAIL, EN LOCATION AVEC OPTION D'ACHAT ET EN LOCATION SIMPLE

{En milliers MAD)

NATURE

Montant brut au
début de
l'exercice

Montant des
acquisttions au
cours de
l'exercice

Montant des
cesslons ou
retralts au cours
de 'exercice

Montant brut & la
fin de l'exercice

Amortissements

Provisions

Dotation au titre
de l'exercice

Cumu! des
amortissements

Daotation au titre
de l'exercice

Reprises de
provisions

Cumul des
provisions

Montant net 4 la
fin de l'exercice

Immobilisations données en crédit-bail et en location avee

option d'achat

Crédit-bail sur immobilisations incorporelles

Crédit-bail mobilier

Crédit-bail mobiller en cours -

Crédit-bail mobilier loué

Crédit-bail mobilfer non loué aprés réstliation

Crédit-bail immabilier

Crédit-bail immebilier en cours

Crédit-bail immobilier loué

Crédit-bail immobilier non loud aprés résiliation

Loyers courus & recevoir

Loyers restructurés

Loyers iImpayes

Créances en souffrance

Immobilisation données en location simple

Biens mebiliers en location simple

Biens Immobiliers en [ocation simple

Layers courus & recevoir

Loyers restructurés

Laoyers impayés

Créances en souffrance

18 280

18 280

18 280

18 280

247

247

14 512

14512

3767

3767

TOTAL

18 280

18 280

247

14 512

3767




Exercice Clos fe :

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES

31 décembre 2017

{En milliers MAD)

Mentant des

Amortissements etfou provisions

. Montant des 5 Mentant des Mentant des 5 Ia fi
Montant brut au début cessions ou retraits | Montant brut a la fin de Montant net a la fin de
NATURE de l'exercice acquisitions au cours de a1 cours de Pexercice amortissements et/oy | Dotations au titre de | amortissements sur cumul I'exercice
lexereice l'exercice provisions au début de l'exercice immobilisations
l'exercice sorties
Immabilisations incerporelles 20 087 199 - 20 285 18 571 583 - 19 154 1132
Droit au bail . - - . - . - - - -
Immeobilisations en recherches et développement - - . - . - - - -
Autres immobilisations incorperelles d'exploitation 20 087 199 - 20285 18 571 583 - 19 154 1132
Immebilisations incorporelles hors exploitation - - - - - - - -
Immobilisations ¢orporelles 118 250 1877 1245 118 882 64 288 2983 1245 66 027 52 856
Immeubles d'explaitation 49 323 - - 69 323 20 650 1552 - 22 202 47 121
Terrain d'exploitation 7229 . - 7229 R - - . 7429
Immeubles d'exploitation - Bureaux 61194 . - 61 194 0181 1530 - 2171 35 484
tmmeubles d'exploitation - Logements de fonctions 900 - - 900 469 23 - 491 40%
Mobiller et matériel d'expleitation 26 088 934 1245 25777 24029 922 1245 23 706 2071
Mobiller de bureau d'expleitation 71398 312 7710 7274 106 - 7379 k3|
Matériel de bureau d'exploitation ), 943 4 - 947 835 kil - . 866 81
Matériel infermatique 151238 618 - 15 856 13783 650 - 14 433 1423
Matériel roulant rattaché & lexploitation 2509 . 1245 1264 213 135 1245 1027 237
Autres matériels d'exploitation B - - - . - . . .
Autres immobilisations corporelles d'exploitation 13908 250 - 14 158 13 448 161 - 13 609 549
Immeobilisation corporelles hors exploitation 8 931 693 - 9624 6162 349 - 6510 3114
Terrain hors exploitation - - - - - - - - -
Immeubles hors exploitaticn 5545 - - 5 545 X 139 - 3229 2316
Mobilier et matériel hors exploitation 2093 154 - 2 46 1819 111 - 1930 316
Autres immobilisations corporelles hors exploitation 1294 540 - 1833 1252 99 - 1351 482
TOTAL 138 337 2076 1 245 139 168 82 859 3 566 1245 85 180 53 987
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PLUS OU MOINS VALUES SUR CESSIONS OU RETRAITS D'IMMOBILISATIONS

Exercice Clos le : 31 décembre 2017
(En milliers MAD)

Date de cession ou Amortissements Yaleur nette Plus-values de Moins-values de

. atu i i . .
de retrait Nature Montant Brut cumulés comptable Produit de cession cession cession

- 360 360 -

21/02/2017 Matériel roulant rattaché a U'exploitation 1245 1245

TOTAL 1245 1245 - 360 360
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DETTES ENVERS LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET ASSIMILES

Exercice Clos le : 31 décembre 2017

{En milliers MAD)

DETTES

Bank Al Maghrib,
Trésor public et
Services des chéques
postaux

Banques au Maroc

Autres établissements
de crédit et assimilés
au Maroc

Etablissements de
crédit a I'étranger

TOTAL
3171272017

TOTAL
31712 /2016

Comptes ordinaires créditeurs
Valeurs données en pension

Au jour le jour
Aterme

Emprunts de trésorerie

Au jour le jour
A terme

Emprunts financiers - 6 067 292 - 202 970 6 270 261 5 167 845
Autres dettes - - - 178 145 178 145 171313
Intéréts courus 3 payer ' - 64 149 - 3528 67 677 46 774

TOTAL - 6 131 441 - 384 643 6 516 083 5 385 931




DEPOTS DE LA CLIENTELE

Exercice Clos le :

31 décembre 2017

{En milliers MAD)

DEPOTS

Secteur Public

Secteur Privé

Entreprises
Financiéres

Entreprises non
Financiéres

Autres clientéle

TOTAL
3171272017

TOTAL
31/12/ 2016

Comptes a vue créditeurs

Comptes-d'épargne
Dépbts a terme

Autres comptes créditeurs

Intéréts courus a payer

TOTAL
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Exercice Clos le :

TITRES DE CREANCES EMIS

31 décembre 2017

(En milliers MAD}

Caractéristiques Dont Montant non amorti
NATURE DES TITRES —_ Date Vale:-ur ) Mode de Montant ) Auttres i _de.s [.:arimes
(1 o . nominal Taux nominal | remboursement Entreprises lides d'émission ou de
jouissance d'échéance unftafre @ apparentes remboursement

Titres de créance négociables 3 639 500
Certificats de Dépdt 15/02/2011 | 15/02/2018 100 3,14% In fine 350 000
Certificats de Dépdt 21/04/2011 | 21/04/2018 100 2,98% In fine 300 000
Certificats de Dépot 02/02/2012 | 02/02/2019 100 3,04% In fine 202 500
Certificats de Dépdt 07/05/2014 | 07/05/2019 100 2,95% In fine 65 000
Centificats de Dépdt 07/05/2014 | 07/05/2019 100 4,54% In fine 50 000
Certificats de Dépdt 15/05/2012 | 15/05/2019 100 2,95% In fine 224000
Certificats de DépGt 20/05/2014 | 20/05/2019 100 2,98% in fine 350 000
Certificats de Dépdt 26/06/2014 | 26/06/2019 100 3,03% In fine 170 000
Certificats de Dépit 26/06/2014 | 26/06/2019 100 4,40% In fine 100 000

Certificats de Dépdit 24/12/2014 | 24/12/2019 100 2,73% In fine 150 000 -
Certificats de Dépdt 24/12/2014 | 2441272021 100 2,88% In fine 150 000
Certificats de Dépdt 24/03/2015 | 24/03/2022 100 2,75% In fine 328 000
Certificats de Dépst 18/09/2017 | 18/09/2022 100 2,67% In fine 350 000
Certificats de Dépdt " 18/09/2017 | 18/09/2022 100 3,25% In fine 300 000
Certificats de Dépdt 06/10/2017 | 06/10/2022 100 2,61% In fine 250 000
Certificats de Dépit 06/10/2017 | 06/10/2022 100 3,19% In fine 300 000
Emprunts obligataires 5 349 200
Emprunts obligataires 08/12/2014 | 0B/12/2024 100 2,88% . In fine 151 000
Emprunts obligataires 13/07/2015 | 13/07/2025 100 2,98% In fine 60000
Emprunts obligataires 13/707/2015 13707/2025 100 3,08% In fine 220000
Emprunts obligataires 13/10/2016 | 13/10/2026 100 2,80% In fine 225000
Emprunts obligataires 20/01/2012 | 20/01/2027 100 5,30% Amortissable 666 667
Emprunts obligataires 06/12/2017 | 06/12/2027 140 2,77% In fine 200000
Emprunts cbligataires 08/12/2014 | 08/12/2029 100 4,32% Amortissable 679 200
Emprunts obligataires 13/07/2015 | 13/07/2030 100 4,60% Amortissable 624 000
Emprunts cbligataires 13/710/2016 13/10/2031 100 3,92% Amortissable 298 667
Emprunts obligataires 1371072016 | 13/10/2031 100 3,20% Amortissable 424 667
Emprunts obligataires 06/12/2017 | 06/12/2032 100 3,93% Amortissable 800 000
Emprunts obligataires 06/12/2017 | 06/12/2032 100 2,97% Amortissable 1 000 000

TOTAL 8 988 700 - - -

(1) Il s'agit de : Certificats de dépdt - Emprunts obligataires - Bons de sociétés de financement - Autres titres de créance

(2} Amortissement : Annuel - In fine
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DETAIL DES AUTRES PASSIFS

v Exercice Clos le : 31 décembre 2017

(En milliers MAD)

PASSIF 31/12/2017 31/12/2016
Instruments optionnels vendus - -
Opérations diverses sur titres - -
Créditeurs divers 22319 33064
i Sommes dues & I'Etat 19 245 28 655
Sommes dues aux les organismes de prévoyance 1196 1181
Sommes diverses dues au le personnel 116
Sommes diverses dues aux actionnaires et associés - -
Fournisseurs de biens et services 1677 2077
Divers autres créditeurs 85 1151
Comptes de régularisation 7871 10 048
Comptes d'ajustement des opérations de hors bilan - -
Comptes d'écart sur devises et titres - 1378
Résultats sur produits dérivés de couverture - -
Comptes de liaison entre siéges, succ. et agences au Maroc - -
Charges & payer et produits constatés davance 7509 8 447
Autres comptes de régularisation 362 223
TOTAL 30 190 43 112
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PROVISIONS

Exercice Clos le ;

31 décembre 2017

{En milliers MAD)

OETTES

Encours
31/12/2016

L]

Dotations

Reprises

Autres variatjons

Encours
31/1272017

Provisions déduites de U'Actif :

19 964

127

2338

17 754

Créances sur les établissements de crédit et assimilés
Créances sur la clientéle

Titres de placements

Titres de participation et emplois assimilés
Immobilisations en crédit-bail et en location

Autres actifs

8502

11463

233

6298

Provisions inscrites au Passif :

Provisions pour risques d'exécution d'engagements par
signature

Provisions pour risques de change

Provisians pour risques généraux

Provisions peur pensions de retraite et obligations
similaires

Provisions pour autres risques et charges

Provisions réglementées

TOTAL GENERAL

19 964

13 710

2338

31336
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SUBVENTIONS, FONDS PUBLICS AFFECTES ET FONDS SPECIAUX DE GARANTIE

Exercice Clos le : 31 décembre 2017
(En milliers MAD)
c . ' Montant Utilisation Montant
Objet éconamique|  Montant global | 5 /15/799¢ 311/12/2017 31/12/2017

Subventions :

Fonds publics affectés

[

Fonds spéciaux de garantie

»y

e

an

TOTAL
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DETTES SUBORDONNEES
Exercice Clos le : 31 décembre 2017
(En milliers MAD)
Conditions de Dont entreprises lides Dont entreprises apparentées
remboursement Montant de
Montant en Cours Durée anticipe I'emprunt en
Monnaie de 'emprunt monnaie de ) Taux @ subord on‘: é'e ot | 'm onnaiz nationale | Montant (c/v MAD) | Montant (c/v MAD) | Montant (c/v MAD) | Montant (c/v MAD)
l'emprunt convertibilité (contre-valeur MAD) 31/12/2017 31/1272016 31/12/2017 31/12/2016
3)

(1) Cours Bank Al Maghrib au 31/12/N

(2) Eventuellement indéterminée
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CAPITAUX PROPRES

Exercice Clos le :

31 décembre 2017

1\1;

(En milliers MAD)

Encours Affectation du . Encours
CAPITAUX PROPRES 31/12/2016 résultat Autres variations 31/12/2017
Ecarts de réévaluation - - - -
Réserves et primes liées au capital 1674 227 257 863 - 1932 091

Réserve légale - - - .

Autre_s réserves 1674 227 257 863 - 1932 091

Primes d'émission, de fusion et d'apport -

Capital 1 000 000 - - 1 000 000

Capital appelé - -

Capital non appelé - -

Certificats d'investissement - -

Fonds de dotations 1 000 000 - - 1 000 000
Actionnaires - Capital non versé - - - -
Report a nouveau (+/-) - - - -
Résultats nets en instance d'affectation (+/-} - - - -
Résultat net de l'exercice (+/-) 257 863 - 257 863 256 722 256 722

TOTAL 2 932090 - 256 722 3188 813
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ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT ET DE GARANTIE
31 décembre 2017

(En milliers MAD)

ENGAGEMENTS

31/12/2017

31/12/2016

Engasements de financement et de garantie donnés

Engagements de financement en faveur d'établissements de crédit et assimilés

Crédits documentaires import
Acceptations ou engagements de payer
Ouvertures de crédit confirmés

{ Engagements de substitution sur émission de titres
Engagements irrévocables de crédit-bail
Autres engagements de financement donnés

Engagements de firancement en faveur de la clientéle

Crédits documentaires import

Acceptations ou engagements de payer
Cuvertures de crédit confirmés

Engagements de substitution sur émission de titres
Engagements irrévocables de crédit-bail

Autres engagements de financement donnés

Engagements de garantie d'ordre d'établissements de crédit et assimilés

Crédits documentaires export confirmés
Acceptations ou engagements de payer
Garanties de crédits données

Autres cautions, avals et garanties donnés
Engagements en souffrance

Engagements de garantie d'ordre de {a clientéle

Garanties de crédits données

Cautions et garanties en faveur de l'administration publique
Autres cautions et garanties données

Engagements en souffrance

Engagements de financement et de garantie recus

Engagements de financement regus d'établissements de crédit et assimilés

Ouvertures de crédit confirmés
Engagements de substitution sur émission de titres
Autres engagements de financement regus
Engagements de garantie regus d'établissements de crédit et assimilés
Garanties de crédits
Autres garanties recues

Engagements de garantie regus de 'Etat et d'organismes de garantie divers

Garanties de crédits -

Autres garanties regues

7 696 285

7 696 285

7 696 285

500 000

500 000
500 000

5532917

5532 917

5532 917

1 600 000

1 600 000
1 600 000
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ENGAGEMENTS SUR TITRES

Exercice Clos le :

31 décembre 2017
{En milliers MAD)

ENGAGEMENTS

Montant

Engagements donnés

Titres achetés a réméré

{
Autres titres a livrer

Engagements recus

Titres vendus a rémeéré

Autres titres a recevoir
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OPERATIONS DE CHANGE A TERME ET ENGAGEMENTS SUR PRODUITS DERIVES

Exercice Clos le : 31 décembre 2017
(En milliers MAD)
Opérations de couverture Autres opérations
311272017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

Opérations de change a terme

Devises a recevoir
Dirhams & livrer

Devises a livrer
. Dirhams a recevoir ’
Dont swaps financiers de devises

Engagements sur produits dérivés

Engagements sur marchés réglementés de taux dintérét
Engagements sur marchés de gré & gré de taux d'intérét
Engagements sur marchés réglementés de cours de change
Engagements sur marchés de gré a gré de cours de change
Engagements sur marchés réglementés d'autres instruments
Engagements sur marchés de gré & gré d'autres instruments
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VALEURS ET SURETES RECUES ET DONNEES EN GARANTIE

Exercice Clos le ;

31 décembre 2017

(En milliers MAD)

VALEURS ET SURETES RECUES EN GARANTIE

Valeur comptable nette

Rubrique de I'Actif ou du
Hors Bilan enregistrant les
créances ou les
engagements par signature

donnés

Montants des créances ou
des enagements par
signature donnés couverts

Bons du Trésor et valeurs assimilées
Autres titres
Hypothéques

Autres valeurs et siiretés réelles

380 000

Compte 2313

- 380 000

-

TOTAL

380 000

380 000

(En milliers MAD)

VALEURS ET SURETES DONNEES EN GARANTIE

Valeur comptable nette

Rubrique du passif ou du
Hors Bilan enregistrant les
dettes ou les engagements

par signature regus

Montants des dettes ou
des enagements par
signature regus couverts

Bons du Trésor et valeurs assimilées
Autres titres
Hypothéques

Autres valeurs et slretés réelles

TOTAL
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VENTILATION DES EMPLOIS ET RESSOURCES SUIVANT LA DUREE RESIDUELLE

Exercice Clos le :

31 décembre 2017

{En milliers MAD)
D < 1 mois 1 mois < D < 3 mois 3mois<D=<1an Tan<D<5ans D> 5 ans TOTAL
Actif
Créances sur les établissements de crédit et assimilés 30750 - - - - 30750
Créances sur la clientéle 28 481 389 286 900 877 5 953 468 10 083 475 17 355 587
Titres de créance - . . . .
Créances subordonnées - - . . .
Crédit-bail et assimilé - - - - - .
TOTAL 59 232 389 286 900 877 5953 468 10 083 475 17 386 338
Passif
Dettes envers les établissements de crédit et assimilés 32 477 55 208 455 022 2 166 845 ~ 3560709 6 270 261
Dettes envers la clientéle - - . - - .
Titres de créance émis 66 667 350 000 576 267 4361233 3634533 8 988 700
Emprunts subordonnés . - . - - - -
TOTAL 99 144 405 208 1031 289 6528 078 7 195 242 15 258 961
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CONCENTRATION DES RISQUES SUR UN MEME BENEFICIAIRE
'
Exercice Clos le ; 31 décembre 2017
(En milliers MAD)
Montant des risques dépassant 10% des fonds propres
. Montant des titres
b Montant global d
Nombre antant global ces risques Crédits par décaissement Crédit par signature détenus dans le capital du
bénéficiaire
3 653 228 2319 292 1333936

[[]
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VENTILATION DU TOTAL DE L'ACTIF, DU PASSIF ET DE L'HORS BILAN EN MONNAIE ETRANGERE

Exercice Clos le : 31 décembre 2017
{En milliers MAD)
BILAN Montant
Actif -
Valeur en caisse, Banques centrales, Trésor public, Service des chéques postaux -
Créances sur les établissements de crédit et assimités -
Créances sur la clientéle -
4
Titres de transaction et de placement et d'investissement
Autres actifs -
Titres de participation et emplois assimilés . -
Créances subordonnées -
Immabilisations données en crédit-bail et location -
Immobilisations incorporelles et corporelles -
Passif 384 643
Banques centrales, Trésor public, Service des chéques postaux -
Dettes envers les établissements de crédit et assimilés 384 643
Dépdts de la clientéle -
Titres de créance émis .
Autres passifs -
Subventions, fonds publics affectés et fonds spéciaux de garantie
Dettes subordonnées
HORS BILAN Montant
Engagements donnés -
Engagements recus -
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MARGE D'INTERET

' Exercice Clos le :

31 décembre 2017

{En milliers MAD)

MARGE D'INTERET 31/1272017 31/12/2016
Intéréts percus . 998 989 961 390
Intéréts et produits assimilés sur opérations avec les établissements de crédit 8 606 6145
Intéréts et produits assimilés sur opérations avec la clientele 990 383 955 245
Intéréts et produits assimilés sur titres de créance - -
Intéréts servis 514 B65 494 200
Intéréts et charges assimilés sur opérations avec les établissements de crédit 243 395 211297
Intéréts et charges assimilés sur opérations avec la clientéle - -
Intéréts et charges assimilés sur titres de créance émis 271 470 282903
484 124 467 191
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PRODUITS SUR TITRES DE PROPRIETE

' Exercice Clos le :

31 décembre 2017
(En milliers MAD)

CATEGORIE DE TITRES

Produits pergus

Titres de placement
Titres de participation

Participations dans les entreprises liées

Titres de l'activité de portefeuille

Emplois assimilés

Ne

A

BL”

TOTAL
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COMMISSIONS
Exercice Clos le : 31 décembre 2017
(En milliers MAD)
COMMISSIONS ' Montant

Commissions percues

Sur opérations avec les établissements de credit

Sur opérations avec la clientéle

Sur opérations de change

Relatives aux interventions sur les marchés primaires de titres
Sur produits dérivés

Sur opérations sur titres en gestion et en dépit

Sur moyens de paiement

Sur activités de conseil et d'assistance

Sur ventes de produits d'assurances

Sur autres prestations de service

Commissions versées

Sur opérations avec les établissements de crédit

Sur opérations avec la clientéle

Sur opérations de change

Relatives aux interventions sur les marchés primaires de titres
Sur produits dérivés

Sur opérations sur titres en gestion et en dépét

Sur moyens de paiement

Sur activités de conseil et d'assistance

Sur ventes de produits d'assurances

Sur autres prestations de service

215
65

150
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RESULTAT DES OPERATIONS DE MARCHE

v Exercice Clos le : 31 décembre 2017

(En milliers MAD)

PRODUITS ET CHARGES

3171272017

31/12/2016

Produits

Gains sur les titres de transaction

Plus-value de cession sur titres de placement

Reprise de provision sur dépréciation des titres de placement
Gains sur les produits dérivés

Gains sur les gpérations de change

Charges
Pertes sur les titres de transaction
Moins value de cession sur titres de placement
Datation aux provisions sur dépréciation des titres de placement
Pertes sur es produits dérivés
Pertes sur operations de change

225
225

81
81

RESULTAT

225

81
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CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION

Exercice Clos e :

31 décembre 2017
(En milliers MAD)

CHARGES Montant
Charges du personnel 43 984
Impots et taxes 825
Charges externes 6 704
Autres charges générales d'exploitation 3195
Dotations aux amortissements et aux provisions des immobllisations corporelles et 3566

incorporelles

TOTAL

58 274
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AUTRES PRODUITS ET CHARGES

i Exercice Clos le : 31 décembre 2017
; (En milliers MAD)
Montant

Autres produits et chatges bancaires
Autres produits bancaires ‘ -
Autres charges bancaires 215

“ Produits et charges d'exploitation non bancaires
. Produits d'exploitation non bancaires 2229
Charges d'exploitation non bancaires 165
Dotations aux provisions et pertes sur créances irrecouvrables 13 710
Reprises de provisions et récupérations sur créances amorties 2338
Produits et charges nen courantes

Produits non courants 144
Charges non courantes 0
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PASSAGE DU RESULTAT NET COMPTABLE AU RESULTAT NET FISCAL
31 décembre 2017

(En milliers MAD)

INTITULES

Montant

Montant

|- Résultat Net Comptable
*  Bénéfice net
Perte nhette

lI- Réintégrations fiscales

1- Courantes
Charges sur exercices antérieurs
Cadeaux

LN Charges hors exploitation

Excédent d'amortissement voitures
Loyer relatifs aux voitures de personnes
Dotations aux provisions pour risques généraux
Pénalités sur impdts

2- Non courantes
Impdts sur les sociétés
Autres charges non courantes

I1- Déductions fiscales

1- Courantes

2- Non courantes

256 722

175032

15 283
826
162
602

75

35

13 583
0

159 749
159 749
0

TOTAL

V- Résultat brut fiscal
Bénéfice brut fiscal (A)
Déficit brut fiscal (B)
V- Reports déficitaires imputés (C)*

Exercice N-4
Exercice N-3
Exercice N-2
Exercice N-1

¥i- Résultat net fiscal
Bénéfice net fiscal (A-C)
ou
Déficit net fiscal (B )

431 755
431755

Vll- Cumui des amortissements fiscalement différés

VIN- Cumul des déficits fiscaux restant a reporter

Exercice N-3
Exercice N-2
Exercice N-1

Exercice N-4 ' .

431755
431755

(*) Dans la limite du montant du béndfice brut fiscal (A)
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DETERMINATION DU RESULTAT COURANT APRES IMPOTS

Exercice Clos le :

31 décembre 2017
(En milliers MAD)

|- DETERMINATION DU RESULTAT Montant
Résultat courant d'aprés le compte de produits et charges 416 328
(+) iaRéintégrations fiscales sur opérations courantes 15 283
(-) Déductions fiscales sur opérations courantes -
(=) Résultat courant théoriquement imposable 431 611
(-} Impdt théorique sur résultat courant 159 696
(=) Résultat courant apres impots 271 915

ll. INDICATIONS DU REGIME FISCAL ET DES AVANTAGES OCTROYES PAR LES CODES DES

INVESTISSEMENTS OU PAR DES DISPOSITIONS LEGALES SPECIFIQUES
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DETAIL DE LA TAXE SUR LA VALEUR AJOUTEE

Exercice Clos le : 31 décembre 2017
(En milliers MAD}

Solde au début de coip et-;?)t[leosn de Déclarations de Solde Fin

NATURE I'exercice l'e];ercice TVA de l'exercice d'exercice

(1) (3) (4=1+2-3)

(2)

A- TVA collectée 7715 124 168 127 126 4 757
B- TVA a récupérer 9 856 58 587 58 931 9512
Sur charges 9 841 58 073 58 402 9512
Sur immobilisations 16 513 528 1
C- TVA due ou crédit de TVA (A-B) - 2 142 65 581 68 195 | - 4 756
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REPARTITION DU CAPITAL SOCIAL

Exercice Clos le : 31 décembre 2017

(En milliers MAD)

Montant du capital : 1 000 000
Montant du capital social souscrit non appelé : -
Valeur nominale des titres :
A : . Qs Nombre de titres détenus Part du capital Pourcentage des
Nom des principaux actionnaires ou associés Adresse < :
- — " détenue (%) droits de vate (%)
Exercice précedent Exercice actuel
ETAT 100 100
TOTAL - 100 100
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AFFECTATION DES RESULTATS INTERVENUE AU COURS DE L'EXERCICE
'

Exercice Clos le ; 31 décembre 2017
(En milliers MAD)
A- Origine des résuitats affectés Montant B- Affectation des résultats Montant

Déclsion du : 25/10/2017

Report & nouveau - Réserves [égales -

Résultats nets en instance d'affectation - Dividendes -
F’:ésuliats net de l'exercice 257 863 Autres affectations 257 863
Prélévement sur les bénéfices -
Autres prélévements -

TOTAL A 257 863 TOTAL B 157 863
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RESULTATS ET AUTRES ELEMENTS DES TROIS DERNIERS EXERCICES

¥

Exercice Clos le :

31 décembre 2017

(En milliers MAD}

3122017 31/12/2016 31/12/2015
Capitaux propres et assimilés 3188 813 2932 246 2 674383
(*) A déduire -Montant du bénéfice distridué au cours de Uexercice
- 156 -
2015
Capitaux propres et assimilés net 3188 B123 2932090 2674 383
Opérations et résultats de l'exercice
Produit net bancaire 483 910 466 940 415 545
Resultat avant impdts 416 471 410 242 361 629
Impots sur les résultats 159 749 152 379 134 633
Bénéfices distribués - 176 471
Rlesultats pun distribués (mis en réserves ou en instance 256 722 257 863 226 996
daffectation)
Résultat par titre (en MAD
Résultat net par action ou part saciale
Benéfice distribué par action ou part sociale
Personnel
Montants des rémunérations brutes de U'exercice 37 874 35 864 34201
Effectif moyen des salariés employés pendant l'exercice 105 106 106

(*) Selon décision du conseil d'administration en date du 30 Octobre 2015
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DATATION ET EVENEMENTS POSTERIEURS

Exercice Clos le : 31 décembre 2017
(En milliers MAD)

1- DATATION
Date de cloture (1) 3171272017
Date d'établissement des états de synthése (2) Mars 2018

(1) justification en cas de changement de la date de cléture de l'exercice

(2) justification en cas de dépassement du délai réglementaire de trois mois prévu pour I'élaboration des états de synthése

1l. EVENEMENTS NES POSTERIEUREMENT A LA CLOTURE DE L'EXERCICE NON RATTACHABLES A CET
EXERCICE ET CONNUS AVANT LA 1ERE COMMUNICATION EXTERNE DES ETATS DE SYNTHESE

Dates Indications des événements

Favorables

V4

Défavorables
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EFFECTIFS
‘ Exercice Clos le : 31 décembre 2017
o (En nombre)
wl EFFECTIFS \ 31/112/2017 31/12/2016
_ Effectifs rémunérés 103 106 |
| - Effectifs utilisés 103 106
N Effq;tifs équivalent plein temps 103 106
:;: ::'-Effeétifs administratifs et techniques (équivalent plein temps)
. ﬁffé_g:tifs affectés a des tiches bancaires (équivalent plein temps)
| Cadres (équivalent plein temps) 94 96
o, j=;;ﬁl.‘-f.;|’jri'pi_lo‘yés.(équivalent plein temps) 9 10
. '__‘é;\ant effectifs employés a Uétranger - -
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TITRES ET AUTRES ACTIFS'GERES OU EN DEPOTS

Exercice Clos le : 31 décembre 2017
(En milliers MAD)
TITRES Nombre de comptes Montants
31M12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

Titres dont l'établissement est dépositaire

Titrgls gérés en vertu dun mandat de gestion
Titres-d‘OPCVM dont l'établissement est dépositaire
Titres dOPCVM géres en vertu d'un mandat de gestion
Autres actifs dont l'établissement est dépositaire

Autres actifs gérés en vertu d'un mandat de gestion

y 4

e

an
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RESEAU

' Exercice Clos le :

31 décembre 2017

(En nombre)

RESEAU

311272017

31/12/2016

Guichets permanents

Guichets périodiques

Distributeurs automatiques de banque et guichets automatiques de banque

@
Succursales et agences & l'étranger

Bureaux de représentation a l'étranger

y 4

e




COMPTES DE LA CLIENTELE

" Exercice Clos e :

31 décembre 2017

{En nombre)

COMPTES DE LA CLIENTELE

-

212017

31/12/2016

Combtﬁs ‘courants

Comptesichéques des marocains résidant a étranger

[ .

‘Comptes d'affacturage
L LRt

"'Comptes d'épargne

R

. Comptes A terme
. Borig de caisse

" Autres comiptes de dépdts

a




31 décembre 2017

Exercice Clos le :

(En miltiers MAD)

L " 31/12‘/2017 31/12/2016
" préts Classiques Créances Provisions Créances Provisions
Créances prédouteuses - 32026 1215
Créances douteiises 1218 118 3122 296
Créances corfipromises 6 800 5 503 7112 5 560
Soustotal 1 8 018 5 622 42 260 7 071
W Préts MEN Créances Provisions Créances Provisions
Créances prédoutedises - .
Créances db_[xt’éllj_ggs
Créances comproriises 3686 677 7 888 1431
Sous total 2 3686 677 7 888 1431
Tatal Général 11 704 6 298 50 148 8 502




