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e Les décaissements de préts se sont établis a 2 878 MDH et ont permis le financement de projets au profit des différentes catégories de
Collectivités Territoriales. Ces financements ont principalement porté sur la réalisation de projets de mise a niveau des villes, de restructuration
des quartiers sous-équipés et d’infrastructures routieres, notamment ceux visant la réduction des disparités territoriales et sociales.

A travers ces nouveaux financements, les créances sur la clientele ont atteint 26 183 MDH a fin 2021, en hausse de pres de 1t MMDH par rapport
au niveau enregistré au cours de I'exercice 2020, qui s’était établi a 25 208 MDH.

Il convient de rappeler que les deux derniers trimestres T3 et T4 de 'année 2021 ont été particulierement marqués aussi bien par le ralentissement
conjoncturel constaté au cours des périodes électorales que par et, a moindre mesure, la persistance des effets du contexte pandémique, ce qui a
eu pour conséquence, une activité de moindre intensité que celle qui prévaut habituellement dans un cycle normatif, non impacté par les effets de
ce contexte particulier. 9)
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¢ Malgré le contexte qui prévaut, les indicateurs financiers et de solvabilité restent bien orientés, reflétant a nouveau la résilience
a date de la Banque.

L’Institution a ainsi enregistré au cours de I’exercice 2021, une évolution positive de ses principaux indicateurs financiers, avec une progression de
2% du Produit Net Bancaire qui s’est établi a 637 MDH a fin 2021, conséquence de I'accroissement des créances sur la clientele, conjugué a la
qualité du portefeuille de préts.

Le résultat net s’est établi a 328 MDH a fin 2021, en progression de 35% par rapport a 2020, reflétant I'évolution positive du PNB, ainsi quun
niveau relativement bas des dotations aux provisions pour créances en souffrance. Toutefois, il conviendrait de comparer le résultat net enregistré
en 2021 a celui enregistré en 2019, d'un montant de 292 MDH, dés lors que le résultat net au titre de 'exercice 2020 a été marqué par la
comptabilisation de la contribution du FEC de 100 MDH au profit du Fonds spécial pour la gestion de la pandémie du Coronavirus (Covid-19). 2

¢ En adéquation avec la vision stratégique du Royaume
du Maroc en matiere de Développement Durable des Territoires
et en conscience de I'importance des enjeux environnementaux,

Répartition des projets par catégorie des risques E&S

.SOCI?UX' et Chmathue%' 1e . FEC a ete parmi ’les pre\mleres 82% des projets sont classés dans la Catégorie D et présentent A B D
institutions nationales a initier la mise en place d'un Systeme de Q des risques minimes, dont les impacts probables sont
Gestion Environnementale et Sociale (SGES). maitrisables aisément par des mesures standards
. . . . 12% des projets sont classés dans la Catégorie C et présentent
La Politique Environnementale et Sociale (E&S), constituant des risques minimes, mais qui nécessitent tout de méme des
le pilier principal de ce Systéme, a fait 'objet en date du 28 mesures spécifiques pour les atténuer
octobre 2021 d’'une approbation par le Conseil d’Administration 6% des projets sont classés dans la Catégorie B et présentent
du FEC ; . T des risques limités susceptibles de générer des impacts peu
u avec une entree en vigueur en 12 2022. nombreux, spécifiques au site, réversibles et aisément
o . maitrisables
Cette Politique permet de formaliser et de donner une nouvelle . L ) L
. . T . . . Aucun projet de Catégorie A n’a été recensé. Cette catégorie
dimension a lintégration des risques E&S dans la gestion regroupe les projets qui peuvent entrainer des impacts @
globale des risques de la Banque. Le graphique ci-contre illustre environnementaux et/ou sociaux négatifs, jugés importants, @
1 , , . sz . élevés et/ou irréversibles et difficilement maitrisables A4
es résultats des tests opérationnels du processus d’évaluation
E&S des projets financés par le FEC en 2021. 99
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VALEURS EN CAISSE, BANGUES CENTRALES, TRESOR PUBLIC, BANGUES CENTRALES, TRESOR PUBLIC, SERVICE DES CHEQUES POSTAUX
SERVICE DES CHEQUES POSTAUX

(en milliers MAD)
31 déc 2020

CREANCES SUR LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET ASSIMILES DETTES ENVERS LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET ASSIMILES 8597 456
A Vue 946 A Vue - -
A Terme - N A Terme 9958 027 8597 456

CREANCES SUR LA CLIENTELE 25 207 959 DEPOTS DE LA CLIENTELE -
Crédits et financements participatifs de trésorerie et a la consommation 2262 2704 Comptes a Vue Créditeurs -
Crédits et financements participatifs a I'équipement 26 158 280 25183676 Comptes d'Epargne -
Crédits et financements participatifs immobiliers 19 852 20712 Dépéts a Terme o
Autres crédits et financements participatifs 2722 866 Autres Comptes Créditeurs .

CREANGES/ACOUISESIPARAFFAGTURACGE DETTES ENVERS LA CLIENTELE SUR PRODUITS PARTICIPATIFS -

TITRES DE TRANSACTION ET DE PLACEMENT TITRES DE CREANCE EMIS 11 850 740
Bons du Trésor et Valeurs Assimilées " i PR
e e (B D Titres de Crea'nce I_\leguclables 2541 450 2693831
Titres de Propriété Emprunts Dbllgatau:es ) 8645 154 9 156 909
Certificats de Sukuks Autres Titres de Créance Emis = o

AUTRES ACTIFS AUTRES PASSIFS 47 384

TITRES D'INVESTISSEMENT PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 27 574
Bons du Trésor et Valeurs Assimilées PROVISIONS REGLEMENTEES -
Autres Titres de Créance SUBVENTIONS, FONDS PUBLICS AFFECTES ET FONDS SPECIAUX DE GARANTIE -
Certificats de Sukuks

DETTES SUBORDONNEES 1 000 000

TITRE.S'DE PARTICIPATIUN ET .EMPI..’DIS ASSIMILES DEPOTS D'INVESTISSEMENT RECUS B
Participation dans les entreprises liées
Autres titres de participation et emplois assimilés ECARTS DE REEVALUATION -
e N cuichataks RESERVES ET PRIMES LIEES AU CAPITAL 2750423

CREANCES SUBORDONNEES CAPITAL 1 000 000

DEPOTS D'INVESTISSEMENT PLACES

IMMOBILISATIONS DONNEES EN CREDIT-BAIL ET EN LOCATION ACTIONNARES CARITAENONIVERSEI(S) =

IMMOBILISATIONS DONNEES EN IJARA - =R AT (/2] -

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 512 RESULTATS NETS EN INSTANCE D'AFFECTATION ( +/-) =

IMMOBILISATIONS CORPORELLES 47 812 RESULTAT NET DE L'EXERCICE ( +/-) 243 762

TOTAL ACTIF 25517 339 TOTAL PASSIF 25517 338

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES e Deloitte. mazars

31 déc 2021 31 déc 2020 usnmmu :_“:z:gfd Abdalmoumen
PRODUITS D'EXPLOITATION BANCAIRE 1283 902 i Cotlnce Heroe
Intéréts, rémunérations et produits assimilé: opérations avec les établi de crédit 1890 1846
Intéréts, rémunérations et produits assimilés sur opérations avec la clientéle 1254 846 1 282 056

Intéréts et produits assimilés sur titres de créance - FONDS D’"EQUIPEMENT COMMUNAL
Produits sur titres de propriété et certificats de Sukuks
Produits sur titres de Moudaraba et Moucharaka
Produits sur immobilisations en crédit-bail et en location
Produits sur immobilisations données en ljara
Commissions sur prestations de service

Autres produits bancaires

Transfert de charges sur dépéts d'investissement recus

CHARGES D'EXPLOITATION BANCAIRE

- ATTESTATION DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU 1° JANVIER AU 31 DECEMBRE 2021

MNous avons procédé & un examen limité des comptes du Fonds d’Equipement Communal
comprenant le bilan, le compte de produits et charges, 1"état des soldes de geslion, le ableau
des flux de trésorerie et les états des infi ions 1é ires (ETIC) ci-joints relatifs &

661 190 I'exercice du 1% janvier au 31 décembre 2021, Ces mlmpws qui font ressortir un montant de

capitaux propres ct assimilés totalisant 5.322.666 KMAD, dont un bénéfice net de 328.481

Intéréts et charges assimilées sur opérations avec les établissements de crédit 293 104 KMAD, relévent de la responsabilité des organes de gestion de I'émetteur, Ces éats ont &té
Intéréts et charges assimilées sur opérations avec la clientéle - &iablis dans un contexte évolutif de la crise sanitaire de épidémie de Covid-19, sur la base des
Intéréts et charges assimilées sur titres de créance émis 367 878 &léments disponibles 4 date.

Charges sur titres de Moudaraba et Moucharaka -

Charges sur immobilisations en crédit-bail et en location o Nous avons effectué notre mission selon les normes de la profession au Maroc relatives aux
Charges sur immobilisations données en ljara - missions d’examen limité. Ces normes requiérent que 1"examen limité soit planifié et réalisé en
Autres charges bancaires 208 wvue d'obtenir une assurance modérée que la situation intermédiaire ne comporte pas d’anomalie
Transfert de produits sur dépéts d'investissement recus - significative. Un examen limité comporte essentiellement des entretiens avec le personnel du

PRODUIT NET BANCAIRE 622712 Fonds et des vérifications analytiques appliquées aux données financiéres ; il fournit donc un
Produits d'exploitation non bancaire 4204 niveau d'assurance moins élevé qu'un audit. Nous n'avons pas effectué un audit et, en
Charges d'exploitation non bancaire 112 conséquence, nous n'exprimons donc pas d’opinion d’audit.

IS CE U= AL U] 12 7/l Sur la base de notre examen limité, nous n'avons pas relevé de faits qui nous laissent penser
Charges de personnel 46 333 que les comptes, ci-joints, ne donnent pas une image fidéle du résultat des opérations de
Impéts et taxes 825 1'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine du Fonds d'Equipement
Charges externes 5083 Communal établis au 31 décembre 2021, conformément au référentiel comptable admis au
Autres charges générales d'exploitation 2830 Maroc,

Dotations aux amortissements et aux provisions des immobilisations 3717
incorporelles et corporelles

DOTATIONS AUX PROVISIONS ET PERTES SUR CREANCES IRRECOUVRABLES 13 950 Casablanca, le 21 mars 2022
Dotations aux provisions pour créances et engagements par signature en souffrance 11
Pertes sur créances irrécouvrables - Les Commissaires aux Comptes
Autres dotations aux provisions 13939

REPRISES DE PROVISIONS ET RECUPERATIONS SUR CREANCES AMORTIES 5152 Mazars Audit et Cifjmseil
Reprises de provisions pour créances et engagements par signature en souffrance 3652
Récupérations sur créances amorties -

Autres reprises de provisions 1 500

RESULTAT COURANT 559210
Produits non courants 7
Charges non courantes 19211 112 370

RESULTAT AVANT IMPOTS 446 846 Hicham Belemgadem Taha Ferdaous
Impéts sur les résultats 208 484 203 085 Associé Associé

RESULTAT NET DE L'EXERCICE 243 762
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Pour télécharger le Rapport Financier Annuel 2021 :
WWW.  nhttps://www.fec.ma/Com_Financieres/Exercice2021/RFA2021.pdf
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Fonds d’Equipement Communal
Espace Oudayas, angle avenue Annakhil et avenue Ben Barka
B.P. 2175 - Hay Ryad 10 100 - Rabat - Maroc
Teél: +212 (0) 537 56 60 90 a 93 - Fax: +212 (0) 537 56 60 94




