FONDS
D'EQUIPEMENT
COMMUNAL

Sl (35l

At Jle o Jlaa) daa Lale () 3B il laal

uaibadl)

Lale il &l
#»1.000.000.000 Alea) flaa
10.000 5 adl Claiall e
#3100 000 TanY) dagdll

(Last 180) el 6 320 L sis dxal yall JJd

N saslal)
2.20% 5%2,00 s g

Slad 4570 550 o Shladl s Sle
4. 15 saall

2022 w12 Sy s
(sl gz J8) ol il Gl J gl
bl dlaall ek (5 g 300 Sl 4 )l
il sell aatl) e diailial) aradill baa

Bl oda (e AW 5 oY) a sl ldial g 2022 T N el 3 (e ;Y 5 g

Gl glaall Glay (A adaad 23 LS o jrall ¢ gal Al s sall o el (Jeo jlaal) s sty

B ldiulL AdlCal) cilisgl) i gilly AAICal) Al
&) P PP
el s, I CFG BANK SOCIETE GENERALE
SOCIETE GENERALE
CORPORATE FINANCE | CID:; CAP]TAL BANK OF AFRICA
BEMCE GROUP

b 1 (3 geal Ao eall A 8 s
Astladl) Clasbeally 5 SEEY) ) sennll 8500 slaiall 12-44 a8 5 G 5HE (1o 5 8Ll (ks ol cdiabus Sl (5 guad A piall gl ) st lSaY liss
il 5l (5 sl A prall gl U8 (e 5l 038 o il 5 clgilains of Loagd (3 CLESYI ) ) sean) so i 3l gl 5 3y ginall a1 I
VI/EM/038/2021 aa o i 2021 i 24 &)l

S A G Sl e A o3 (0 sSE g Jaabis I (3 gud A il Bl sl e Lo 8501 Bl e 6 Ja (s Cllaglaall  sda Jiai Y
e 32021 s 9 ol Jrel )l (3 gad A jaall Aell i pka (g0 Anins 2020 Adlall 200l alate dpms jo 355 -
.EN/EM/008/2021

EN/EM/035/2021 g o <3 2021 sina 24 ol daabus )l (3 sud A paall Agll ks (o Alaisall dna ) 4885l G -
.E‘)ﬁﬂ\ uaa.h -



e
3

Cioh e dle Claia jlacaly daladall 3 e 2021 Leisd 24 Aol sedlily (AMMC) dasbu )l G5 sl 4 yrall Lggll Caald
26 10 000 Dlra) ye an 5o ke | (B ) seana il celaall hueaill (3 500a
D2 bl (8 saad A praall Al o jla (e e sl il slrall (i e @YY G JS (A S

elanl eadl snial i I i) e

https://www.fec.ma :eleall saaill §aial J5 SV aisdl o

) ent Gl sa 3 dela 48 (st 35 585k Ll LS ¢ e laall ugaill (§sanal cpdlall o liiiuall 52l @

www.amme.ma : S Jduelu Il Al A yrddd Gond 39 ySIY) a8 gall A o ganll 3 LS 08 o gleall Gl g g0 LS

Ul B olaall heaill Gsaia g an il A jibhall A g gusall a3 s Aaron & Babel Ji e 13a e glaall la (il das y3
il ol g sm 5 o ¢ el sl 5 il Bl i e e 3l ol (oLl 138 Gl i it S 6l 3505
e



dalanl) agals :J oY) Juadl)



alad) )|
Lleallaladl jay) 1
lall 5.92-1 a8y pedall s g paliall celaall jaeaill (3 sabia abaii salels (laiall 90-31 &8 (53l (e 5 3alall Wik

2l e 2019 sle 29 g iy dimiall 3 1aY) aloa 38l 5 cduasali s Aland 3 LS (1992 e 5) 1413 s 5 b
30 ke 9 N st Alan) aly ial S8 il auc)

a0 ke 9 bl i

a3 Jhle 2 lea) ey J5Y) laaYl 12020 3 3aiall b jlaall
23 e 1 ghaa 5V Jlaa) 1 2021 Ll @l sy

P2 ke 6 (il &l

Ol 138 & s s can 53 e | () diay ghaas Basaa il Jaia) 335k (e 4aali  elaall gl 3520 Jual 5

elanl aeatll §snical slall yaall sm <2019 (she 29 (b sl 5 13Y1 udaa i (0 4l A siaall ciliadlall Jle 2Ly
i) ola )\Jm\ ualad g é)k

23 (1 000 000 000) Jile 1 :Asleall oY) gloall  m

.10 000 :cloiall i) daall =

222 (100.000) <l ke Apany) dadll  m

dle Glai g il w

w15 ) @Y 30w

e BanSlall el il ¢ e pal) Janall Jans sia 32018 e folaie ) ol sins dxa jall G ras : 2ol &8s s Al e m
i 70 550 On 755 ) 5 klaa) 5 Sle 4l Gili ) 1.50 @f 2021 sina 21 gl 458 a5 180 558 s
(S A 7220 572,00 0wz sl s sl e (sf ol

2022 A 12 gyl m s
A Lemn el oSl llaal) e lacal1 13 alia oty 38 (TS 5 ol e il JalSH ESY) e Alls b
2019 se 29 & 2Eaiall 3 12¥1 (udaa U8 (pe 4l da siaall ClaSlaall Cin gy calall

leaadl Calaal 2

5 ) (5 gie b gl @AY Ol sl DA elaall Saeadl) (Bgdia g B Ll lag¥) kil e G A
Llaall dpaiil) (30 ,5Y Sl Aldall ol sid) A 3oL 3 o328 i 53 ) sall Aiaad 8 Baly 3 bl Laa ¢y gl bl

b sl s sl e g culac] )

) DL (e il (3 gms ) e laall Saeail) (§52im 6 gal (6 c(land) 138 5
‘&Uud:\}m u
il (§ s B alilia e dad sal A5 oSN aal Al (Ssauall B yga el w



Llaad) jows 11

Llead) a3l Jgand) o
ol Jalal i

2021 a2 24 daanll Jaabas 1) (3 sl Ayl g 5 505 e Jgumnl) 1
2021 ssiad 24 daesl) Dvadl s SV adsall e 5l adle 5 2
2021 i 28 DAl Al Bl M By ja (A jsaal) U (e iaall Gl S 3
2022 il 3 iyl Y 5 i 8 4
2022 i 7 Axeall SV 3 3 5
2022yl 7 daaall CDG Capital JislS il 5 £1a¥T (3 siia U8 (o SISV Lyl ol glad 4145 S 50 6
2022 by 7 daeal) e w5 7
2022 il 10 iy Cnadbosall dlaall ilis ardass 8
2022 i 12 sl Y palal) 5 il 9
2022 b 14 daeal) Dvaall Gyla e A Al U Y B e (B Aeadiiadl Sl s Apleall A 5 10

Ousellall sUa glf g i gil) A3 °

e ] el el 53

GL'A:\,\S\)\J\ Judla ol 334)‘5—7
slanl Hlall pagel) e EJLS <55

CFG Bank Corporate Finance
Société Générale Marocaine de
Banques

QS xills g1yl §520aCDG

LU el (Y se Rala ; 538 _yaal) Aingll
i Capital
Lmdl il oyl 30557 | ST O Bank .
el sl 2 g LS 055 Société Générale Marocaine de ) )
L -l (oY e dale EaDrguCes - i gl AAlCal) dingl)
Leagd) Il ) el s LE apital
e G el g 2 140 Bank Of Africa
20100 saidl ¥l dals 26 | BMCI L) daadll diabal) el dwsal)
c—La:uS\)\J.“ JM

(FEC) s=laall 3agaill (3 snia g Cpllall elans gl (el o) ) 2 50 Y




Claiad) &l jeaa LI

2203 ke Top8 Jlea) dlia i jlaall dilec ags

a2 2100.000 Apend Aaly z 0 & gale 23w 10,000 Lloa) (3 saiall o Yy

b LS Aleall a3 aibiad JST

Al B gnadl A ea pall 320 jrs Jau giay Jadi pall lead) Jas giall e 2L0) Lsiu daad jell G 3008 Jaeas A e e dle ot
222 100.000 = 38 Apend Ay ad pans ¢ A 15 4820 @il o(Las 180 s o (R sy Slahara) & gl (pa

(Aade e A 1582 Lsindaa jell B3NS s Gl dale lain ) cilaiul) (ailiad

slan gl Glaa 8 Lelinod DA (e galadl Lemida (0 LIS 83500 Aa e e Apdle Slais

(5 e ) (53 g ) 5 Ll 5 il ) Ll i) faph

elalal (o SRl JS)

#421.000.000.000 Jhdd) Gt

2w 10.000 B aall caiadl dae

#2100 000 dgany) dagdll

Gpany! dadl 30100% Sy

Ln 15 3al)

5yl o2 (e a5 U5V sl laial 0e 2022 5y 7 Y 453 e LIESY) Baa
2022 i 12 g e 5

2037 s 12 BRI o

il gl Jacill e ddaliadll

anadlll 44, )k

U sies dan)yall LB 58 _n

Lo sl (g (0 5SE (s s s el o an el Jamadl s e Y1 dnall Al
2021 2221 b el Loy 180 5,58 (53 o adinall gl G e sl 31 Jla
ALk 70 550 0 5 HAR 5 Do 4] Gl 5001l 33 s (51 eciinall el o jaal LS
J2.20 572,00 O sl

5l el Jaus i s Jaus i o e gl Jaacal) il o a1 1l gindl il
el Lsid) 6 KU 5 5 d8 50 180 558 (50 o antiadl el il (e all
il iy yaal LS ¢ J8Y1 e Jae bl sy

ol 0570 5 50 ¢ La 5 bl 3 3o e Jumnal gas sall eadl ) il

W‘g\ paildl)

b} 425 70 5 50 O L

R ERTERTS

4 5l LSJSJS\ @)\.\@b).\u'&i\m\ )a.ua.wa\)nfaﬁ
iy Apsiad) oSN gl U8 dee all 5 Hslah Y ae ge (8 aaall B3 e aaad s
(& ¢ ) ¢ g Y ) S it Ay (s (sl Abia U (e g palivaal) ¢ 30

Bl Jl.v.ui Aaad GUU

o) e Gulad e 30l s s
360 * AU Lo sacaall anall) X dsanl) 33l A X a5l il Jlasd i)
L5 366 5 365 :abD L suadll 2l

Saildl) il 48y 4k

glan) iy S 5o

BAA e yiaty ClSAY) Juanl)

R dS e L 12 Gl ¢ EasIY) Al Ay sl 5 S Al 8 L g L) b g8 S0
Abae a5 S 1Y ) sall a5l S S
Aoleall o2 ) 3 305l Jialy ey Y

M\ L

ol A s 4145
Caland) sla dj\ﬁ%ﬁ&)\“?\k}ﬂt&m)ﬁdﬁghﬁy

i) gl

G AN v A IS (3 el UKy 5 Lyginn 5 )l) 038 & gamge i) el s e
Allae a s S 1) Gl 138 b dae ase Dl ol laa) Bliacial g )l 4 il

S M




1% ¢ s e ol yBY) Cluad Guaall 2l HLdll e elaall el $stia adia
D=y

Glain o) b salel Al Gay Coprall @iy (e Aluse A8 ey 5 4udid Bafing (§oanall o V)
iy daplaiill g A A ilaumiiall ransi O Ay ey i (3 sl e (ml Y

& Ul el ydll sale) Adee i dae o 5 Ll of eleal) Saeadll (stia e cany LS
tymx@sw el @l 6 Ly ) Lpailad 5 5 580l Aglaa) Ladia dgan 1) 53y 50l
E) uLun ‘)au: KNS ‘SQLAAM ‘).ng\S\ d_j.l.u.a g_dS.u} b)u_’A.“ Sland) dae K] Coland) ‘EL\lA
o) 13 sale) ddany claiadl alal eleall Jied) 185 Jrabu (5 gnd A jrall diugll jUad)
) ) Bla gl

Bosdia asiy o(s) il dale) Adee an®i (i3 3 Jes Al 5 Lgi) eyl 58 Al A
e Gy L dls 4 i) Ll Jd e dedlall claial) o) yb salely celaall jaeadll
Daeaill Goaiia laly Sl o 3l sale) ddeal daalall chlaindl sae e ST Aediall casdl
il Lels Gk (e adiall Calyiaad) ga iy Lay o)yl sdle) dlee i ¢ g Laall

Cilanadly Jalasay) & e el atiall Al il ge (e oa Adla o) Al Sale) Gillac
Aaall Gl Y bt dpalall dediuY) R g o ads s 5 galadl Gasiuyl e )

ol gioke ) (e Vs A Y o a1 5

dJLm )\.La\ 6‘ Calaia E) G:.LA;M )J@AA” }A.u.a oe a)JLA“ Cland) OR JSL«.' Lﬁ‘ A g Y
d}ﬂ;.i t_IL!}.LmA.“ c.w; ) c.m.u PAYAEN Calaia )\ML’ (PR GG\AAJ\ ).\g.;.\” UJM ?b \_\\

Mﬁﬁudﬁu\su\w‘&hw\f&d}AQ\ }J‘\JUSA.\ su_lh.uﬂ\uﬂué\.g_\u
Ll sl g hlaind) oda yauhy Adlatiall Clileall & gana Gl has go cdlaiall il laal) Cilain

i) i

Y g dde 3 il chlal il Laxi) 58 \_\S}Gch;j\ il (3 9aha W yaay u_ﬂ\ Gl JS3
.JMW\}@w\gﬁy‘uﬁﬂ\w@@)&\w&dﬁi&}ﬂ

Al 5B A,

Cilaa Y elaall jaadll 3 saia oo 5 abuall claiull auads Y lilaalf
Lgall il Y eleall Speaill (3 gaia (e 5 sluall cilaid) puads Y Ja @t
el (sl Gakaall ¢y gAY

L0, Al A&al) daidal) Lasaal)

g G‘:LA;.“ JJ.@A.\” UJM ebd\ ).\AAS\ (.\\3 «alaildl L;A\A.‘ ‘:L"J\ c.«a.‘\ Alaxd) Jl.b.u\ Lﬁ
Hd|d u.\.uv_u 2019 614& 29 @)Lu daxiall a)\d‘)” u&uﬁwdd}ﬂ\ cdalldl

138 Jsata (g pume 5 Jlaall 13 8 335 AN Cilpmiball Woda ¢ W ga M;MConsultants
‘abd\caa.‘\ujjaw dﬁj\wmhcd;mw;uhﬁﬁ\aﬂchﬁ\ J)M)\)sl\
landh Ll

G U8 el 6 Jal Jals csiad) Jlalal dladl gasll slesiuly elanl izl S S Al
aaha llh g Al JiS 5l (et aual @lld g Colatadl oW dapadl) o QESY) @)

) - Jaal) Ly sl i i@l el a3

A8 e i) alad eleall i gall JiS gl liay g2 dlae celeall jpeaill (3 500a 22a
JS gl liay sat dliay i) ks jUad) oy (il il maes Jald) a8 50 24,000 e
Mﬁuu;\j!\ Cland) L_;AB&AA J\L;\ uLquas;\ﬂﬂ\

¢ laind) sl alall gaall <o yla (a8 s8e AL Al (8 Y] ¢ A il Clpaiiall s

4 juial) mlad) dleal (55 s 6l ) JS Sl e sl - AESY sl JSSU o
claiad) sl

Glaadl & laaBd il JS ) 8 Hdid Consultants o | L;)si sl (e BJL:'::‘!\ BET]
2020 52019 52018 52017 o =lend) gl §saia ik o L35 &5 I

i) als £ gana S




Slaall Jagadl) §gaia Jea Glald ) o AEN Juadl)



=leaall el 3 50ua
Ll (=l o A8 g g s 5 Jdall g )La )5 sy slatd
93, 05.37.56.60.90
05.37.56.90.94
www.fec.ma
fec@fec.ma
1959 45 13
ey 31 () sy 238 (e
Ay ¢ gl 13gd ¢ Al il clelaal) dpati 8 Aaalusadll o Js3une eleall Speaill (3 520a
Adle ) A Bacbiue IS dplaal) Ao sandl s all 5 Leile sane 5 4 il Clelaall aiy @
Gl Jl 5 il 3 Jrsel Gasad §) i S e ala
e llie 2T Al g and 9 oy et Al il Clelaall el
el cillabadl il s Al 3 Jal (e dalall ciling)l e diaa (sf )5 Asll e Lse a2y o
Al ) Clainal) ety Aalaial)
o3 Cp asal) 13gd Al L dgaall adlaall JS a3 s a5 o e laad) agail) (3 saial (Say
Aol sl clelaall
G ally dalaiall 4 jlas ) dine el leal) ) A sinall o alaall S ALl Lyl 43S0y LS
Ol 5y S Adadi¥l ALAIL 4l prans 1 Apalial) 5 dgia

#221.000.000.000

%100 Ay 4y jaall A sall 48k
Ll aSlas

el Saeadll 352t ey A Al Gl e g Y (Sa

1 i de sae Asse
(1992 caie 5) 1413 sina 5 ¢1-92-5 &5 yelall Can 5oy liall 31-90 6 (5l
96-11 o5l adiall 5 Jamall celeall gl (3 saia adlaii salely aaldll
27) 1418 1l s2ex 24 J 96-2549 a8 Al delivall 55 jlaill 5 Allall 55 I8
A dia celeall jaeatll (3 gvia i€l dun ga 5315 (1997 S
£ O Gty mlil (1992 52314) 1413 11 e 19 J 351 -90-2 4 oyl
Wile 4] Ll 31,90
92549 Cpleadl) ASAY ki Llall Caaliall b cpunilly latall 02-12 o (el ¢ 53l
2012 35 17) 1433 Gl 27 Gaoli 20-12-1 &8 nehal) i gy pabiall ) gl o1
Al 0y o LS (
193-14-1 & a3 s jalal) Alfleal) gl 5 Gl Sy slaial) 103-12 oy ¢34l
2014 e 24 )b

4l i) ) eleadl Sl (3 sia pudady (oo seal) LS 450y

Al (3) g Apaplaiill 5

dale cilaglaa, |

m\}d\ ;\,'\.Aui
1) jaal
il

Sl
(IR o gal)
A 1)
Q) g U
AL )

T 'sal) Aaga

GOSN (e 508 35 3 Baall)
pi Balely (glaiall 90-31 4,
A LS elaall Jugadll (§oaia
QslRl) pilley Aapaliy o sl
(11-96 a8,

30 g el Joamd
2021 555

ami ) 335

daidall aslaal)

GlsY o gy sl
4 gl

5 Al Ay pddl) (e palll

-

A3l



EoW 21-13-1 ) sedall n s pabiall dasbu (5 gmn slaiall 12-43 &, o980 -
2013 sk 13

1995 15819 (& Hilall 2560 — 95 i dun Jlall Ll s Al 55 J1F -
il AL 4 gl ol sladiall

S 5wl da ) sn laiall 14-19 a8 ¢ pld) lacaly lall Cay p3l el -
Ll a5 e 5 A ) sl

-2208 o8 Allall 5 JLaBY) )5 agmi e Aand g0 adle Baladll i) dea gl dlall Sl -
2019 5253 & 19

Calas Y U Ay sllaal) e slaally s CUESYI Y ) seend) 5520 Slatall 12-44 o8, o8 -
1) il pelall G gar alall «QUESY) ) seanll se i ) gl 4, siadl)
£2012 s 28 # 34l 12-55

Glaiall 3596 o3 Ol il @l 1997 Lk 9 J 1-96-246 &, ol ekl -
aciall g Jarall aill (amy s 4 Jeaall dle AU Gilaa g g Sl qoasll el
43-2 &, sl

J932-98 a, Adlall 5 SLaBY) 55 o ke (g adle Galaal) (5 38 ) sl lall aldaill -
Aaaati g abiaad 23S 1998 Ji i 16

A Al 5 AaBY) 5255 o gas yes e Baliaall a1 (3 sl L aall el lall plaill - -
2016 s 143 16/2169

Leband Gl 5 ¢ ) ol A8kl 1996 i 30 J2-6-96 A comall Sl dy 50 -

Jaeb,ll Goud L paall el 4550 -

3-95-1 el o sy auall Jghall ALY cpall ot (any 3leiall 35-94 Q8 o0l -
Aapaii g oyt a3 WS 1995 1l 26 e

Slaadl gl (3 gaia bL&S ]|
Aol Al A O Al 5 ) sall A e Lgiaelise e 3,08 Gl @Dl b e 5 e e sead) cldaludl cyjel (IO 3102

e .1992 ale i uailly g laY) Goaia ) 45)lb 8 e sac dnsaS (oeleall eadll (§saua fli) a3 1959 de 8 13Sa
(1997 A b5 onsanl) gLl 5 s yiall SLaBY) b o 1 il sl n Ll Jalpe 530 olaall agaill (3vica ol ccpal) s
Lo Al e sanall s A 5l Clelaadl G jlaTind dhgai (30550 Ju3a3 (00 480 lae ey dad ) Lo elaad) Sl Gotia Jas

Acdaal) da gerd) Gl all

(8 glaga A ge dbia oy AL ) e 5 4daliS (a5 435 3 e (5 she o Sl g Hhalaal 8 WSl ) 3 saiall e K ddia g
S (a5l unl 33315 sl LT iy Adadll 5 pall ujed Sl geleall et Gatia en el daisdl
ol o el gLl sl G 5 58 5 (e 2kl

Dl (5 saia 3815 LS Lgry jlile Jomdi 5 S 5l Al ilac Lusally adde as agliala g e U Clead 5 il st 43l 31 Sli) iy <1384
U gtial oda e yis 5 pS dilime e D jlie 35 AlSa) agaiars Ay L] agll ial e ) ol (e sslin) e lenl
faelin 3hlie ushiiy ecs il lladl e Gy (g pumall Jilly (5 pmall (bl 3318 el 5o aghs bl sall e ) (et
e padll Claldl e sandl 3 LY e lll wllall elall () = gl 5 uedaill iy s 3l & 56U Aagd 55 Ay ) iy g bl s Aol
e iyl el gk il 5 A ki) chadell ool (il sae] dhnlind) S ugatl) (gt eiiadl Aen 5 ALY

Al L o i€ (el g e W) L 51 535



O] g lia i sall 4SS (a5 R

Ll e gl e Al il lelaall (Kay Jasaill (g0 g il 1385 Apaiil) mal 5y o sadl Aga 50 <2004 A dia Lgaaia g o dldic] ashad
LS il 5 T sial) sall e il i) el Jalada gy e Al il e Lol Cuny LS Ay gaiil) g sl Ji s (el 2y 5 5 puial
el S it ) e Aillie (40 4l gy ity LSy

(282 Gelad) 2020 () 2002 (e 5580 IO Alal) Adud) e (jla) BYL ddlarial) cula) 33N odai 1.1

+7.21% :2020-2002 s simdl salll Jara Jan gia

5650

4077

2934 2634 3057 3230 3335
2293 2358 5167
1802 1908 1765 1654
95y 1133 .1 161
I I 220

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
laall Jaeaill §aiia :jaadl

(820 O5alay) 2020 () 2002 (e Biaal) el L) s (yag A cile ghaa 4ok 3.1
+8.3% :2020-2002 (s 53l salll Jara Jas gia

4 189

3 3323 566 3510
1731 ? 18581 928 ® 1 68617201 8262013
835961752748' I I I I I I I I I I
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

chAA.“ )&Pﬂ‘ (5ua :J.\m.an

s Slaall Jagadll (3 gdia Jlamd ) Jga il 111



llias 4555 e an 5 1000 000 000 &by 5 JelSlly 1 5all 48k b elanll Sl §paia Juad ) 2021 585 31 ke )

S5l padan) ()

% 100 4y 3 s2nuall Al o)

AV

Syl i 1

12021 Jsind 20 o i (5 ssinal) 513 pulaa pliae
Sl o dal Aagall Jalsl) ay)
- ol 4k (e Bum sl A Sl gl f A Sl G

| 5 sfian 51 Gulaa plize]

alalall syl 55 e Niea

2epalaall cdiial) gliaa B laY) (ulaa sliasi

i Gl
2015 »5509 oac Alall 5 sladY 5 ) 55 oo Alias ) el 52l
2016 s # 20 e L5 LB 555 Go Jiaa il sl i
2018 55129 seoe Lelan ) Glall 5 danall a5 oo Jiae el e S e sl
2021 Al 12 s Aahtiwa) dpaill 5 SN QY5 ) 35 oo Jiae den sl dena audl
2017 5520 sz ol ) Gsdin B Ll ol e il alla 2l
2021 i3 06 swac sl 5 Jaeail) 55055 Jiaa Ols8 Cadalll xe )

2017 ¢ 03 e il il il e Laad) Galaal) ast 538 59 Al B2l
2017 ¢ 03 siac 5l il Amanl) il e laad) Gulaall i (855 dane 2l
- ) anld)__ Laall |
2017 ¢ 03 e Ol alilm o el o laal) ulaall st G sbsall
dla g agsal) ali) s s o agaall e laal) | Y
2017 54 03 e im0 48l palil a4l o Laall Gulaall 5o ame audl
sl )k b ) ) e el ) sha (8 Cpaiall () sliey cliac | 4

(o3l eLgif) 2021 i ilias)

1992 a3 14 3l 351-90-02 8, psmal) (o 3 33kl AlSal Cinsan elaal) Sagaill siea 5503 ulae ALK a3 o5 1
elaall il 3saia alatisale Y 90-31 ) il (Gudail

J\)s.\ (8) a.uLAﬂ\ QLCLAA” gLujJ O 90-31 V‘"BJ u_,al.d\ Q,).\.LC\S ca).ci J}S.\Aﬂ 351-90-02 féJ e_,.u}).ﬁj‘ %) 3 salall ALL}.ASSAX L\.:L: 2

AR 55 00




______________________________________________________________ SN i) (gl

ijM!M!

ity Sl Fadus A

3485 g Wd )
kil Sl




Adlal) cildanal) s A Juadl)



G

20/19

A i) alilual) ]

o<l eulailall Glas 1.1

9,5% 8,3% 12839 11728 1082,6 Sl Painy) Slaile
-16,1%  -68,7% 1,8 2,2 7,0 Ul Clissse ge Cllee e dgilia cilile 5 201 8
9,6% 10,5% 12821 1169,6 1058,1 b3l ae cililee e cilaile 5 5 68
ns ns - - - Gstall Glis e dlilas claile g il g8
-100,0% -94,2% - 1,0 17,4 AT Ay e
6,2% 5,9% 661,2 622,6 588,1 Sl L) il
9,2% 3,2% 293,1 268,4 260,0 O A s 3o g Clee e Alias (530 RS 5 ) 58
3,9% 8,0% 367,9 353,9 327,7 8zl (3 giall clai e Aliles 5 Al CallSs 5 il g8
-32,7% -18,3% 0,2 0,3 0,4 SR ESHEA T
13,2% 11,3% 622,7 550,1 4944 Sall Sl sl
>100% 3,6% 4,2 1,9 1,9 Sl e Joainy) cilaile
-36,1% -5,4% 0,1 0,2 0,2 S e Plaia! Callss
-0,7% 0,7% 58,8 59,2 58,8 i Aalal) Cadlal)
3,1% 5,3% 46,3 44,9 42,7 Ol AdiKs
-0,3% 0,2% 0,8 0,8 0,8 asma sl g il ol
-10,1% -21,8% 51 5,7 7,2 da )l alls
-24,3% -6,7% 2,8 37 4,0 Dl 5 Al dde Call<s
sdanaall He G jEatuall e g ClledtLY Cliaias
-1,5% -0,5% 3,7 4,0 4,0 fend)
8,0% 15,4% 13,9 12,9 112 Gela il (S i Gaiall e jilual) 5 el Claads
-99,5% -66,0% 0,0 2,3 6,7  el¥ slaall w il dass) g3 Clagaill 5 (5 gaall (el Clianadia
ns ns - - - S AL il Gaaall e 3 jlea
31,1% 136,3% 13,9 10,6 45 Osall oAl cliaiats
-5,0% -61,9% 5,2 5.4 14,2 saediived) (3 gaal) A3 jiul 5 el Caliiin
-32,6% 743,1% 3,7 5,4 0,6 I3V laall il A 53 gl 5 (3 siall ) ol
ns  -100,0% 1,5 - 13,6 Opall AT il
15,2% 10,2% 559,2 485,2 440,4 Akl gl
-98,0% 20,3% 0,0 0,3 0,3 Al sl sl
>100(;/2 8,7% 112,4 10,9 10,0 Al sl sl
-5,9% 10,2% 446,8 4747 430,6 i pall g bl
11,0% 13,8% 203,1 182,9 160,8 gl e 4yl
-16,5% 8,1% 2438 291,8 269,8 Al dall ddlall dail)

o leadl gl § s radll




20/19 g4 19/18 @M

83%  155% 255173 235527 203920 hagapal
651%  >100% 257 73.6 1,0 ol Sl dalims el A5 520 g5 58 el Sl ¢35l o8
Allaal) ciliwuss el Ciloa s 3 58
T72%  -25.8% 0.3 13 1,7 el el Sl 5 2 S ol B
Ll e 35
87%  144% 252080 23 02863 o
197.6
ns ns ) ) ) D1l )5 o sk e AiSa (3 sés
ns ns Canda il 5 O alaall Colai
Ao
26%  >100% 2350 2291 49,2 AT S ge
ns ns ) ) ) ALl ol
Aloe Y Lol 5 et lusal Cilais
0,0% 0,0% 0,0 0,0 0,0
ns ns A e
o) SIL Lol ()3 da siaa &l jaad
ns ns ) ) ) 18I 5 6 el i A siaa Ol jinina
129%  -36.7% 0,5 0,5 0,7 e S e
57% 4,3% 478 50,7 53,0 e S e
83%  155% 255173 235527 203920 iy gl
- - T S Al ) 2l e g S, i
8 Leadit Lo 5 (gl ilisus pad diniosall 5ol
32%  23,0% 85975 67727
3327
ns ns - - - st el
, ; 10 5 polall cpal i
13.9%  140%  11850,7 1059 91294
A b
25%  821% 474 486 26,7 oA Shasthe
82,2%  >100% 27,6 15.1 45 ) 5 Sbisall dad 0
ns ns - - - e e
lilacall Tald I sal 83 gamyo Fra gae J) gal ccilile)
ns ns - - -
1 Al a0
0, 0,
0,0% 0,0% 1.000,0 0000 1.000,0
ns ns - - - pxiill ale) (3 ) 48
i L ddas e culs el
11.9%  12.3% 2 750,4 24587 21888 ol e SSa 5 cibiinl
0,0% 0,0% 1.000,0 1000,0 1.000,0 Jul
ns ns ) ) ) Ao eyt el Guss) sonealn (<)
ns ns ) ) ) s esla ) (+-)
ns ns ) ) ) oapadill sk A ddla il (+-)
Al dalll 4 dlall Aa gl A
-16,5% 8,1% 2438 2018 269.8 Al Sl il il (+)

celendl jgatll §pica  aad




.............................................................. A gl cinall) aliluall ]
Gl il a1

s
S121/S1 20 S1 2021 S1 2020
1,2% 635,5 627,7 Sl Py claile
-8,1% 1,1 1,2 Sl iy @lxile
1,2% 634,3 626,5 Ol Clse o Clhilee e dgiblia ldle 318
ns - - el 3l pe ililee o gl wilile 5 X6
ns - - Gsiall Clain e ilee cilaile 5 X6
ns - - AL Clai e claile
ns - - £ S 5l g olaa¥) G A Gk e Sl il e Cilile
ns - - Glaadll e & gae
-5,8% 314,6 333,8 Sl Py s
-13,3% 126,8 146,2 Al Sl e a hilee e ABlas (5 AT IS 5 518
ns - - sl 3l e e e AliLes g Al IS5 5 il 5b
0,1% 187,7 187,5 5aball (3 8all cilain e Alilae (5 AT CallSs 5 il
ns - - 1580 5 g ola¥l Al G sk e Gl el e IS
-14,3% 0,1 0,1 ERSR SN
9,2% 320,8 293,9 hlall Sl il
6,1% 1,1 1,0 L) e Py lsile
-11,9% 0,1 0,1 EESESTRE) B RS
-1,5% 29,4 29,8 IS dalal) Callssl)
0,0% 23,5 235 Opeadiusall A4S
1,7% 0,4 0,4 asmll 5 il uall
-19,7% 2,0 2,5 L s s
18,2% 1,8 15 IS (5l e s
_12’1% 117 119 danall g damaall pe Gl jixiuall 50 5 lalediny il

-5,4% 13 13 Leelajind (S ¥ ) Gaall e jiluall 5 osall laata
-5,4% 1,3 1,3 1Y) (alaall a gl Aansl g3 Cilagall g (3 ghall ¢y all Ciliarada
ns - - SRfL U ALG el (3 all e 3 jlus
ns - - Osall 5 Al Claiats
-100% - 3,6 Baadioeall (3 giall 313 yiul g el Cilisiul
-100% - 3,6 1Y) laall o gil) Aansl g3 lagaill g (3 shall ypall il
ns - - Saediuaall 5 iall e gla il
ns - - Oall A ol
8,9% 291,2 267,3 Ll Al

>100% 0,1 0,0 ks el el

-82,9% 9,6 56,2 ks Ll il
33,5% 281,7 2111 il yuall J sl

9,7% 104,4 95,2 il e 4y juall
53,0% 177,3 115,9 Al Al Adlall dail)

ceelendl jgaill §otica  aad




S121/20

0,9% 25 750,2 25517,3 4 53 gall
>100% 52,8 25,7 Lol Sl dabias dalall 23 a0 g 58 pall il o3 srinall o8
>100% 250,4 03 Ll Allaall s all 5 Gl il s 5 (e (8 sia

-0,2% 25152,5 25 208,0 sl e G saa

ns - - Dl e 58 5yl e AiSa (3 s
ns . - Cada 6ill g O lalaall Chlain

5,4% 247,7 235,0 Al Sl se

ns - - A Hlalial ol
0,0% 0,0 0,0 Alilae OYlazind 5 dadlisall Claia
ns - - A i

ns - - 8L 5 st Gm i As glae G iatue
-19,3% 0,4 0,5 Ao g ) jintine
-3,3% 46,3 47,8 Lo O s
0,9% 25 750,2 25517,3 by sllaal)
ns _ ] Ll SN Aalas i) i Al «cs S all o)

-0,5% 8551,3 8597,5 Lol Lo 5 ) il pal Adatiaall ) gl

ns - - sl 3 wilag

0,7% 119376 11 850,7 3 dall all s

31,2% 62,2 47,4 oAl sl
0,0% 27,6 27,6 sl 5l JaY (3
ns - - Aie (3e

ns 3 ; Cilacall Bald J) gal 632 sem e dsa sae ) gal ccilile )

0,0% 1000,0 1000,0 i (50

ns - - il 3ale ) (3 ) 58

8,9% 29942 27504 Dol 1l Ay HElSa 5 cillalin

0,0% 1000,0 1000,0 a1

ns - - () Ao sha e Jlsal Gugs) rgpenlina

ns - - (/) 2 e sla )

ns - - (-/+) varaddl sk Sddla mil
-27,3% 177,3 2438 (-/+) Al Anll dilall il

celendl jugaill §ptica  aad




shlAal) alic ;@\Jﬁ\ Jadll

19



FONDS
D'EQUIPEMENT
COMMUNAL
gl (§gaia

\ \

- L—aall

Jlaall ddlatial) Jaldall
hliall dlalial) 3 )1 g

bl 03] daSga g Auld ) (salia

(Y eelaall Saeail) B saia (8 jhlaal s )y AaS sa st

¢ Shlaall s laY 45l 81 elacly (g il 5 laY) Gulaa ol 11 -

Aalaal) 538 Gusus 3all (38 3 paead 4y g8l AS il -

¢ dadaiall JAka 7 gaim g0 802n0 il ghana g Dol ja) -

Aaladl Clanal aead Hhlad) dauia gl jllaadl 5y dubiall 3 )l sall Japads -
Sl 310 AaS g g JS

bl i AdSa i gy obial Aiaall cllingll o 5

240 )y digd)
) 3¢ byl (e Apiiall e sSall Aalull sl da Sl i 5 3 12Y) alaa Gl
sV eliac W13 )0y ulae auay g
datall s ) hs e Miae  m
¢ Y ZolaY) s Al 5 Sl 5 ) 55 e e w
Gaallsyl o Jien =
fobyall 5 v ol 5 Jall 5 Sagaill 3 )l 55 00 Jina
Q) 5 caled) g a8l 3 ) 55 e Jlae  m
¢ sl 5 e lay) Gsaial Hall jadl
3¢l Bama AalE 8 Gaa el Cppald) G liall Gn e Gttsma Gl (bl 8 roplaal) (patial) JYiea sliac]  m
oaall
Al B G e JIY) e g elld )55 puall e LalS dus ) (e 3o elaall Jaeaill (3 5ia 351 alae aaiag
e e Laial £ jliind ddeay gy Jsanall (apeaill G5 ¢ elanll a3 stia 52 (pnall (o sSal) Gashall juanys
Y
bl cliluald) g8a diad
il gl A0l A8 el Adleiall Al g A glal SaSU Gy ¢ lalially cilluall 385 Aial 5oy Gdae el
s Al
() Ll s g 1Y) (8 gl alall el ) ALYl ¢ phlaa) s clbluad) G5 dial sl
(AR 5 ) 3 5) Al il 5 )ad0 Sladl zigall NN m
(Y 3 5 Adlall 5 SLaiBY) 5 ) ) 5) daa JAdl Al 431 a1 jae m
Ll oy yhalacall Gl Aakasl (slusi) 5 Al A1 jal ol 5 s i dagay (s JSy Slalaiall g bl (3835 Ll allaias
e oSl

20



FONDS
D'EQUIPEMENT
COMMUNAL
Sl sala
——aall

Ay Al

il i) 5 lulpud] dalitia dxal e o) ya) s bl i dlee Allad ayihy eleal) eadl) § sxical dalall 5oyl i
JSVAEON W TS FORR s WS RENEIN

&8 SNl g A M1 il sadl Jsa 63l alae e AR ¢ i) g i) Aiad alef Lia g je Aalall &y ) o
bl 5 )a) daal i)
Lelelaial (g g lainl IS 83 JaY) alae ) AUl Llleed e o )& yhalad) s (gl dial a5
oa Al ddal
BOIY) Galaa lasas i) o g 00 85 L s s A (& Bl A g ane (i A Al ) 5
(L) Gsninall dlall puaall ) Aila) ¢ oleall Speadl) (5 gainal dxgall (a jall dial auad s
alalall 3 ) 5o Lagiami pSNiaa  w
tg oY) 3l s Alall g SlaBYI 5 ) ) 5 Lo (Diae  ®
owills plad) 3 stia ey Jine  m
el 8 5aal 55 e JEYI o celld )5y 5 puall e LalS Lgasi ) (g 5 520 (2 il Al ain
Ada)al) jlalaalf Adad

g Ll ¢ oelaall yeail) (3 saual alall il (i 1 Ll 5 ) cdalall jlalaall daad i
¢ L2 (e 2S5 celead) Sagadll (3sniia jlalie il ALLEN dad jiuY) e d8ladl
¢ Apalanil) culllaiall Lltial cpe SSU A (e lalaall juaty 3agi jal) dpan )l Clel Yl e dialadll =
tolanll Sueaill (3 gaia lgana s Al Hhlaal) e 458 ) dakail aniy aii s m
Oe A8 Al Ao Al A8 el Cpinall Slaasiy Hhlaally Clbuall 385 Dal Claa g 388 o jendl
AR
A Gl ) Ll ) I8 i 5 5 e oS 5 plalad) paanty dilaiall Cilasladl) (and m

psadll g J gual) yi dial

(b elaall sl 3 sanal slall paall Llewd yy (o geaddl s Jsa¥) i diad cilialiaial (1S

3 w sdﬁjaﬂ\ sugjajﬂ‘ ‘d.\j.o.\j\ BJ\.&:!) L@_\l—\}SAuhM& uﬂléﬂ e)mij\j d}‘.a“}“ Jymhl_wm 6.'4}} .J\..\.c‘\ n
¢ Aalatil) n ) llcmiiall 5310 (pelaal Rl ) g sill e ¢ () 3 ) 5a¥) At g0 50

¢eliy 3 e didadl) 5 il Ay apds  w

¢4 gand) g il WY e Adlaidd) il pulalil Ay g peall dgaall oy g2t W

il dsas (3l 58 Sle payadl m

il ALl g gl ol A gl of 30l s e lalice il 3aaa Aladil o e gine 3L} 3T apis w

i) lasas ) dpagdasill o 2020 3 gaall ¢ gum e (Cayuaall 5 320 o g A gpud) Hlalice) i) Jhliade i ais
Bl c¥ana st (3 kg colilay) e ddaladl  w

5 _yaliaual) A8) yal) g jlaliial) & uaa

elaall el §saia Loy a iy Gl Clilead) LDl s A8 6 gn laca dage Ll 3 paional) 280 5all 5 jlhlaall 4 e s

21



FONDS
D'EQUIPEMENT
COMMUNAL
gl (§gaia

\ \

- L—aall

SR 38 Ban g

eelaall Saeaill (3saiia Jeo 5yl g aghailly daleidl 38xd) Gllee dage Aalall 38xd) sas g I 55
Ly phalaall g cililual) (3805 dad Cilelaiay juiasill g 38310 alga olol Ligdl a2 Ganai LS
e 55 285 e aui o gy daa Al A8 jall 8 € liall A 53U Bac Lusall Wil 1301 (38350 Bas 5 a0 g

daldaali Bas g

L;:;M.:L‘J ‘MMM”““.M‘J:\:S&J:\GJ‘ Gluataal \@gcu;l\ gl aill (3 gdua );:g\jjg”_@lac %&aduc_\ﬁ:\m\kd\ Eh}é}ﬁ
Bsduall

I3 Y -
ALl (a wil) g
b e (3 sl Lty ddai el Il (S
Loilail il 3l sl gl e (Bl 5,8 a2 jlad joa il Jhlia e
b 5 lac e & alagady el 5 gl cllla b e elaall Saeaill (§siia 558 sy Glati Hhlie Algd) Jhlda o
oA e JE) e ol cpall Glaatul &l e Al gl
ALY died e g alidlae e o3 saiall (il o e saildll cans Y et U e salal) e jlalas aati cBalEl pw jhlda e
La A Glaal gl A0 Adai) e 4 pad) 2 ) sl e lglis g Shlusall Ciaa Ge andi Gl 5 jleall jhlie: Lled) JhEAY o
clpaiiall Y ade s cilygial) o ALl 5 ldll 5l dnad) jlaal dusgall (moai jhlie ge Glsh dGaall a Jhlia e
.Lﬂju‘ Jp\jéﬁujuuw’” }\L«.\h *\‘;D‘M \uu)w\}ﬁu‘}wﬁh_._"‘}@y&\
oadl) jhlda
23 e b Jiciall alalis oSay (il jlalaal e coleall eaill § saia Jhy
U9 Al dalad) dlud)
b e lgde Blany by el lae i) A4S e 0 20 dewd Jisad (B Aealuadl e ailiy ) selaall jeadll §aia a3k
o Al sl
O sl b G el ()50 Aaal jall ALE SV 5l AU 32 CV e elaadl Saeail) (3 gaia (3ikay
Bl 5 cpall Jual a4 s cilady A e (3 saieall (a5 58 Sl &y
BB IRIES]

S5 aan (i peie die danall LA (g gime il o Jands op s odall Jisad o 3881 pally adall 8 all s LSl & e iS5
Foodall s e o5l 6,08

22



FONDS
D'EQUIPEMENT
COMMUNAL
Sl i giia

! ;

- L—aall

ALy SmBY 0355 BRI 5y Ciska (e g m i pgme s e sliy im il e A1 gl 5 m Al e (il ind
G Al jhlaa judi Jal

o I 83 3l Al 53 5 il s ctianl ol il el & psna (55 g3 e iy ol 5 il s 55 3 ms
ol 5 LS JR1aal g 35 5l 1S Ll T 1 L) A 30 2 Ay e el a8 2yl 3 il s 5S35
A al) A5d) A 5e lane 135 el S a1 ol sias O e 3l Ay 1Y) bl ¢y o030 ALl Aunaia gl )3 gl
A1 e Laall 2 3l 1 sind lem ) sl 30305 il chn g s i il Jilat 25 91 pidl 8

liione LaliY) A Leall Auial Y1 51 gl gl Lgidiade aas 21 g sl o el il gl (a3 A8 il 3

A Lsalaall Ayl Y 5 08 i) ey

ROV (5 g e deleall Mo 3 a8 u
@Al LAY (50 0680 Jskats (o (S Y ey sins Ll ) g sl QU o8 LAY =
G Galaall U8 e dal ja Lgie JHL o ol L 9940 4 seaall acdY) Jaeall ety VI .

o e man (i 8 eie ie ABaaall llaal (5 siuse aps dalal) A1 jall 5 Sllall iy yae JSH ¢ il e 468 el J8

Al 5 Adlall Cibdasall (A Al 5 daladl Clidanal) « 0y g0 3 Cala i oS Jalas =
83l 5 63kl 5 4 spaall jlome iy Adlall 8353 (530 23nS e (S Laa G523l liaa s an )y S AdLall A g Julas .
A asaill e
G sxiall olat il HAlial) a5 Lgale Blaiall (i g il e ) el e 53 3 82 g i =
ol Cilical a4 i 185 e ool e g 5 550l i .
bl dnmal Huld a5 ) 8 Gllaall b 5 G Bl (uasis )5 .
s A gt Al Ja g

L e (3 Leml oY (5 AR oYL 5 e 5 Al ) e Lal A siaall n 5 il

b e e Bsiall Gas B asie paitls

(i iall el Apa gl ) s Alla il sanad) CHlEL (gleie 2y =
e s 30 G585 dawdl HabiAlla 6 el ) Calal glaie 2 =

2021 585 e

Aglee Hhalie e 90155 il halie (10 %085 Aashy 5ST5 a8 3 ke 6,842 (3saiall Lelaay ) Adlall Hlalaal) il
el 3030l 352l (5 sl S Lae 60.89% 575,510 8e3Ual o iy gl iy 51 a1 il 1 inls
Ay Al dddaa Jylas

Sl Y1 & gane (30 99.799% Ao 51 2021 53558 30 o8 a2 03 Jle 25,162 A il e Laad) 325041 ia g i) aas aly

23



FONDS
D'EQUIPEMENT
COMMUNAL
Sl i giia

! ;

- L—aall

2200 )bl 6,137 008 L 2021 sise 30 e ) oLl 531l (3 aicall el il sy

Ciaia 3 (ya g )8 o UJLA;\J\ r,.;;.n = %66.1 Qi Q2021 58530 e ) Aduasl) GJ& Clal 3V dmca g Jalad A (e i
AomRY) g el Jha

AN sl dglai ddbes g (39l

1Y) daleall (3 il (5e s Ciuiealy ela Y15 ililuall & e S

gl e laal) 5504 i siaall g ill o0 20 Joxa (3ika

19/G/2002x8 ) oyl elis & 5 50 Cluiaiia aa el y Caiiaaill g 3

bl i Jalas

Gsxiall LA J) 5a¥) 5 053 0 (el SN £ sane (i 9620 Aamsi ol i) ol jaialy §sxiall e

A ie ik (e Load Aty (o315 il munsii Jalea ol sind (g SR & it duead o gl oS0 oy gal) il k) o
a5 Gl

aie vie 12.35% (2013 diw & L daall T 1 5) 08/G/2012 ad ) jaall il sauaal) 4y ) sal) e oy Jlalaal) andi Jalae &l 3
el éliy ol (e de g gall A Al Aiall Cnl 8 52021 s

hall 13 alal (§ saiall delia da o apdil Jakal) < Laly HLall &5 ol lalie aniiy (uld T 3y e A

B3t a8 ((§ saiall Aadae 4uS 55 L Aldine O sad Gauali G 5 o jrall @iy Clgan 58 o 30V aral) @l jLaial) il < il 38
w2 Al Hhlaedgal se o oelaall jgal

D Y elaY) dalee (5 5ia A s A AN Agiad) (358 30Dl lmay qialy celaall ueaill (3 gaia of Cila s sl maes JMA (g 1y S
%1

Gl gllaal) /el g gal) i
iy sllaall/cila g gall sl (S (935 5aal
il sl s gl e A e Blaally LAl Rial ol

il e A8 gall Ly Jaliy 5 A sall Led Fum e 5S35 ALl plalacall deLeal) 5 AL A8 jall e A5l & alco Aial ()
osadll s Joall sl e iy 8 )

iy slaall/cla ga gall

el 5 AL )5 B8 pmas il Fpeat ) poliaal) s Al i) (sl

24



FONDS
D'EQUIPEMENT
COMMUNAL
Sl (gaia

' axll

gl jhad
2021 5£55:30 A Ndmagh >

(A sadll e 2021 55 30 o Gl 50l sad in el

17 000 éé-\b’.l’af . "8 > i"
15 000

13 000
mmm GAP de liquidité cumulé
11 000 mmm Passif

m Actif
9000

7 000
5000
3 000

1 000

<=1an 2 ans 3-5 ans 57ans  7-10ans 10-15ans 15-20 ans
-1000

Bl Jara had

On By baa 20l Jaea g 53 Gana Anaal) A€ 55 Jilat g g Al 5 Jsaall 323 S¥ana o @80 Cladial oy 320 Jara jlad aill
c.a.\ndjwuuaﬁlh:\b}ﬂ\jd‘)\}d\&@é\yd%wi.ﬁw\dw)bwuaﬂ’éﬂwk\é

B)ﬂ&j%m\'&dﬁu\ﬂdﬁu@déﬂ}‘dﬂd‘ﬁﬁhﬂh‘f@)ﬁé@)‘dml&ulaﬁ}e:\w“)um)ml.\cua,_\m;ﬁeﬁ:\
Al

2021 555230 L& N L gl >

£2021 55 30 He ) 3 Jame < b alind s s
17 000 BuSLAI Juaed dugiud! 8gxall
15 000

13 000
mmmm GAP de taux cumulé

11 000 mmm Passif

9 000 mmm Actif
7 000
5000
3000

1 000

1 000 2 ans 3-5 ans 5-7 ans 7-10ans 10-15ans 15-20 ans NS

saslall )‘J.u:i )Ll;d L@.m)a:\ H:\gﬂ 34l JLi_u:i Gledal :L'mgu lara &L\‘JL\:\;\ (FEC) ‘SCLAA.“ )*Aﬂ\ G5t Sz ‘Lsﬁi a.ea %)
1l 5y i A 185 )1 Andaal) 3 AL lal)

25



FONDS
D'EQUIPEMENT
COMMUNAL
Sl i giia
—=l—aall

B Lhald Ala Ll

‘LJ.\QL..A'J sailall BL™ A:_n.ml g‘)\}d\ d_,;ﬂ\ -
L U B2 jmas sial (g ) gall Jgaill -
AN U1 gad0 alaidy) adl) Al

thae Lad 328l jma Jadal (g ) gall Joaill -
L U B2 jmas sial (g ) gall Jgaill -
thne Lal 2aY1 5 ypald 50l Jland ol -
S 5L 2aY1 5yl ) Jland B ol -
¢l ja Jaledygud -

sl A (Sl )\mj -

iyl ki

o Fismall 5 Aiad) il BT Aol Bl Cipuall e Ayl (e Jd) Al 5 iy 321 &y ppaaAdlal s S 5 )3 5) Al JiS5
ol B baa IS ala s ) 8l i o3 goiall ciyh

Aaile gn g 2018 (b 4ude SLal & il ) 2 e 2019 ALl 2l I Lt 3 25 Gl ol blee Asnlias (5531 A (oo
bl 13 e Ll Liana aleny Lee o puall Hllae am AlalSta g ddlie ddass e laall Sugadll (3 gdia auia g cdpial

dlaal) alial)
dalallg audaiil)

CaiSa dglalall 481 jall 5 ) shaie 41 5 A )l sindl YA elead) Saadll (5 sdia auia s Bl AalSall (ool 5 o jrall @iy Cluaiial ik
0e

6yl Lilulaall g el e shaall Al s 48 5 g0 ana v
Deell Dlea b e e g sall a5l s 5 Janl Ly (solall alaill 5 gl 81 ik s lad) w clleal) ()5S (g0 U V7
@Y Sleas
e JS5) 48] je g A80 B2ana Hhlie SO (e adaliny ddlatial) lalaal) st Sl Ll v
U 305 Jal e 3335 Cle) ja Y aii g dalaad) Hlalaall s o dalal) 4 joaall o 8

il LS Gl 8 el LAl 50 alas 58 ce A s pase BRI Al dial () oS8

lal) jUay)

g dleall Hllaal il 4301 el (55 e a) qua s Adlal) A jall ol S 53l o) ) (e apaell elaall Speaill (3 aia 323
A ) latall ias 5 s jlaall Jumil (el e dalaise

Cledd o) i 685 4 o

0da iy il ghunall c..a\j Ldalg ccadalill 58 ;u;)’jé“ Jalit) e gill yny g8l BJ}L’L\ 3.;“ ch;‘l ).-?P:m Gdua =5
i) fsaleall AN

GAY! o s sall jualie Al 5 (3 gaiall Gl g3 ) Slleal) J< 7 50 Sal) o il el )
oAl dea e Al 5dea e Sy el Gu Jadll
nd Y Ll (add Gae p e Als B agie SO Gl iy L) w

26



FONDS
D'EQUIPEMENT
COMMUNAL
gl (§gaia

\ \

- L—aall

LLL//JLM/JJJ O

Lil A qung ol 8 5 acally gl s 5aLAL Adleiall gk ol llaad) aan iy Aaladl jhlisdd) Gl o eleal) Speatll 35aia 50
el 5 bl [s0 9001 v 2008 325 shixs cilllaie (38 5 dale

Opeddinna) maen Gl (e 4d) 2 sl Jens «0Sign 5 3n s sl ga e (Ao Jsandl 0 MEGA R &l s (Ka 5 )30 dga 0
Aaliiia g3 shaie Alal aa el 138 padyy Cui Y a8 ge IS (1

cosslaall adiiil ybles L o

10 S (e S aailaad) adail) hlus Qs e e leal) jaeaill (sxia i g

Godiall b A 8y Leband 23 (3 500l Gyl (a8 jaiadl Cllasll aen @
Jeall L (stadl il &ll 5 (a8l Clisss 5al Agsudaall ladadall Adlae G3andl) aes ®

colesional) i yla cya i sgia s ALeLE 5 A8 yo Lin a5 LIA1 5 piiall sl 5 L) e glaal) asan

L3 /00 ) jall Ly o

il e eud) e 4a AN L850 s e eleall aeail) B svica i ciloybedl duadl 5 daal) gy (s tadl ol sl ke

LLiil 4 ) pai] Lhie o

dalaial) 47/G/2007 85 ol iy Cllgsn 555 Gl s sl Z21a01 280 ally ibeiall A/W/2014 5 Gyl Clpmial ik
&wh‘fwMS)\dy\uduu)Lw@b éJLAAA Ll aa)\)ciu\.lajau‘;s )5}3:\651.«;.\1 ‘).._\P:\M djd.\m@mi ‘M.\wl.l
A i) iall e aall g dldinall hlaall dallas s
- gy L) ) i Jalada (s il g

EENRE S PRN T

Al 21 sall &) i il

A Adlaial) e yaY) Jpnds g eJaliall 4y ) et Jadada sl g Ailpuall Jaladie 3,085 5 e gaa sall LIS dleall Aibpall Jaf (s
:19-28 5€ Aaila dauil Jlas ) 4 ) jaliusd Al 5O

Lonall 43V il Jlee) 4 ) paind Aot 2020 o be 2 e ki) (oelaall el (3 gaia 3Ll <2020 ple (e J5Y) @l IS
Glo Bliall ae celaall aill §saiia il sl aall Ll glaa Cangy cila Y s Aiad Judl Jedly H8 LS (19-28 55)
i e VI i Aall At ) dleal) ) smai s slil) L3S 4y ) et

¢ yeadl s dulin sl Clleal) 4 ) paiad doadil jind aaa3 m

cJuai¥) dadil yin) s m

27



FONDS
D'EQUIPEMENT
COMMUNAL
Sl sala

e

- L—aall

o seal) bl (e 3 jalcall il 5 <l gl Cilucaiia (alay Lad Aald 55 paioall 41 4l m
Laladl s 20085 dnam 55 <2020 (obe B (e 15ie) YN 138 5 ¢ elaall el (3sama 8 (ulalall aall LSkl (el
bl e 5 oball Clua il ae @851l (Jlae) 4l paind dad @l A sane (5 siue o e saaaall dxilal) Hhlae
OB (e AlE 5 el ) alaiel) 19-28 58 (s s Slaiall ol GBlndl sk Jlie Y1 Gums 331 g ddanall 55155 o Lo Y i sanl
218 il 5 (paala sall e Jobll 5 Jaaal il 22y e (A pall JUaBY) Ll sl 5 ¢ jaadl g lelaia¥l Ao jo 45008 ulas dlaie ] 5 ¢ il sall
QR PPN R PN AR PR PR TR )

e Gsin s s Amiaall Alelal) (g gill il JSLell adail Al s s sall J313 3 e denll pelaall el 3 stia i LS
il sbaall Aaliif 30y Aalal) 2y el il il i cns g Gaally Zileiall ) GaY1 a5 w5 LS n e Jaall 5 sl

@aj\ui\w)msa}d&;gcw\ )épﬂ\é}.\m‘s.\.ﬂc‘ﬁ.ah J;;J\@)JM\@L)“M\)LY\CA@JM)42020}.}.\}4&
3l el e 5 (il sl i (ole i) gy Lo ciLeball (55801 535 I (e (smlal

(FEC) eleall el (3 s3im (s oal ¢y statiall ddanall Jlaall (ga 32 5a)) Foms (25 2020 ity Cadie (5 ed Pla «elld ) Ayl
sl die ¢ g il Q) Alla S 5 (4 glaiall Aadlas lania daf e e4gal (i laiall maaad PCR (s dulee

«COVId-19 s (o A8 3 ggn Aadlia o) 5 Jsall g ool sinsal) o dlal) Vs 3350 Saad Bl (B €2020 e sST 4

IS Ao e ey Jsaad 85 cany e daadl/gsanll Jand) (e gl e 2 (e Jaall 431Sa) (FEC) ooloal) Sl (3 g0im 2aa
Sbedl e Gl g 5uall s CGC e &l il

Llaad) Jhalaall

5 5 s Lot o 52 st e aaie) 2010 i 5 5 Aenll SRl Ay 2 le e leall Speadl Gptim Ji5%
e e 5 hald Ay e ind 1 elSal) 33a3 LeS e slacall Al 5 oyim Al Ailaial) ) il) Cilida day 530 08

«29/G/2011 85 aall iy Clgan 55 3ukaly 52 J sl Sl 353kl Gk (e e gain sall dlaall Hlaliall s 401 (S LS
3ac ) 2011 A A0V o3 535 23 28 5 (5 Sl el pailly 3335 e ja ) Cillaladie w138 5 Aleall Hlalall s 5 iy a3 (e
Adaall EaaY) aand il A e Lpanii Bale) 5 dBanal) Hlalaall de g s A5 ) (e (S ) ) gall manl

(e Sy A (S Gaas Jamind Juady Sl il JS 255 dleall Jlalaall s 401 Conpal 8

Shlaall by & OO G dulenl) LA A8 jo a5y W
Aalall lhbuall Jaly e phlaall Aoy 3 (38l 5w

oS halaall sanaall lel oYl cldakda o @

Lleal) HlAl dilaiall Ca) gall gaens  m

i)

ol ddee Jhsa ol e o aaindy duleal) LSRN s 01 8oLk Aaal) A8 ey A A e JISE ¢ el (5 i) Ll

L SI Hlalal ddasil cilaladia auda g5 ) gall aread sacld Jilaty bl jall oY 58 S

pveatl Fumgia ped Jal (e dulaal)  pally i el iy 136 Aeall sl sl gsanl 5 jlanse (b 5l 5 L) (i Conin g il 03]
Gl ally g il

28



FONDS
D'EQUIPEMENT
COMMUNAL
gl (§gaia
—=l—aall

Aeal) LA 5y llaall dind o5
Alead) Ll Audaity 2011 iad dia 3 saioall o shy Al ) sed 5oy anlly Aaleiall 4 i) il il

Sl 2 L sie e 15% s ) "Gl Hdine M A jlaa) laiely dlaadl halad) dyardl AN O se¥) cllhie Cluia) Sy
Agualal) Ol i AN Sl

Ki,ﬂ.h.d\ e& )HA.A
e s elaall Suadl §stia mual 2007 cudie 31 Fol Aiaall Audu ddlidl el @lid 49/G/2007 &) 4 sall Lk
Aglhall dda A oAb

Aasial) A0al) ) oo Ailaiall il Jul g |1
A gl jlalia

Aaalall ¢ guall 4y ) (5 ud) 8 AL Gl 5N A e yhadd celaad) jeail) (3 saial dpalal) colaiadl b ) s3ESal (a paty 38
(3 sy Aualal) colaaadl (3150 A ga S 08 (Al Qe Gnia gkt (A gdl) (gl Cag ok o Tolaie) (a8
s Sy peleall el

ale a0 Jle 12 2wl a) (3 sedl g Al elaad) aeaill (5 sdinm ilaind uSl anall LY lailly clld aag
53 s3n (8 31 gy Alag 5l A gdl SLlia fd ¢ 202052012

pddical) gl § giy Jai o i

e el Janall Lo gie ) & sa il (2023 Gle 31 (0 | el Ly sins A jall Ji8 500 Janay tle Clains sl 138 ag
Wy Y 535 5l 1 smam Lal i 38 cigleall o3t § gaimse celanll Jaeaill (3 500a ot dad (i o UL (TMPI) i) o
sl s e el Jamal) Jas i 5 A5 3R calaind (o N Jiaial) ) sl

Sawd) e GAlAL i

lela alad Zpalaill Wil 3l clasll (e Jlaal) dga (S5 axe 8 Jiah 15k 3 SAd) sl g g ge bl YIS 08
¥ das ase /5 ailidll e dlas axe 8 haall 13 auaty s ol

29



FONDS
DEQUIPEMENT
COMMUNAL
i) i gdia
—=—aall

Jmaad

3

an Jaabos 1) (3 s A gal) Al Gl e Ledle pdiall 380 e o e (s LSAN Al e sledll (S35 Y
2021 a2 24 &L VI/EM/038/2021 a8 ) aa sl

.@m)ﬂ‘wl_}eﬁxj\z‘)ujL)A‘)U_:M)‘_;\HJMALSbJM.\“b;\ﬂ%b}\é}d@ﬂ\@‘wf}

30



	الفصل الأول: تقديم العملية
	 الجدول الزمني العملية
	 نقابة التوظيف و الوسطاء الماليون

	الفصل الثاني: إرشادات حول صندوق التجهيز الجماعي
	الفصل الثالث: المعطيات المالية
	I.  المخاطر المتعلقة بالمصدر
	II. الإدارة المتكاملة للمخاطر
	III. التعرض للمخاطر


