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     L’année 2019 a été marquée par une évolution favorable de l’activité. Les décaissements réalisés au titre de cet exercice 
ont, pour la première fois, franchi le niveau de 4 MMDH, pour s’établir à 4 189 MDH, en progression de 17% par rapport à 
l’exercice 2018. Cette évolution, qui reflète l’intensité des programmes et projets territoriaux, a porté l’encours des créances 
sur la clientèle à 23 198 MDH à fin 2019, en progression de 2 912 MDH, soit 14% par rapport à 2018.

A fin 2019, l’endettement financier est principalement constitué d’emprunts obligataires et d’emprunts financiers intérieurs, 
respectivement à hauteur de 39% et de 34%. Par ailleurs, le FEC a entrepris une diversification à l’international de  ses 
sources de financement, avec comme objectif premier de baisser le coût de sa ressource.
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Principales réalisations de la Banque au titre de l’exercice 2019

 Le PNB a enregistré une 
augmentation de 11% en 2019 par 
rapport à 2018, pour atteindre 
550 MDH, résultant de l’effet 
conjugué de l’évolution des 
décaissements de prêts, de la qualité du 
portefeuille des prêts et de l’optimisation 
du coût des ressources mobilisées.

Produit Net Bancaire (PNB)

2018 2019

494
550

+11%

Résultat Net (RN)

   Progression de 8% du résultat 
net à fin 2019 par rapport à 2018, 
reflétant l’évolution du PNB, 
l’amélioration du coût du risque et 
la poursuite de la maîtrise des 
charges générales d’exploitation.
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Décaissements de prêts

2018 2019

3 566

4 189

+17%

  Poursuite du renforcement de 
l’assise financière de la Banque, 
améliorant ainsi sa solvabilité à même 
d’accompagner les besoins croissants 
des Collectivités Territoriales.

Fonds propres et assimilés*

2018

4 463

Créances sur la clientèle

2018

20 286

2019

23 198

+14%

Pour tout contact relatif à la communication financière 

M. Kacem SAHNOUN, Directeur Financier : 05 37 56 90 15 Date de publication : le 30 avril 2020

Le Fonds d’Equipement Communal (FEC) a clôturé l’année 2019 sur de bonnes performances qui consolident la tendance 
observée tout au long des derniers exercices, tant sur le plan des résultats financiers qu’au niveau de l’activité de crédit aux 
Collectivités Territoriales pour la réalisation de leurs programmes et projets de développement, dans un contexte marqué 
par une dynamique croissante de l’investissement local.

Les principaux indicateurs d’activité et financiers de la Banque au 31 décembre 2019 (en MDH) se présentent comme suit :
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31 déc 2019ACTIF
VALEURS EN CAISSE, BANQUES CENTRALES, TRESOR PUBLIC,
SERVICE DES CHEQUES POSTAUX
CREANCES SUR LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET ASSIMILES

A Vue 
A Terme 

CREANCES SUR LA CLIENTELE 

Crédits et financements participatifs de trésorerie et à la consommation
Crédits et financements participatifs à l'équipement
Crédits et financements participatifs immobiliers
Autres crédits et financements participatifs

CREANCES ACQUISES PAR AFFACTURAGE 
TITRES DE TRANSACTION ET DE PLACEMENT 

Bons du Trésor et Valeurs Assimilées 
Autres Titres de Créance 
Titres de Propriété 

AUTRES ACTIFS 

TITRES D'INVESTISSEMENT 

Bons du Trésor et Valeurs Assimilées 

Participation dans les entreprises liées
Autres titres de participation et emplois assimilés
Titres de Moudaraba et Moucharaka

Autres Titres de Créance
Certificats de Sukuks

TITRES DE PARTICIPATION ET EMPLOIS ASSIMILES 

CREANCES SUBORDONNEES 

IMMOBILISATIONS DONNEES EN CREDIT-BAIL ET EN LOCATION

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 
IMMOBILISATIONS DONNEES EN IJARA

IMMOBILISATIONS CORPORELLES 

TOTAL ACTIF 

-
-
-

-

-
-

-

-

-
-
-
-

-

-

73 569

1 269
1 269

23 197 560
2 724

23 150 512
22 334
21 991

25

229 136

25

453
50 719

23 552 731

31 déc 2018

-

-
-
-
-
-

Certificats de Sukuks - -

-
-
-
-

-

-
-

-
- -

DEPÔTS D'INVESTISSEMENT PLACES - -

1 048

1 710

1 710

20 286 309
1 802

20 237 506
22 444
24 557

25

49 208

25

716
52 985

20 392 002

BILAN (en milliers MAD)

31 déc 2019
BANQUES CENTRALES, TRESOR PUBLIC, SERVICE DES CHEQUES POSTAUX 
DETTES ENVERS LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET ASSIMILES

A Vue 
A Terme 

DEPOTS DE LA CLIENTELE 
Comptes à Vue Créditeurs 
Comptes d'Epargne 
Dépôts à Terme 
Autres Comptes Créditeurs 

TITRES DE CREANCE EMIS 
Titres de Créance Négociables
Emprunts Obligataires
Autres Titres de Créance Emis 

AUTRES PASSIFS 
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 
PROVISIONS REGLEMENTEES 
SUBVENTIONS, FONDS PUBLICS AFFECTES ET FONDS SPECIAUX DE GARANTIE 
DETTES SUBORDONNEES 
DEPÔTS D’INVESTISSEMENT REÇUS
ECARTS DE REEVALUATION 
RESERVES ET PRIMES LIEES AU CAPITAL 
CAPITAL 
ACTIONNAIRES. CAPITAL NON VERSE ( - )  
REPORT A NOUVEAU ( +/- )
RESULTATS NETS EN INSTANCE D'AFFECTATION ( +/- )
RESULTAT NET DE L'EXERCICE ( +/- )

TOTAL PASSIF 

8 332 690
-

8 332 690

-
-
-
-
-

10 405 900
2 694 808
7 711 092

-
48 582

-
15 135

1 000 000
-

-
2 458 658
1 000 000

-
-

291 765
-

23 552 731

31 déc 2018

6 772 749
-

6 772 749

-

DETTES ENVERS LA CLIENTELE SUR PRODUITS PARTICIPATIFS - -

-
-
-
-

9 129 420
3 031 113
6 098 307

-
26 675

-
4 500

1 000 000
-

- -
-

2 188 813
1 000 000

-
-

269 846
-

20 392 002

PASSIF

(en milliers MAD)

31 déc 2019 31 déc 2018

Produits sur titres de propriété et certificats de Sukuks
Produits sur titres de Moudaraba et Moucharaka

PRODUITS D'EXPLOITATION BANCAIRE

Intérêts, rémunérations et produits assimilés sur opérations avec la clientèle
Intérêts, rémunérations et produits assimilés sur opérations avec les établissements de crédit

Intérêts et charges assimilées sur opérations avec les établissements de crédit

Intérêts et produits assimilés sur titres de créance

Produits sur immobilisations en crédit-bail et en location
Produits sur immobilisations données en Ijara
Commissions sur prestations de service
Autres produits bancaires
Transfert de charges sur dépôts d'investissement reçus

CHARGES D'EXPLOITATION BANCAIRE

Intérêts et charges assimilées sur opérations avec la clientèle
Intérêts et charges assimilées sur titres de créance émis
Charges sur titres de Moudaraba et Moucharaka
Charges sur immobilisations en crédit-bail et en location

Autres charges bancaires
Transfert de produits sur dépôts d'investissement reçus

Charges sur immobilisations données en Ijara

PRODUIT NET BANCAIRE
Produits d'exploitation non bancaire
Charges d'exploitation non bancaire

CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION

Charges de personnel
Impôts et taxes
Charges externes
Autres charges générales d'exploitation
Dotations aux amortissements et aux provisions des immobilisations
incorporelles et corporelles

Dotations aux provisions pour créances et engagements par signature en souffrance

Reprises de provisions pour créances et engagements par signature en souffrance

DOTATIONS AUX PROVISIONS ET PERTES SUR CREANCES IRRECOUVRABLES

REPRISES DE PROVISIONS ET RECUPERATIONS SUR CREANCES AMORTIES

Pertes sur créances irrécouvrables
Autres dotations aux provisions

Récupérations sur créances amorties
Autres reprises de provisions

RESULTAT COURANT
Produits non courants
Charges non courantes

RESULTAT AVANT IMPOTS
Impôts sur les résultats

RESULTAT NET DE L'EXERCICE

-

1 082 557

7 032
1 058 143

17 382

-

-
-

-
-

-

-

1 172 789

2 202
1 169 582

-

-
-

-
-

-
1 005

588 132

260 032
-

327 721

-
-

-

-

379

622 644

268 385
-

353 949
-
-
-

-

-
-

-
310

494 426550 146
1 878

185
1 945

175

58 778
42 666

825
7 243
4 008
4 037

59 196
44 948

827
5 664
3 740
4 016

11 196
2 279

5 421

325
10 870

182 917

10 635

6 696

643

13 583

270
10 000

4 500
-

-

12 914

14 2265 421

440 370

430 640
160 794

269 846

485 227

474 682

291 765

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES

Pour télécharger le Rapport Financier Annuel 2019 : 
https://www.fec.ma/Com_Financieres/Exercice2019/RFA2019.pdf

Bd Sidi Mohammed Benabdellah
Bâtiment C – Tour Ivoire 3 – 3ème étage
La Marina - Casablanca
Maroc

101, Boulvard Abdelmoumen 
Casablanca
Maroc

FONDS D’EQUIPEMENT COMMUNAL

Casablanca, le 20 mars 2020

Les Commissaires aux Comptes

Deloitte Audit Mazars Audit et Conseil

Hicham Belemqadem
Associé

Taha Ferdaous
Associé

En application des dispositions du Dahir portant loi n°1-93-212 du 21 septembre 1993, tel que 
modifié et complété, nous avons procédé à un examen limité des comptes du Fonds 
d’Equipement Communal comprenant le bilan, le compte de produits et charges, l’état des 
soldes de gestion, le tableau des flux de trésorerie et les états des informations complémentaires 
(ETIC) ci-joints relatifs à l’exercice du 1er janvier au 31 décembre 2019. Ces comptes qui font 
ressortir un montant de capitaux propres et assimilés totalisant KMAD 4.750.423, dont un 
bénéfice net de KMAD 291.765, relèvent de la responsabilité des organes de gestion du Fonds.

Nous avons effectué notre mission selon les normes de la profession au Maroc relatives aux 
missions d’examen limité. Ces normes requièrent que l’examen limité soit planifié et réalisé en 
vue d’obtenir une assurance modérée que la situation intermédiaire ne comporte pas d’anomalie 
significative. Un examen limité comporte essentiellement des entretiens avec le personnel du 
Fonds et des vérifications analytiques appliquées aux données financières ; il fournit donc un 
niveau d’assurance moins élevé qu’un audit. Nous n’avons pas effectué un audit et, en 
conséquence, nous n’exprimons donc pas d’opinion d’audit.

Sur la base de notre examen limité, nous n’avons pas relevé de faits qui nous laissent penser 
que les comptes, ci-joints, ne donnent pas une image fidèle du résultat des opérations de 
l’exercice écoulé ainsi que de la situation financière et du patrimoine du Fonds d’Equipement 
Communal établis au 31 décembre 2019, conformément au référentiel comptable admis au 
Maroc.

 ATTESTATION DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU 1er JANVIER AU 31 DECEMBRE 2019



Fonds d’Equipement Communal
Espace Oudayas, angle avenue Annakhil  et avenue Ben Barka

B.P. 2175 - Hay Ryad 10 100 - Rabat - Maroc
Tél: +212 (0) 537 56 60 90 à 93 - Fax: +212 (0) 537 56 60 94
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