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بنك مخصص
للتنمية الترابية



صندوق التجهيز الجماعي : بنك الجماعات الترابية
أكثر من 60 سنة في خدمة تمويل التنمية الترابية 

مسلسل  إطلاق  في  فيه  شرعت  الذي  الوقت  نفس  وفي  الاستقلال،  غداة 
للتنظيم المحلي، حرصت السلطات العمومية على وضع أدوات للمساهمة في 

تعبئة الموارد المالية الضرورية للتنمية الترابية. 
وهكذا، تم إحداث صندوق التجهيز الجماعي، سنة 1959، كمؤسسة عمومية 
أصبح  أن  ومنذ  الترابية.  الجماعات  تجهيز  مشاريع  تمويل  في  متخصصة 
من  متواصل  مسار  في  الصندوق  دور  اندرج   ،1997 سنة  ائتمان،  مؤسسة 
المغربي  الاقتصاد  عرفها  التي  التطورات  مع  موازاة  والتجديد  التدعيم 

والقطاع العمومي المحلي.
وبوصفه بنكا عموميا مختصا في تمويل التنمية الترابية، أصبح الصندوق 
المحاور المميز للجماعات الترابية، الذي يسهر على تيسير ولوجها للقرض 

لتمويل مشاريع البنية التحتية والتجهيزات المحلية.
مع  تتلاءم  تمويل  حلول  تقديم  على  الصندوق  يعمل  مهمته،  إطار  وفي 
تغطي  مختلفة  قطاعات  في  مشاريع  لإنجاز  الترابية  الجماعات  حاجيات 

جميع ميادين اختصاصها والتي تهدف إلى تحسين إطار عيش المواطن. 
الترابية،  التنمية  في  استشاري  كفاعل  دوره  خلال  من  الصندوق،  ويحرص 
تطلعات  لمختلف  بفعالية،  الاستجابة،  من  تمكنه  التي  الخبرة  تطوير  على 
ومشاريعها  التنموية  برامجها  إنجاز  مراحل  جميع  في  الترابية  الجماعات 

الاستثمارية.
ومنذ إحداثه سنة 1959، ساهم الصندوق في التنمية الترابية من خلال:

حوالي 60 مليار درهم من الالتزامات ؛
حوالي 50 مليار درهم من السحوبات ؛

تمويل حوالي 5600 مشروع.
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��� א��	א
�א£ �� ��¤���א¨ �א ��א� ��§¦�א ��	א��א� א�¥�� א����� א��� �©
כ�©�	-19, �א¬� ¬�	�¨ א��»��� א�»�א��, ��� א���¡ א��� 
�± א�»��� א�°����� �� �¯� א���כ� �� �  ̄�²� ,2021 ��� ��
��א����א  � »א¥   �© ���אכ¤��א   ���א���א א�»�א�א�  �א¯�א�   ��¤��
א������� ��� ����¶ א����כ�. �������µ ³כ, �´�³ א���	�¨, 
 ��� ·��	א�� א�¥�� א�����, ���¹¸ ���א¬�� א���א� �� ²��
 �©  �º���  ¢����  »	�� א�¥�א�,   ���	�  ��«� ��א� �  �����
��א¬��   ��� א���א¼   ±�  ,¸������  ��א��� א�����  ��א� 

 .�� �א� א�¤�כ ��	�א�¸ א�����א�
��� א���¡ א��� �� ��� 2021, ���½ א�����א� 1,3 ���א� ��
����, ��»�� ����א�א ´���א ��א� � �± א���¡ א��� �� ��� 
��כ�  א���	�¨,  �א��  א�����א�,   ¾²�  ���  ���  .2020
 ��א���� א�¤��א�  �¿ »א¥  א�������  א���א��±   �����  �© ��א��, 
 ���א���� א��	�   ���§�  Àא��� �א�� �  ����� �כ�²כ   ����א��
 ,��א��א�  ��א���� א�¤��א�   ������  ³���� ��א © ��א ��  ,���א��°
�� א���� א�����³ ���� ���כ�� א���א£ א��א��� א��»�� Àא����

  .���א��»���א� א�¯��א��� �א��ºא©�� �א���א�
 ���  �� א���  א���¡   ���� א����א�א�,   �«�  Á��  ,¸��¯  ��
א��»�   �� כºא©�   ���  ���  ,���� �א� ��  1,5  ¾�	� �א   ,2021
1,8 ���א�  Á����� א���¡ א��� �� ��� 2020 א�¢² �א���»� 

 .����
א��� �� ���  א���¡  א���	�¨ ���  �א¬�   ,¶���  ��¯ ��

�² ��א���¸ א����כ��.��� ,2021

��¸ א��א��� א������� ��� א������� «�©� �´א� ��א¬�� ����א�
 ¡ºא�� א������, כ�� �« ��� ����± ������	א��� ��� ��א�	��
 ���À א��¤א��� �± א�����א� א��א��א���	�¨ ��� א����א� א��
�א¨ ���� � �© ,À	�	 ��, �� �¯� ��± ���א��א� �����̄ �����
�¿���אÂ �א� ©� �»� ´�¤א� א����� א���¯�� �������, �� 

��א ©� �´א� ����� א�»����  א����	��.�
 ����� 165 ����� ����כ²א, ��± א�¤�כ, ©� �א�
 2021, ���א¨ �
��כ� �± א��כא�� א��א�א �� ����א�� א�	��� (JICA), כ�א ��א�	 �� ����
 ±� ���� ����� 200 Á�¤�� 	�	 ��¥ Ã� ��� 2021 ����א�̄ ��� �©

.(AFD) ������� ��� �א��כא�� א��

 ������  �������  ��א��´�  ��א�	��א��כ  ±�����  ����� �א¨ �  �©
 ����א� כ�א©��  א��כ����¯�א�  �א��¹	א�   ��¤��א�� א���א א� 
 ,2021  ��� א���	�¨   Â��א���	��,  א�¹	�א�   À��¯  ������
� א� ��א£ �� א�	�א�� ¦� ��� ����� א�� א����� א�� ²���� �©
 ��«�א���א� �¿�	א�  �א�������   ,2020  ��� �´���א   �� א��� 
א���	�¨  �א��  ��כ²א,   .Ãא����� א��	¶   ��� ����א� א����� 
�Äא� �כא�� א�¤� א��, �©³ �©°� א���א��א� � ±�� Å���� ���

.Àא��²כ�� �א��	א ©� �´א� א���א���¬� 
 ��«���  ���  ��	�� א���  א�	�א��   ¾²� �כ�½   	�© �א����, 
�� כ����� ���א������ א������ ����	�¨, �� ��	�	 ���Æ¸ א�
 ���º� »	�� ,����� ©� �	�� א�»�א�א� א���א����°± ��א���א א�
 �א���  �©  ���א��  ���«�  ������ ��א  א���	��  א�¹	�א� 
 ��«���כ� �²¾ א���Æ� א��¤�כ�À ��� א��	א« א����א��� .����א�

:��א��א�

 Çאכ��  ,���א���א  ��א����  �����  �©  ��ºא����  ¸���� �´א�   �©
 �������  ��א��´� א��	א«   È��¤�  ���א���א א�»�א�א�  א���	�¨ 
 ���  ���א�¯��א�  ��Ä��א�¤ א����א���  ��א��א � א����	א�� ©� 

א�����¶ א�����.
 �¤­��א ��¸ �����  Éא�¸ א�¤��Ä, �א���א�א� א������� �א����
©� ¥�א�À �	��¸ ©� ����� ��א��± ���	א�� ��� א�����¶ 
 ���§�  Àא��¿� א���	�¨  א����  �א�¯��א��,   �Ä��א�¤ א����א�¢ 
�� �א�¯��א��� ��� א���א��± Ä�� א��¹א´� �Ê¦א��א א�¤����א��א� �	

��Ä ��¯��א��.� ���א��� �����א �� ��� ��±  Éא� �	
��Ä ��¯��א��, �א�¢² ��¯	 �א��א, � ������É  ±�� Ëא� �	��
 ��  �� א��§כ	   �� א���	�¨   �����כ  ,��	���  �����  �©
 ��א���א��± א��� �����א ���� � »א¥�א ��������א ´¤�א ����א 
 ���  ���א��»א אÌ¦א�   ���º� ��א�   ±� ��א  א������   ��א��´�

.��א�����¶ א���א
 ,��� א���	�¨, ��� א��	¶ א���©������ ��� �²א א��Éא�, �

: ����� א���א¬� א��א�

 ���������� ����¶ א� »א¥א�, ©�	 �� א� ��א£ �� ��	א� א��
 ��Ä�א���� �א�ºא �� א��������� ��� א���א�� �¿�	א� א���א�� א�¤
 ��Ä��� א�¤��¿�	א� א���א´� ����א� א���� ¨�	���� ���א�¯��א�

�א�¯��א��� ����א��±.
 ������� ¸¯µ��  £¨ ©� ´�� ���א�	א� א������ ,������� �	 א�
א�¤��Ä �א�¯��א�� �� ��� ��¤��¸ ��� ��א��± ����� ��� 
 �Ä�� א�¤��2021. �א��	« �� �µכ ���¤א� �	¶ ����א���  Éא� א��	
א���	���   ��� א���¬�   ����  ,¾�����  �� א�¢²  �א�¯��א�� 

.¾�א������ �¤�  �
א�������   ¶�א�� א���א��  � �א£   ,Ç��א�� א��	¶   �©  �����
��Ä ��¯��א�� ���� א���א¬� � ����א��כ��� ���¤± ��±  Éא� �	

�א« א���א�כ�.´Í� ��¯א���

��כ²א, ���כ� ����� א�¹	�א� א���	�À ��� �¯¸ א���¹· 
: ��

; �����א� ¯��À �©�א��� א�¹	�� א���	�� ��»�א�א� א���א
�א א� א���	�¨ ;  ��� ����א� �º�

.���� א������� �	¶ א����¹	��«� �����

א���	��  �א�¹	�א�  א��	©�א�   ±��¯  	��«��  � ���
 �� ��כ� � ��א  א��א�¢,   ±�א��א  ��  ���א���א ��»�א�א� 
 ����Ã א���א´� �א���¤± �א���¤� ¶���� ��� Ë�� ³����

; Çא� א���¤�´� ���©� ��א�»� ���א� א��
 ���א���	�	 א���¤א�� ��א¯�א� ����� ���אכ¤� א�»�א�א� א���א
 �¤� ±�� ��� �� ,����� �ºא� �כ�	א� ��¯���� ����

�כ ��¬�� �����¯א� ��	�א� ©�א�� ; ��� ½� �א� �
��	�� ��א� ¥��� �¤�Ã א�����א� �� ��� �כ�Ç ��א�� 
�א� «�א����א�  ±�  �«���  ������  ��­ ��¹	�א�   ����

; ���� ���א���� ©� ����É� א������ א�������א�

 �� Àא��א��� ��� �� �������� ��אכ¤� ���� א�»�א�א� א���א
 ��א���� �»א�   �© א���	�¨  �אכ��א  א���  �א���א�«   ���א��»
�� ��	� א���א��± א������. ���� Ð�א������, �כ²א א���¤± �� �

������ א����� א�«��א����

�� א������«��א����

���� �א�¯��א�Ä��� ���א� א�»�א Ç א�¤«��א����

; ���� ��¯��א�Ä���א�� ��א¼ �
 ��א���א   ±�  ³����א �א�¯��א��,   �Ä�א�¤  ���א���  ���א´

  ; ���� �א �� א���א� א�	���א��´��� ���א�
 ��Ä�א�¤ �א���א�   �א���א´ �����א�   ��� �כ���   Ã�¹�

; ���א�¯��א�
�א« א���א�כ� ©� ��±  Éא� ´Í� ¸¯�� ��¬א�� Ã�¹�
��Ä ��¯��א�� ����	�¨, ���א��¸ ©� �²א א��»א�.� ���	�



�א� א���א����

�א� א���א�����

����א� א������

��א� א��¹א´���

א��א�� א��א©� א�¤�כ�

א��א�� א��א©�

א����¨ ��� א����א£ א�����א�

א���א� א�²א��� �א���א¦�� ��א *

��	� א����¨ א������ א��א£

 

��� א���¡ א��� �� ��� 2021, ���½ א�����א� 1,3 ���א� ����, ��»�� א���א�א ´���א ��א� � �± א���¡ א��� �� ��� 2020. ��� ��� �
�� א��	� �§� Àא�� ��א��� ���� �כ�²כ ������²¾ א�����א�, �א�� א���	�¨, �א���¹·, ©� ����� א���א��± א������� �¿ »א¥ א�¤��א� א������ א��
 ��א��  ��א��»���א� ���� א��� ��א � �� ��¡  �כ�� א���א£ � Àא���� ,��א������ א��א� א�¤��א�   ������  ³���� ��א ©��א � � ,���א��°  ���א����

.��א�����³ �א��»���א� א�¯��א��� �א��ºא©�� �א���א�
א����   ��  À�א���  Ñ�   ±� ��א� �   %8 ¸�¤�   ½��� ����א�א   ��«�� ���� �א� ��  25  �� �ºכ�  2021  �� ��  30 א����א£ ©�   ��� א����¨   ½���
 Ñא��»א� א�¤�כ ���   ¨��� �«� �«� 	�© ���א���א א�»�א�א�  ����א¬א� ���כא �א�  א����	�� �א��� ��¥�  א�»����   ����� �°��� .��א��א�

.2021 �� �� 30 �© %30 ��� ���� 2018 ��� ��� �© %21 ��� 2015 ��� ��� 	�� %9 �� ��� � Ò�א�»���� ����א�א ���א¬�. �

 2021 �� �� 30 �© %9 �¤����»� א��א�� א��א©� א�¤�כ� ����א�א 
 ����  �����  321  Á�¤��  2020  ���  ��  À�א���  Ñ�   ±� ��א� � 

�¤� א�¤�כ ��� �	 א��. �� À��¯ �°��

 ¾�	� �א   ,2021  ���  �� א���  א���¡   ���� א��א©�,  א��א��   Á��
 ��� �� À�177 ����� ���� ��»� ����א�א ��א� � �±  �Ñ א���
�א������א�  א��א©�,  א��א��  �²א  ��א� �  א�¯	�   �� ��כ�   .2020
 ���� א��א©�,  א��א��   �� �¿��¤א�  א�»א���,  �א¨ �  �¤� א���»�� 
��א���   ��  %50  Ðא���¿�  ����  ,2020  ���  �� א���  א���¡ 
�א���   ,19-	�כ�© ¯א���   ���	�� א�¹א·  א���	�¨   À	א��� א���	�¨ 

  .���� ����� 50 ½���

א����א¬�   ��א����  �°�� ��¤�כ   ��א��א�  À	א��א�  ����� ��א¬�� 
 À	א����א� א��א¯�א�  ��אכ¤�   �� ��כ�¸  ��א   ��א�²א� ���Íא� 

.���א���א ��»�א�א� 

 ¶����  ³����  ���  �� א���	�¨   ��¹א´  Â�   ����� ��א¬�� 
 ���°� א���כ� ©� �¹א´ ,�	��� ¸¤���	� ���¨ ����� א��א£ 

א���« א���א�� ��� א���¹·.

�א� ����. �� Á�¤�� ¢	�� ����א ©� �µכ � (*)

��� א���א�

6

�� א�	�א��)����)

25 153
23 200

%8+
1 2411 296

%4+

 2020 �� �� 30

 2020 �� �� 30

 2020 �¤�¯� 31

 2020 �� �� 30

 2020 �� �� 30

 2020 �� �� 30  2021 �� �� 30

 2021 �� �� 30

 2021 �� �� 30

 2021 �� �� 30

 2021 �� �� 30

 2021 �� �� 30

 294
321

%9+

177

116%53 +

5 172
4 994

%4 +

%0,18
%0,15
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 À���� א���¡ א��� �� ��� 2021 ��Á �»� א�����א� 296 1 ����� ����, ��»� ����א�א ´���א ���¤� %4 ��א� � �±  �Ñ א����
�Ç�� À א���א�.��À � »א¥ א���א��± ��¦�¦� ��� ��א¨ א�»א��� א�¢² �¦� �� �­��� ��� �µ� ,2020כ �א�

� א���� ��� ����¶ ������ א�¤�כ ��� ,2021� 2015 ������ א���¡ א��� ����א� א����À א����	À �א ����כ	 ����� ���� א�����א� 
 �� ½��� � Ò���א�	À א���אÂ א������ א�����. �א����, ����	�  �� ���¢ ����Ã ��»א�¥ %11, �°א�¡ �»� א�����א� ����¤א �

.2021 ���� 2015 ��� �א ��א�� 1,3 ���א� ����, ©� 30 ��  �� 30 �© ,���� ����� 685

א�¤�כ   ������ א���� ��� ����¶   �����  	��§כ
��א�	À א���אÂ א������ א�����

: 2021 �����Ë א���� א�¤�א � א��א�� ��¥�± א�����א� ��Ç ¬�¡ א������ ��� ­א�� 30 �� 

����¥�± א�����א� ��Ç ¬�¡ א����

2021 �� �א� א����� ��� ­א�� 30 �� 
א�����א�  .1

 Ò�� ,2021 ���� א�����א�, �א��� �כ�½ %47 �� א��»� א�¯�א�� ������א� ©� 30 �� ����¥ ©��� ���»א�Ñ א�»���� ©� �
 ��
 ¯�א�. ���½ �²¾ א�����א� �א��א
 ����� ��א��± א�¤��א� א�����º�� �� %65 ���א º³ �כ����� ,���� ����� 617 ½���

.��� א�� ����Ó א���א�¨ א��»א��� �א�¯��א����א ©� �´א� �� ����א��
�� 2021, �¢ ��א�� %36 �� א��»� א�¯�א��  �� 30 �© ���� ����� 461 ,�����½ א�����א� ��א�	À �»א�Ñ א���א�� �א��א�
 ����א ����� א�¤��� ����א�� א����Ä� א��°� 
�א��א ½�­� ,����א�� א������ א���א��א�. ���½ ­א�¤�� �²¾ א�����א�, ����� �����
 ���� �א��»���א� א�¯��א��� �א��ºא©���א£ א��א��� א��»��� �א�¤��א� א������ א���Í� ¢�א������ א��א��� ���א�À א���כ�� �א���א� א��°

.���א���א�
��� א���¡ א��� �� ��� �217 ����� ����, �¢ Â��«� �� %17 א�����א�  ����Á �»� א�����א� ��א�	À א��»א�Ñ א�»�א�
�� ���	�Ò א��»���א� א��»א��� �� ��2021. ���½ �²¾ א�����א� �א��א
, ����� ��א��± א����Ä� א��°��� �א�¤��א� א������ א��

.������א£ ��¨ א�»��� �כ²א ��א£ ��כ� ¦�א©� ���	� א����א¬א� ���א£ ���� ´ ���

2021 ���� א�����א� ©� 30 �� ����¥ א��»א�Ñ א�»���� ©� �

Ñא��»א�
א�»����

Ñא��»א�
��א�»�א�

Ñא�«�
��א���א�� �א��א�

���� �����

���א�»�א�א� א���א

Â��«א��

��א��»א�Ñ א�»�א�

���»א�Ñ א���א�� �א��א�

א��»א�Ñ א�»����

115%13314%25217%17

%45%50461

617 306

621

347

403%36

%38%25%47

�� א�»�א�א���0»���א� א�»�א�א�/ ����א� א���א��  0 37%4%0%0

1 296 1 241 902%100%100%100

������
א�	�א��

������
א�	�א��

������
א�	�א��

א����
%Ð

א����
%Ð

א����
%Ð

 Â���� ��� �²¾ א�����א�, �א�� א���	�¨, ©� ����� 78 ��
 �� א��	�	   �����  ±�  ���א���א א�»�א�א�  ©Äא�   ¡��¹�  À	א���
 ��א���א�א�, ���¬א ��כ א������� ���א��± א�¤��� א������ �א�¤�

 .¢��א������ ©� א������ א��°�¢ �א��

� א��א�� א���¡ ���¢ -  א���¡ א��� �� ��� 2021��א���

1 241
1 296

902
1 059

734 744 685

 %11 :Ã���� ¢��� ��  �	��

�� �� 30 
2015

�� �� 30 
2016

�� �� 30 
2017

�� �� 30 
2018

�� �� 30 
2019

�� �� 30 
2020

�� �� 30 
2021

�� א�	�א��)����) 2021� 2015 ������� א�����א� ©� 30 �� �� �א 

%17

1 296%47

%36

2019 �� �� 302020 �� �� 302021 �� �� 30
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א����� א������� �א����א�א�  .2

��� א���¡ א��� �� ��� 2021 :� Âא���א Ç�� א���� א�»	�� ����¸ ��¥�± א������

 Á�¤��28 �����א ��¥�א ��� �¤�� ��א�א�,  ������ ,���� �����Á �»� א����� א������� 1 332 �� 2021 ����� ­א�� 30 �� 
��� א���¡ א��� ���. ��»� �²א א��»� � ¹�א�א ��א� � �א��»� א���»� �����ºא� �¯�א��  א�� 2,25 ���א� ����, ��א�	À 14 ¯�א�� ��א
א�¤�°א£  א�	א�   ��� א�� ����850 ����� ����, ©� �´א�  Á���� �א� � Ë��� ��015 2 ����� ����, �א�¢² �� Á�¤�� ,2020 ��� ��

 .¶�א�כ¤
��� א���¡ �כ�א �¦� �²א א������, �א��º� ¢² %42 �� א��»� א�¯�א�� ������ א������� ��� ­א�� 30 �� �� 2020, ��� א����א�א� 
��� א���¡ א��� �� ��� 2021 �א �	�¾ 1,5 ���א� ����. ��� �1,8 ���א� ����. ��כ²א ���½ א����א�א�  ½���א��� ���� 2020, �א��� 

��� כºא©� �� א��»� א���»� ©� א���¡ א��� �� ��� 2020.
 �� 	�¥� À���� ½�� Ò��א��­� �� �µכ ©�	 ���� א���¡ א��� �� ��� 2021, ���א¬�� ����À א����� א������� ��� ��� 2021, �

641 ����� ����, ��µכ ��� א���¡ א��� �� ��� 2021.  Á�¤��%48 �� א��»� א�¯�א�� ��� ����א�א�, 

Âא���א Ç�� א����¥�± א����

� א��א�� �א���Ç �א��»���א� א��»א��� ��� �א������(*) �� ��	�� �»� ��א�א� א����Ä� א��°��� �א�¤��א� א������ א��
��� א���א� א������.¤´ ±� ³��א���א� � �± א���א� א����� ���א ��� 2019 ��� ���א

�� א�����א� ��א �� �© Àא�	א�� �����א¬� ��אÂ א�¤��א� א��
��א�� Â��«� �� %45 א�����א�. ���½ �²¾ א�����א� 
 Ã��א�  ¨�´ ��א£   ���  ��  ����א�� א��¤כ�   �����  
�א��א
 ��� א�� ����Ó א���א�¨ א��»א���א�����Ô א����� �א¬� ©� �´א� 

�א�¯��א���, �כ²א ���Ä� א���¨ א��	א��� ��� א��	�. 
 ����  �©  ��א�ºא   �¤��א��  ���א��°  �Ä�א���  Âא��  �����
  .%44  �¤�  ��א��  ��א   2021  �� ��  30  �© א�����א� 
 Àא���� א����א�   �Ä���  
�א��א א�������   ¾²�  ½���
 Àא���� ��א������ א��א� א�¤��א�  א��א�Ä� �כ²א  א���אכ�   ���§�

 .���כ�� א���א£ א��א��� א��»��
 Â2021 ��°א ��א ��כ�א ­�½ א�����א� ��� ­א�� 30 �� 
 ������ �א� ����� א�¯�א��  א��»�   ��  %4  �¤��� �א£ �א�כ�
 �©  ¢��א�� א��א��   ���כ� �כ�²כ   ��א�����  Àא� א� �¤כ� 
 ¸¯� ��� ��� א�� ����Ó א���א�¨ א��»א��� �א�¯��א���´א� 

א���¹·.
� א��א�� �א���Ç �א��»���א� ��א, ����א�� ��א�א� א��������
�א����  �א�����¹�  א��»א���  �א��»���א�   ���א���א�  ��א��ºא©
 ��  %7  �¤��� �א�	�א�א�,   Ð����  Ëא��א� �א��א£   ¢�א��°

 .2021 ���»��Â א�����א� ©� 30 �� 

 ����א��  ��א���� א�¤��א�  ��א�א�   �����
�� א�����א� ��� �� �© ����א����Ä� א��°

2021 ��­א�� 30 �� 

2019 �� �� 302020 �� �� 302021 �� �� 30

א���א�א�

Â��«א��

*���א����Ä� א��°

*����א�¤��א� א������ א��

*Çא��א�� �א��� ��א����

 ��א��»���א� א��ºא©�� �א���א�

%58%47%44

%16%33%45
%16%2%1

%100 %100 %100

%5%5%2
�א£�א�כ�

�א£�א�כ�

א��»���א� א��»א���*

 ¢�א���� א��°

א��»���א� א�����¹�

%0%0%4

%1%3%1

%4%0%0,1
%0%9%2,5

Ð���� Ë%0%1%0,1א��א£ א��א�

������
א�	�א��

������
א�	�א��

������
א�	�א��

א����
%Ð

א����
%Ð

א����
%Ð

��� א��א�� �א���Ç �א��»���א� א��ºא©�� �א���א����א�א� ���¶ (1) : א����
�Ð �א�	�א�א�.��� Ëא��א£ א��א�� �א� א�����¹���א��»���א� א��»א��� �א���� א��°�¢ �א��»�

א�¤��א�
����א������ א��

��א�א�
(1)¶���

�Ä�א���
���א��°

���� �����

586564

581
18 22

411
140
141

525

1 296 1 241 902

465925
0654

17

1 0

38

37

6

010732

1 12 4
%0%0%0,3א�	�א�א� 3 0 2

 2020 �� �� 30 2021 �� �� 30 2020 �� �� 30 2021 �� �� 30

1 296

%45

%7
%4

%44

�� א�	�א��)������ א�	�א��)א����� א������� (����א����א�א� (

א����� א������� ��� 2020
2021 ��א����� א������� ��� ­א�� 30 �� 

א����� א������� ��� 2019

2 015

1 332

1 8121 518
281

641

596 1 231

581

� א��א�� א���¡ ���¢ -  א���¡ א��� �� ��� 2021��א���
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: 2021 �����Ë א�»	�� א��א�� ��¥�± א����א�א� ��Ç ¬�¡ א������ ��� ­א�� 30 �� 

��� א���¡ א��� �� ��� 2021 :� Âא���א Ç�� ¸ ��¥�± א����א�א����� ��	א�» Ë���

����¥�± א����א�א� ��Ç ¬�¡ א����

Âא���א Ç�� א����א�א� ±�¥��

 %37 ����º �»� א����א�א� ��א�	À �»א�Ñ א���א�� �א��א�
�� א��»� א�¯�א�� ����Õא�א� ©� ��� �� �� 2021, �¢ �א ��א�� 
 Ð�� א�� � »א¥ ���Ç א���566 ����� ����, ���¬א ©� �´א� 
���	�À א���א�א� ©� א������ א����¢ �א��¤¸ �°�¢. כ�א 
 ����א�� א������ א���א���½ �²¾ א������� � »א¥ ��א��± ©� �´א� 
 ��א���� א�¤��א�  ��א£ �  ,¢�א��°  ��א��§�  Àא��¿� א�������  �א¬� 

.����א��
 ��  %35 א�»����   Ñא��»א�  À	א��� א����א�א�   �«� �כ� 
�� 2021, �¢ �א  �� ���א��»� א�¯�א�� ����Õא�א� ©� ��� 
���½ %17 ��א� � �±  Âא���� �¤��� ,���� �����א�� 538 ��
 ����  �© ��¥�א � ��כ	  ��א   ,2020  ���  ��  À�א���  Ñ� 

א����א�א�.
 Ñ�  ±� � א��� �����א, �°א��½ ��� א��»א�Ñ א�»�א�  ̄�� 
 ��� �© ,���� �����  414 ½��� Ò�� ,2020 ��� �� À�א���
א�¯�א��  א��»�   ��  %28 ��א��  �א   ¢�  ,2021  �� ��  ���
א����   ��  À�א���  Ñ�   ���  Ã�©  %9  ����א ����Õא�א�, 

 .��א��א�

 Ñא��»א��  ���א��א� א���א��   Ñא�«�  �����
 2021  �� ��  30 א����א�א� ©�   ���� א�»���� ©� 

�� א����א�א� �� �© �������� ��אÂ א�¤��א� א������ א���
2021 �� �� 30 �©

�א£. ��Ð �א�כ���� Ëא��א£ א��א�� Çא��א�� �א��� ����א�א� ���¶ (1) : א����

��א�¤��א� א����
����א��

�Ä�א���
���א��°

��א�א�
(1)¶���

���� �����

Â��«א��

%36%66%22

%54%18%36

%0%10%11

%3%2%0,7

%1%3%29

%5%1%0,6

%0%0%0

%1%0%0,7

%100%100%100

��א���א�א�����
א�	�א��

������
א�	�א��

������
א�	�א��

א����
%Ð

א����
%Ð

א����
%Ð

���א����Ä� א��°

����א�¤��א� א������ א��

Çא��א�� �א��� ��א����

��א��»���א� א��ºא©�� �א���א�

�א£�א�כ�

א��»���א�
א�����¹�

��א��»���א� א��ºא©
���א���א�

א��»���א� א��»א��� 

א��»���א� א�����¹�

Ð���� Ëא��א£ א��א�

5781 201336

554

160

10

180

325

0

870

439 54 14

9 15 73

0 0 6

10 7 13

1 518 1 812 1 597

4330

��¤��º��� Áא� �¯�א��  ,���2021, ����� 36 �����א, �­�½ 7 ��א�א� ��א�	À 28 ¯�א�� ��א �����½ �²¾ א����א�א�, ��� ­א�� 30 �� 
��»א�¥ 2,1 ���א� ����.

���א�»�א�א� א���א

Â��«א��

א��»א�Ñ א�»����

���»א�Ñ א���א�� �א��א�

��א��»א�Ñ א�»�א�

940%59458%25538%35

%27%66566

414 169

1 185

221

436%37

%14%9%28

1 518 1 812 1 597%100%100%100

������
א�	�א��

������
א�	�א��

������
א�	�א��

א����
%Ð

א����
%Ð

א����
%Ð

2019 �� �� 302020 �� �� 302021 �� �� 30

Ñא��»א�
א�»����

Ñא��»א�
 ��א�»�א�

Ñא�«�
��א���א�� �א��א�

���� �����

%35
%28

%37

1 518

%36

%22

%29

%2
%11

1 518

2019 �� �� 302020 �� �� 302021 �� �� 30

� א��א�� א���¡ ���¢ -  א���¡ א��� �� ��� 2021��א���
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 ��¤��  .����  �����  6  136,55  ¾�	� �א   ,2021  �� ��  30  �© ��א�¸ ¥  À	א��� א���	�¨   »�´  �� א�������  א������  ����א�א�   ½���
: 2021 ��א�»	�� ����¸ ���� �²¾ א����א�א� �� 31 �¯�¤� 2020 ��� ­א�� 30 �� 

 ����� א����א�א� �א�� א������, א��� �� ����א ©� 30 �� �� 2021, �� %66 �� א��»� א�¯�א�� ��� ���� ����� ��� �� Ë°��
�	�º� �� א����א� ��א ��² ��� �� 3 ���א�.

����¥Â א����א�א� �א�� א������, ��Ç א��	���, ��� א���� א��א��:

����� א����א�א� �א�� א������  .3

�� א�	�א��)����) ����¥�± א����א�א� �א�� א������ ��Ç א��	�

�א��¯ ½¤�� ����

��� �� ��� ��¤�א�

��� �� 3 ���א� � �� 3 ���א�ºכ�

�� א�	�א��)����) ������� א����א�א� �א�� א���

1 518,01

6 072,54

1 295,56

158,44

6 136,55

2020 �¤�¯� 31 �© ��א����

À	�	«א����א�א� א�

א�����א�

א���א£א�

2021 �� �� 30 �© ��א����

�כ�  �א�¢²   ����א��  ��א���� א�¤��א�   Âא��  �����
 ����� 554 Á�¤��%36 �� א��»� א�¯�א�� ����Õא�א�, 
 Ñ�  ±� � %70 ��א� ½��� Âא���� �¤�  �«�� ,����
 �� %37 �� ��� Àא��א����À �� ��� 2020. ��»	� א�
�´א�   �©  ��	� ��א��±   �����  ½�� א����א�א�   ¾²�
 %60 �¤� � ,��� א�� ����Ó א���א�¨ א��»א��� �א�¯��א��
��כא��  ���	��  ���א��°  ��א���� � א�� � �´א�   �©  ��	�

.2024-2020
439 ����� ����, �¢ �א ��א�� %29  Á�¤� �Ä¤�� ½��
 ,2021  �� ��  30  �© ����Õא�א�  א�¯�א��  א��»�   ��
��א� ¦�א©�� ���א���, %84 ���א �	�� ©� �«� ������
 �© א���א�א�   À�	���  Ð�א��  Ç��� � »א¥  �´א� 

.¢�א��° �א��¤¸   ¢��א��  ��א����

 ���א��°  �Ä�א���  Âא�� ��כ�   ��  ,2021  �� ��  30  �©
 Á�¤�� ����Õא�א�,  א�¯�א��  א��»�   ��  %22  ¶��
 À�א���  Ñ�   ���  %66  ����א  ,����  �����  336
 À	�	«א� א��ºא���¤א� �����א� א��� ������ ��� 2020, ��²א 
�א¨ א�»א��� א��א��. ���½ �²¾ �� �Éא��� �����»�א�א� א���א
 ���א��° א���אכ�   ���§�  Àא��� א���¹·,   ��� א������� 

.���כ�� א���א£ א��א��� א��»�� Àכ²א ��א�� ,�����א��
א�����¹�,  א��»���א�   Âא���א�������  א����א�א�  �כ�½ �
 ,2021  ��א��»� א�¯�א�� ����Õא�א� ©� 30 ��   �� %11
 ��א��  ���º��  ¸���¹�  ��  ,����  �����  160  Á�¤��
 ³��  ���  �� א�����,  א��כ���  �»א�   �© א�»��¢ 

�א�כ�א£א�.  �����  �����	�
� א��א�� �א���Ç �א��א£ �א���� �א, ���½ ��� ��א�א� ���
�א£, �א ��א�� %2 �� א��»� א�¯�א�� ��Ð �א�כ���� Ëא��א�

.2021 ������Õא�א� ©� 30 �� 

4 055
%66

2 082

38

2 044

%34 %33,3

%0,6

� א��א�� א���¡ ���¢ -  א���¡ א��� �� ��� 2021��א���
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 ����� 2079 Á�¤�����½ ��א�� א���	�¨ 322 3 ����� ���� ��� ­א�� 30 �� �� 2021, ���כ�� ��א�א �� ����¹· א���א� א������ 
� ��� �µכ א�»	�� א��א��:�����, �¢ �א ��א�� Â��«� �� %63 א���א��, כ�א ��

���� �����א� ��� 2021, � ���� ��¥���א ��Ç א��	�¤�� .���� �����Á ����¹· א���א� א������ �»�א �¯�א��א �	�¾ 2 079 ��
��א ��½ �א�� א����¹¬א� �����א� �א �¤� ��� © .���� ����א��� �כ�½ %99,7 �� א��¤�Á א�¯�א��, �¢ �א ��א�� 2 072 ��

.���� ���2021 �א��� ��º½ %0,3, �¢ �א ��א�� 7 ��

��כ�� ��א�� א���	�¨ ��א�א �� א����א�א� ��� א��	¶ א�����Ã �א����� ��¤Ä� ��� ����¶ א���¨ א��א�� א�	א��� �� ��� 
.Ç א �± �א �� ���א� �¯א� §���� �� א���א�	  �א�א� ��	�� ���א�א� א��	אÂ, ���°א ����א�א� �א̄����� ,����כ ����

 �© ,���� ��� א��	¶ א�������� א���¨ א��א��, ��»§ א���	�¨ ��כ� ��©� ���א�� ��א��¶, ���א¥אÀ �± ���� �א¯�א�¸, ��� ��¯ ��
� �Éא� ������א ��� ��א�� ������ �´���� א��	¶. 

 ������ א���¡ א��� �� ��� 2021, ��²¹ א���	�¨, �»���� �� א��	א��כ²א, ��א��א©� ��� ��¤Ä� א���א�� א�°����� ������ א���א� 
������ ��� ������ ¯	�	À �� �¯� ������ �����± ��א��¾.

�, �א��� �� ��	�	�א כ��א �¤�  �א�� ��� ��� א��	¶ א�������� א���¡ א��� �� ��� 2021, �»§ א���	�¨ ��כ� ��©�, ���א�� ��א
�א¯��, ��� �����	� ©א�	À �א� �15 �� À	�� ,¶ א�����	כ� ��� א���� ��� �§��א���¡ א��� �� ��� 2021. ��Ò ��א�	 א���	�¨ 
��� א���¡ ��« א���	�¨ ���¤�� �א¯�א� ����� א���א�   ́�� �Ä¤א��� ,����1,5 ���א� ����, ���א 1,2 ���א� ���� ���	�	 א���א�� א���א Á�¤��

א��� �� ��� 2021.

 ,2021 א��� �� ���  א���¡   ��� א���	�¨  �א¬�   ,��א�	�� א�������   ��� א�������   ��א��א�  ¸��«��א����  ����� ��א¬��  �´א�   �©
 Ë��� ���©��� ��א�À �א �כ�� ���°�� ����� �א��� ����� ,À	�	¯ ����� א���� �� �¯� ��± ���א������ ���¤א�ºא�¸ �± א�����א� א��א�

.�����¹� ����א�	À א����
א��א�א �� ����א��  ��כ� �± א��כא�� �� ���� ����� 165 Á�¤�� ���א�����± ��� ���א¨ � ,12021 
��כ²א, �א� א���	�¨ ��א��Ö 31 �א�
 ,���� א��� �א�½ ��א א��כא�� �א��¤א�ºא� א��א��� �א��א � �א�	��� ��	À 15 ���. ���כ� �²א א���א¨, �א�¢² ��½ �����¸ �¤�א ���א� א���
�� ��� ��א � א�	���, ��א ��כ	 א��º� א��� �°��א א��כא�� �כ²א �א �� ��א������ א���� א������� �� ´�« א��כא�� ©� א����כ� א���

�� ©� א���	�¨.�א���א� א�	��
�� א���	�¨ � ��«�� א�� ����� ¯	�	 ��µכ ©� �´א� א���אכ� א����א�� ±��� ������� ��� �כ�א כº¡ א���	�¨ �¤א�ºא�¸ �± א��כא�� א��
100 ����� ����, �� ��¤¸ כ��א ��� ��� 2019, ��א©��¸ ����  Á�¤���א�¢ � ��­ ��� ±����א��כא��, �א��� � ���½ ��� 2018 

 .���� ����� Á�¤�� ������א�	À א����
 ,2021 ¥����� 28 Öא������ ����¹¡ א��¤א�ºא� א������� �א����� א�����א���, �א��א��� �א��א � ��, �א� א���	�¨, ���א� א���� £�� ����
 ��200 ����� ���� �כ²א ���א��� ���� ����א�	À א���� Á�¤�� ������� ��� ��� א���	�¨ �א��כא�� א��� 	�	¯ ���א�����± ��� ���א¨ �

.���� ����� 3,5 Á�¤��

����¹· א���א� א������

��א�� א����א�א�

2021 ������� א���א� ��� ­א�� 30 �� 

���� א���א��  .1

�� א�	�א������א���א�� 

�»��Â א���א��

(..����אÂ א�°��¤� ��� א����� א��°א©� �א� �� (©�א�	, א��̄��

�	 א����¬�א�

4

39

%0

%1

079%63 �¹���2· א���א� א������

200%36 ��1א�� א����א�א�

3 322%100

2021 ��א���� ©� 30 �� 
%Ð

17

73

2 021

0

2 111

����כ ����

������� ����± ������ ¯	�	À �	¶ א�����א� א��א�

2020 �� �� 302021 �� �� 30

�� א�����² 1 �א¢ 2021 ��	 �©± א����� א������.� ��1 �א��Ö ���� א��א¨ א��

� א��א�� א���¡ ���¢ -  א���¡ א��� �� ��� 2021��א���
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�� א�	�א������א������א� 

��¥�± א�	�� ��Ç ¬�¡ א����א�
�� 2021, ��כ�� ��� א���	�¨ ��א�א �� ����א�א�  �� 30 �©
 �����	�� ��כ� ¯א���א %48,1 �� א�	�� א�¯�א��, ����א א��
 ,Âא	א�� ��א�א� � �א�����   Ãא����� א��	¶   ���  ��א�¤�כ

�א��� ���º ¯א���א ��� א���א�� %33,8 �%12,9.

�� ��¤Ä� ��א�� «�א�	��, ��Â�  Ç א����א�, ����א�  ����  Ñכ��
 Ã¶ א�����	כ� ��� ����± א���א�� ��� א����א���	�¨ �א��� �
� א�¬�� �א����¹ ���� �כ�א�א� �	� ³��א����� �� ��� א���©

�� כ��� א������.��� ��� ���א��	א« א��א�
 ���  ����� א����א�,   Â�   Ç�� א�	��  ¯א�¢   ���� ���כ	 
א�������  א���א��   Ðא��  ��� א�����  א��	¶   ��� א���א�� 
�À א��	¶. ��Ò �����½ ��� א����א�א� א���	�� ��כ� ��א���
 �©  %43,5  ��  ½��� ��  ,À��א�� א����א�   ���  �����
 �°�� ��µכ   ,2021  �� ��  30  �© %48,1  ���  2019  �� ��  30
�¬	א�   �	��� א���	א�   ¨��  �©  ¨�	���×�  �Éא���� א��°�� 

א ��² ��� 2014. Ø���� 	א��

א�	��   ����  ��� �����א �  ��א�	א�� א���¨  ��א��  �א¬�½ 
א����א�א�  ¯א�¢   �� %95  Ðא��� �א   �º��� א���	�,   Ç��
�� 2021. ����¶ �²א א���± ��כ� ��א�� ���  �� 30 �©
 ����� ���� �א��»�£ ��� א���¨ א��א�� א�����, �א�¢² ��©

.���� ������
א���	�   Ç�� א�	��   ����  ����  ����� �µכ,   ��� �א��א©� 
א��א�  א�	��   Â��«�  �©  �� א�¹א̄� א����א�א�   ���  Âא���¿�
± �²א א����אÄ¤�� ��� Â� �Ã� Â��« א����א�  �̄�� .¨�	����
 ��� �א�� א��כא��   ±�  ¸ §�� א����א�	   ,����  �����  100  Áא�¤א�

.2019 ��� ��� ,�������

�� א�	�� ��Ç א���	���

��¥�± א�	�� ��Ç ¬�¡ א����א�

�א�א� ��	�����Âא	א�א� א����

�� �א�א� �א̄����

���א�א� ��� א��	¶ א������

��כ�� ��� א��	¶ א�����Ã �א����� ����

 À��� ���� ¯א�¢ א�	��, א����� א���א�	¢ ��� א������ ��É�
 Ñ2021, ��א ��כ �� �� 30 ��� 2019 �� �� 30 �� À	א����
���א�   À	א����א� א��א¯�א�   ������ א����א�   ��� א��»�£   Àא��¥

א���	�¨.
 ��א�	�� �� 15,9 ���א� ���� ©� 30 ��  � ��� ¯א�¢  ��כ²א, 
 �	��� ¢� ,2021 �� �� 20,7 ���א� ���� ©� 30  ���  ,2019

.À� �� ���¢ ����Ã ©א¨ %14 ��� �²¾ א���

�� א�	���� ����

�� א�	�א��)�������� ¯א�¢ א����א�א�2  (

%14 : Ã���� ¢��� ��  �	��

�� �¹א´� א���«, �©�א�¨ א��א�	À �א������.���� ,������ ���א�א� ��� ����אÐ א���א�	 א�»א��� �א����Õ� ��(2) : ���� ¯א�¢ א����א�א� א��¤א�Á א�¬�

15 958

20 763

18 836

�� �� 30
 2021

�� �� 30
 2021

�� �� 30
 2020

�� �� 30
 2020

�� �� 30
 2019

�� �� 30
 2019

�� �� 30
 2021

�� �� 30
 2020

�� �� 30
 2019

��¥�± ¯א�¢ א����א�א� ��Ç א���	�

�� �א�א� �א̄�������א�א� �א�����

%93,8 %95,6

%6,2

%94,8

%5,2 %4,4

%45,3

%43,5%36,5

%34,3%14,2%6,2

%4,1
%4,4

%48,1%33,8%12,9%5,2

� א��א�� א���¡ ���¢ -  א���¡ א��� �� ��� 2021��א���

%11,5
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À	א��א� ��	�� ¡�¬ Ç�� ��	א� ����

���� א������א�  .2

��� א���¡ א��� �� ��� 2021 ��א ��� :���א� א���	�¨ ��� �����

�� א������א�:�¤� ������ א�»	�� ����¸ ���

; 2021 �� �� 30 �© ���� ����� 1 296 ��� ,2020 �� �� 30 �© ���� ����א� �א��� � ���½ �� 1 241 ������� ¡��´ Âא����

.���� ����� 1496 Á��� �� Â��«� �� %45 א������א� �א�¢² ºא�א� �א��� ��כ� �כ�����אÂ ����¶ ��	�	 א���

 ��� À	א��א� ��	�� ¡�¬ Ç�� ��	א� ���� ���� ����� ����
�א��� �כ�½ ©�   À����� À	א�© א���א�� µא� ��	��   �����

.2021 �� �� ���� 2019 �� �� ��� ���א�����Ã %69 �א 
 ��	�� ¡�¬ Ç�� ��	א�  ����  ����  ��  Ë�א����  �� 	���
א���	�¨  ����	�א  א���  א������   ��«��א����  ��  א¯�   À	א��א�
א��כ���   Ò��  �� א��א��  א���¨   ����  Àא�א��  ±� �א���, 
�א��°�, ��°� ��¤Ä� ��א�� ���£� ��א¬�א� א����� א������� 

�� ��א�³ א�¬�� �א����¹.��� »	����א£ ���

À	א��א� ��	�� ¡�¬ Ç�� ��	א� ����

½���	� ©א�	À ¦א ����� À	א�© �	��

26

54

1 442

3 322

80

250

1 296

1 496

52

122

21

56

425

2 111

194

-

113

1 241

481

61

א���� ©�
 2021 �� �� 30

%Ð

%0,8

%2,4

%7,5

%39

%45

%3,7

%1,6

%2

%43

%100

�� א�	�א������א������א� 

�»��Â א������א�

��������� א��

��	�	 א����א�א�

�� ��א� א����א 

��א£ א�°��¤� ��� א���כא�

¯א�¢ א���¤��א� ��� א���¨ א���	¢

�	 א���א��¬�א�

��א ©��א א�°��¤� ��� א����� א��°א©�)) ¶� ��א� ��

���א�א� �א�����

�� �א�א� �א̄����

%67 %68

%32%33

%72

%28

�� �� 30
 2021

�� �� 30
 2020

�� �� 30
 2019

�� �� 30 �©
 2020

�� �� 30 �©
 2021

� א��א�� א���¡ ���¢ -  א���¡ א��� �� ��� 2021��א���
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���Ë א�»	�� ����¸, ��א�א� א���	�¨ כ�א �� ����א ©� 30 �� �� 2021 ´¤�א �����°�א� א��א � �� א�»א�¢ ��א א����, �©� ����א� 
: ���א� ��¤א�Ù א���א�¤� א�����· ����א ©� א��Ã�¹ א���א�¤א�� �����א� א��

 :��� 
7 ����� ���� ����� �µכ �א��א Á�¤����� ­א�� 30 �� �� 2021, �����½ �א�	א� א������ א�¤�כ� 

 ���� ����� 67- Áא�¤א�  À	א��א�  �	�� �¦�� ,���� ���� א��»� 74 ��¦� א�¤�כ� א���»�, ��� ��א��  � �א�	א� א������ ��� �����
�� �� � ¹�א� ��	�� ��� ,À	�	¯ �©�� ����א� ��¦� ��� ,2016 ¥����� Ë² ©א��� ���א��א¯� �� א� ¹�א� א����א�� ���א�	 א��

א��א�	À א���¤�� ��� ���� א���	�¨. 

�א� א������    ���  .1

�א�	א� א������ א�¤�כ� 

 ���א�� ���א�   �����  �¤�   ,¡�א�כ  ¶����  ���
����א�	  א�כ��  א��¤¸   ��א����  �� �כ�½  �א���   ,%99,8

��� א���¡ א��� �� ��� 2021 ;�א������� 
����א�א   ���א�� ¯א�¢   ����  �«� א�כ�,   ¶����  ���
 ��������, �א � ,���� ������¤� %8, �¢ �א ��א�� 1 828 ��
 ���� ����� 22 578 �� ,2021 �� �� 30� 2020 �� �� 30
 ¾²� א����� ���  �²א   ¶����  .����  �����  24  406  ���
 ���� ����� 3 565 ½���א����À ��א�א ��� א�����א� א��� 
 �����  1  728  Á�¤��  ������  ��א�¬�  Áא��¤א�  ·�¹����

.����

2021 ���א� א��א��� ��� ­א�� 30 �� �א���א�� �א���

¡���אÐ א��א�	א� � א��כא�

א��א�� א��א©�

א��א�� א�¤�כ� א��א©�

�א���� 
2020/2021

אÂ א���� ��� א����¨ א������ א��א£ �̄���

א�°��¤� ��� א���כא�

�א�	א� א������ א�¤�כ�

��¤א£ א������ א�¤�כ�

�����Õ� �א��¤א£ א��א�

���¹א� א���� ��� א����¨ א������ א��א£

�� א�	�א��)����)

--

� ¯א������¤א£ ­


 כ��� א���� ¯א��� ©��	��א���א��� ©� א���אÐ א�¹א· 

א���א���  א�¯��א��� ���°א��

����א�	א� א������ א�¤�כ�¯א�¢ א��

�� א�	�א��)����)
�� �� 30
 2021

�� �� 30
 2020

�� �� 30
 2019

�� �� 30
 2019

�� �� 30
 2020

�� �� 30
 2021

1

265

30

141

5

5

564

299

0
5

86

294

116

1

4

628

334

30

56

50
6

95

321

177

1

635

315

29

0

10

0

10

104

%9

%100-

%1

%6-

%2-

%82-

%100-

%67

%53

%9

19 438

564
628635

%11+%1+

22 578
24 406

�©א�Ë ��א�
2019

�©א�Ë ��א�
2020

�©א�Ë ��א�
2021

¥����� Ëא�©
2018

¥����� Ëא�©
2017

¥����� Ëא�©
2016

¥����� Ëא�©
2015

%6,75

%5,50
%5,08%5,09%4,99

%4,85
%4,60

� א��א�� א���¡ ���¢ -  א���¡ א��� �� ��� 2021��א���

� ��	À ���¨ 10 ���א������ ��	� א��א�	À א����
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�¿ ¹�א�   ,����  �����  315 א�¤�כ�  א������  ��¤א£   ½���
± ��א�א ���  � �¤�¸ %6 ��א� � �± 30 �� �� 2020, �א�¢² �̄
� ¹�א�   �«��  א���¤§�µ� ,Àכ  א���א��  � ¹�א� ����Ã �כ��� 

.Ð���	� א��א�	À א��	��¢ �¤�כ א���

 ����� 29 �����Õ� �א��¤א£ א��א� ½��� ,2021 �� �� 30 �©
 ���  �� א���  �א���¡  ��א� �  א ¹�א�א   ½�«�  Ò��  ����
 ,%80 �¤���  ��א����¹	�  ��א�  ��א�א ��  2020, ��כ� ½ 
 %14  �¤���  ¶����  �����א�  Çא���א�°  �� א�¹א̄� �א����א� 

.%6 �¤�������¹א� א���¹א�א� א�������א� 
 �© �������²כ, ���א¬� ���� ��א�� א������ ����¸ ��
 �� ��  30  �©   %10,14  ����א  2021  �� ��  30  �©  %9,15

.2020

�כ� ����¢ ��É� א���	�¨ ©��א ����³ �א���¹· א����¨ ©� 
 .����¤� א���� À��¯ ���א̈ א�»א��� �� ��א¬�� א�¤�כ, ����
 Ó���� א���	�¨ ��   »�´ �� À²¹א���  ���א��	א �א��א�� �כ�½ �
������¶ א����¨ א������ א��א£ ���¤� %12 ��א� � �± 30 �� 
 ¨��� �¤�  ¢� ,2021 �� �� 30 �© ���� ����� 37 Á�¤�� ,2020

����� א��א£ %0,15.
�אÐ ���¹א� א���� �����¨ ­ �© ¸ � ��� Àא����כ� �»	� א�
2020 ������ א�כ���כ�� ��»�א�א�  �א������ א��א£ ©� 31 �¯�¤
אÂ א���� �� ��א�א� א���	�¨ ©�  ��� א��̄��� ��� �� ,���א���א
�� 2021, ��א ���Ç ��¸ א���אÂ ©� כ��� �¹א´�-א���� כ�א  �� 30

��°Ë �� ��� א�»	�� א��א��:

� ���� �א�	א� א������ א�¤�כ� ���¤א£ א������ א�¤�כ� ���
 À��¯  �°��  ,%9 ���א��  א�¤�כ�  א��א©�  א��א��   Âא����  ��
 30 �© ���� ����� 321 Á�� Ò��¤� א�¤�כ ��� �	 א��, ���
 ��  À�א���  Ñ�   �©  ����  �����  294  ����א  2021  �� ��

.��א���� א��א�

�����Õ� �א��¤א£ א��א�

 ��א����¨ א������ א��א£ �כ��� �¹א´� א��

א��א�� א��א©� א�¤�כ�

��¤א£ א������ א�¤�כ�

¯א�¢ א����א�א� ��¤א£ א������ א�¤�כ� 

��א����¨ א������ א��א£ א�כ���כ
א����¨ א������ א��א£

���� א��´�����¥א�À א��
א����¨ א������ א��א£

���כא�� א�������

��	� א����¨ א������ א��א£ 

,Çא��� ,��  ��א� �א̄�
 ¶��� ¡����� ��כא�

 �����¹א� א����¹א�א� ��א� א����¹	�
��א�� א������ א�¤�כ�

�� א�	�א��)����)

�� א�	�א��)����)

�� א�	�א��)����)

�� א�	�א��)����)
�� �� 30
 2021

�� �� 30
 2020

�� �� 30
 2019

�� �� 30
 2021

�� �� 30
 2020

�� �� 30
 2019

�� �� 30
 2021

�� �� 30
 2020

�� �� 30
 2019

�� �� 30
 2021

�� �� 30
 2020

�� �� 30
 2019

�� א�	�א�� ����

���¹א� א���� �����¨ א������ א��א£ (1)

אÂ א���� �����¨ א������ א��א£ (2) �א��̄

 (2) - (1) = (3)    ��כ��� �¹א´� א��

1,27 4,611,34

0

1,27 3,352,27-
1,263,61

�� �� 30
 2021

�� �� 30
 2020

�� �� 30
 2019

16 247

299
334315 %12+%6-

19 211
21 134

265

%11+
%9+

294
321

%11,16
%10,14

2424

30 30

%9,15

23

29

44 4
22 2

6

108

42

%0,54

%0,18
%0,15 100

2
6
2

34

37

6
1

30

� א��א�� א���¡ ���¢ -  א���¡ א��� �� ��� 2021��א���
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 ���2. א���

א��א�� א��א©�

233 ����� ���� ��א� � �± 31  Á�¤���� א������, �א��� �¤�Á �»����א 750 25 ����� ����, �א��� �����½ �� ����� ��� �� ��¤��
 ������� ���� א������, ��¥�� ���� א����¹ �� �����א �����¢ �� א����¨ ��� א����א£, �� ¸¤�� 2020, �� א�¬�� ��כ�� ��כ� ¤�¯�

א����א�א� ´���� א��	¶ ���	א� א�	�� א��א��À, �א��� ���º �א ��א�Â��«� �� %80 Ð א����¹.

א��א��   Á��  ,¾��� ���א �  �� א���   �א���א¬ א���¤א�,   ���� ���²א 
 ����� 116 ���� 2021, ��א �� 30 �© ���� ���א��א©� 177 ��
 ¸ � ��� Àא������ ©� א���¡ א��� �� ��� 2020. ��»	� א�
 ���Ò א���א� �, �� א�¯	�, ��א� � א��א�� א��א©� ©� 30 �� � ��
 ���� Ò�� ,2019 ��2021, �± א��א�� א��א©� א���»� ©� 30 �� 
 ��  %50  �¤�   Ðא���¿�  2020  �� ��  30  �© א��א©�  א��א�� 
א���	�¨   À	א���  ����  �����  100 א�¤א���  א���	�¨  ��א��� 
 ����� 50 Á�¤�� ,(19-	�
 כ��� א (כ�©���� ¯א��� ©��	��א�¹א· 

 .����

א�¬��

Â��«א��Â��«א��

א����¹

�� א���	�¨,�
א�¤�כ א���כ�¢

�א����¹� א��א��

א�¤�כ א���כ�¢
�א����¹� א��א��

���� �»א¾ ����א�
א����  �א�����א�

א���א¦��

Àא� ��� ¬א��	��

¶��� ����

��א���א� א�²א�
�א���א¦��

���¨ ��� ����א�
א���� �א�����א�

א���א¦�� ��א

���¨ ��� א����א£

��	א� א���א���
¡��א����

¶��� ��¬�

�א������

�� א�	�א��)����)

�¤�¯� 31
2019

�¤�¯� 31
2020

68

1

19 968

100

145

52

20 334

.���� ����� 27,57 Á�¤��(*) �°� ��� ���¹א´� א��א�� 

�� א�	�א��)����)

�� �� 30
 2021

�� �� 30
 2020

�� �� 30
 2019

�� �� 30
 2019

�� �� 30
 2020

�� �� 30
 2021

�¤�¯� 31
2019

�¤�¯� 31
2020

�� �� 30
 2019

�� �� 30
 2020

�� �� 30
 2021

141
177

%53+
%25+

116

23 553

74

1

23 198

0

229

51

23 603

61

1

23 200

00

291

50

25 517

26

0

25 208

235

48

25 750

53

250

25 153

0

248

46

0

20 334

7 572

7 992

166

4 604

0

23 553

8 333

10 406

49

4 765

0

23 603

8 113

10 489

119

4 882

0

25 517

8 597

11 851

47

5 022

0

25 750

8 551

11 938

62

5 199*

� א��א�� א���¡ ���¢ -  א���¡ א��� �� ��� 2021��א���
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��3. א���א��� א��א � 
 ���א� א����א¥�� א��� �����א ��כ א����Ð �א��א��� ��� א���א¼ ��� א���א¥ א� א��א���· ¬�	�¨ א��»��� א�»�א�� ��� ����א� א����

:���א� א��א���� א��¹א´� כ�א ��°Ë �� ��� א������� �������א� א��

À£א�� א������א���א�� א���� ������ א��¹א´

Ð���כ א��� »�´ �� À�	א��� �א���¤Ð���כ א��� »�א���¡ א���	� �� ´ À£א�� א��������א�� ����� א��¹א´

%74,83%74,02%75,51

%12%12%12

�� �� 30
 2021

�¤�¯� 31
 2020

�¤�¯� 31
 2019

�� �� 30
 2021

�¤�¯� 31
 2020

�¤�¯� 31
 2019

%11,90%12,70%12,35

%20%20%20

� א��א�� א���¡ ���¢ -  א���¡ א��� �� ��� 2021��א���



2021 ��4.  א���� א��א�� ��� ­א�� 30 �� 



��א���א�א� א�¯��א�
2021 ����� ­א�� 30 �� 



א�¬��
 ��	���א���	�¨, א���אכ א���כ���, א����¹� א��א��, ����� א���כא� א�¤ ��א��

א�	��� ��� ����א� א���� ��א ��א¦��א 
Çא��� ½��

�¯�
���� ��� א����א£

��� ������� ��א�כ�� �����¹� �א�����כ�
���«��� ����� ������� ��א�כ�
��� ������� ��א�כ�� ��א����
¶��� ����� ������� ��א�כ�

���א£ א���א�� ³��א�	��� א��כ��¤� �� ´
¡���	א� א���א��� �א����

�א� א����¹� �א���� א���א¦�� ��
��	�� ¶���	א� ��

����	א� א���כ

�א� א����¹� �א���� א���א¦�� ��

��¤����א�כ� ©� א���כא� א��
�¶ �א�����א�� א���א¦���� ����	א� ��א�כ

 ��	א� א��°א��� �א���א�כ�

��	�� ¶���	א� ��
��א�א� א��כ�כ

��	א� ��א�כ�� �א�����א�� א���א¦��

���א�	��� א��א

��-א��»א� ���כ�א£��� Àא� ���א������

À	�«א�� ��א�������א� ­
Àא�¯Õ� Àא� ���א������

À	�«א� א���א������

�»��Â א�¬��

��א�א� א��כ�כ

��	א�א� א����ºא� א����¡

2021 �� �� 302020 �¤�¯� 31

�����Ô« א�	�א��)א���)

��	��א���אכ א���כ���, א����¹� א��א��, ����� א���כא� א�¤
א�	��� �¥א£ ����א� א���� ��א ��א¦��א 

Çא��� ½��
�¯�

��	א�א� א����א£
��א�א� ��½ א���Ç �א���

����א�א� א���©
��	א�א� �¯�

��א�א� ���¶ �א���

��	א� א�	�� א��� �� �¬	א��א
��	א� א�	�� א��א��� ���	א��

א����א�א� א���	��
��	א� ���¶ ��	�� �� �¬	א��א 

¶�א����¹ א��
¡���� א��¹א´� �א��כא�

א���� א������
א��א א� �א���א��³ א������� א���¬��À �¬�א��³ א�°�א� א�¹א¬�

���א�	��� א��א

���©�א�¨ ��א�À א���

 א��א���� ��¤��א����א´א� �א���א� א��


 א��א���
  ( - ) Â�©	א�� ��א���א����. ��
 א��א� א��

( -/+ ) 	�	¯ �� ���א��
( -/+ ) 	��א���א�� א��א©�� א��� �� ��� �¬	�א 

( -/+ ) ��א����»� א��א©�� ����� א��א�

�»��Â א����¹

 ��א�	��� �¥א£ א����א£ ��� א��א�	א� א���א�כ

א����¹

 Àא�א� ���א����
����א�א� א������ א����אÀ ��א�	À ����א� א���� ��א ��א¦��א

����א�א� א�°�א� ��� ����א� א���� ��א ��א¦��א
����א�א� א������ א����אÀ ��א�	À א����א£

����א�א� א�°�א� ��� א����א£
��א��א��� Àא�א���	א� א����
���א��� Ç«� ¶���	א� ��

א����א�א� א������� 
����א�א� א������ א������� �� ����א� א���� ��א ��א¦��א
����א�א� א�°�א� א������� �� ����א� א���� ��א ��א¦��א
����א�א� א�°�א� א������� �� א�	��� ���Äא� ���¶ ��°�א�

���א �����א��א�א���	א� א��� �� 
����Õ� ¶���	א� ��

����Õ� ����	א� א���א�כ� �א��°א�

��א�א� א��כ�כ� ��א��א�	א� ��� ��	א� א���כ
א��א�	א� ��� ��	א� א��°א��� �א���א�כ�

�א�	א� א������ א�¤�כ�

א���א�	 �א�¯��  �א��א�	א� א���א¦�� ��� א�����א� �± א����א£
��א���א�	 �א�¯�� � א��א�	א� א���א¦�� ��� א�����א� �± ����א� א��

��א���א�	 �א��כא��¡ א���א¦�� ��� א�����א� �± ����א� א��

א���א�	 �א��א�	א� א���א¦�� ��� ��	א� א�	��

א��א�	א� ��� ������א� �����-��»א� ���כ�א£
 Àא�¯� Àא� ���א�א��א�	א� ��� �����

א������ ��� ��	�� א�¹	��
¶�א��א�	א� א�¤�כ�� א��

����� ��¤א£ ��	א�א� ����ºא� ���� ����א

��¤א£ א������ א�¤�כ�

א���א�	 �א��כא��¡ א���א¦�� ��� א�����א� �± א����א£
א���א�	 �א��כא��¡ א���א¦�� ��� ��	א� א�	�� א��� �� �¬	א��א

�כא��¡ ��� ��	א� א��°א��� �א���א�כ�
א��כא��¡ ��� א�������א� �����-��»א� ���כ�א£

¶�א��כא��¡ א�¤�כ�� א��
����� �א�	א� ��	א�א� ����ºא� ���� ����א

Àא�¯� Àא� א����א�א��כא��¡ ��� א������

א��א�� א��א©� א�¤�כ�
� א�¤�כ���א�	א� א������ ­

� א�¤�כ����¤א£ א������ ­

�����Õ� �א��א� ¡�א��כא�
���כא��¡ א����¹	�

����א�°�א�Ç �א�
��א��כא��¡ א�¹א�¯

�����Õ� ¶�א��כא��¡ א��א�� א��
À	�«א��� À	�«א�� �����¹א� א����¹א�א� ���� א�������א� ­

���¹א� א���� �� א�	��� �� א����א�א� �א�����± ����� א��א£

�¯אÂ א���� �� א�	��� �� א����א�א� �א�����± ����� א��א£���

������� ���� �א����¹א� א���� �א��¹א�� א������� �א�	��� א��

À	�¹א���� ���	א���¯אÂ א���� �א�����א�א� א������� ���

������� ���� �א�א��¹א�� א������� �א�	��� א��
���¹א� ���¶ א����

À	�¹א���� ���	א��א�����א�א� א������� 
¶��¯א�א� א���� א�����

א��א�� א�»א�¢
� א�»א����א��א�	א� ­
� א�»א����­ ¡�א��כא�

Çא��א��א�� �¤� ��א£ א�°
א�°�א�Ç �� א���א��

א��א�� א��א©�

 ¡���אÐ א��א�	א� �א��כא�

: ����

À	�¹א���� ���	א��א�����א�א� א������� 
� א�¤�כ� א���������א�	א� א������ ­

�א�	א� א������ א�¤�כ� א�������

�כא��¡ א������ א�¤�כ� א��	©���
� א�¤�כ� א��	©�����כא��¡ א������ ­

א��כא��¡ א��א�� ������Õ א��	©���
א�°�א�Ç א��	©��� ��� א���א��

¡�I. א��	©�א� א��א©�� �����¹� א���§��� �� ��אÐ א��א�	א� �א��כא�

א�	��� ��� ����א� א���� ��א ��א¦��א
א�	��� ��� א����א£

¡���	א� א���א��� �א����
¶��� ��¬�

��	א� א��°א��� �א���א�כ�
��-א��»א� ���כ�א£��� Àא� א����א�א������

Àא�«�Õ� Àא� א����א�א������
��	א�א� א����ºא� א������ �	¶ ����א� א���� ��א��א¦��א

א�	��� �¥א£ ����א� א���� ��א ��א¦��א
��	א�א� א����א£ 

������ �¥א£ א����א£ ��� א��א�	א� א���א�כ
��	א� א�	�� א��� �� �¬	א��א

¶��� ��¬�

 �����Õ� ���¹א� א�¬�� �א����� 	�¬� .II

(II + I) א������ ��� � �� ���א����¹� א���§� ��III. א��	©�א� א��א©

�� א�� �����א� א�������א� א��א�
À	�«א�� ��­� À	�«א� א��� א�� �����א� א������

 ������א£ א�������א� א��א�
À	�«א��� À	�«א�� ������א£ א�������א� ­

א���א�	 א�������
א���אÚ א�������

IV. א��	©�א� א��א©�� �����¹� א���§��� �� � ��� א����ºא� 

א��א א�, א���א� א������� �א���א� א�¹א¬� ��°�א� א�������
����¬	א� א�	��� א��א

¸���	א�א� א����ºא� א����� ��

À����	א�א� א����ºא� א����

�¬	א� א����
��
 א���א� א�²א��Æ� ±©�

א���א�	 א��	©���
�¯�� �	©��� ��	א�א� א����ºא�

א���אÚ א��	©���

V. א��	©�א� א��א©�� �����¹� א���§��� �� � ��� א������ 

(V+IV+III)  ����¹�� �©א��א ���VI. א���

 ��VII. א����¹� ��	 �©��אÚ א���� א��א�

 ��VIII. א����¹� ��	 ����א� א���� א��א�

¯	�� �	©�א� א����¹�

���א�Û ��� א������� א���א�כ

(+) א���א�	 �א��א�	א� א���א¦��
( - ) א���א�	 �א��כא��¡ א���א¦��

À	א��א� Ûא��
��(+) �א�	א� א������� א���א�כ
��( - ) �כא��¡ א������� א���א�כ

(+) א��א�	א� �� ������א� �����-��»א� ���כ�א£
�א� �����-��»א� ���כ�א£����� �� ¡�( - ) א��כא�

Àא�¯Õ� Àא� ���א�(+) �א�	א� �� �����
Àא�¯Õ� Àא� ���א������ �� ¡�( - )  �כא�

(+) א������ א�������
( - ) א������ א��	©���

א��א�Û א�����³ �א������
�»� א�����א� ���¹· ��	א� א���א��� �  (+)
¡��»� א�����א� ���¹· ��	א� א�����  (+)

»��א� א����� �«��  (+)
����»� א�����א� ���¹· א��א�	א� א�����  (+)

�א� א���¨��� �«�� 

¶�(+) ���¹¡ א��א�	א� א�¤�כ�� א��
�»� א�����א� ��� ��	א� א��°א��� �א���א�כ��  (+)

¶�( - ) ���¹¡ א��כא��¡ א�¤�כ�� א��
��� �א��� ��א�א� ��	א�א� א����ºא�

���»� א�����א� ���¹· א�������א� א��א��  (+)
��� א�¤�כ�­ ¶�(+) �א�	א� א������ א��
��� א�¤�כ�­ ¶�( - ) �כא��¡ א������ א��

�����Õ� �א��א� ¡�( - ) א��כא�
�����Õ� א��א�� א�¹א�

�¯אÂ א���� ��� א�	������ ��(+/-) א����¹א� א��א©
        �א����א�א� �א�����± א������ א��א£ 

�¯אÂ א������� ¶�(+/-) א����¹א� א��א©�� א��

א��א�� א�»א�¢
� א�»א�¢�א��א�� א��

( - ) א�°�א�Ç ��� א���א��

��א��א�� א��א©� ����� א��א�

�א� �����-��»א� ���כ�א£��� �«�� 

 Àא� א�¯א����� �«�� 

א��א�� א�¤�כ� א��א©�

����א� ��¬	À א��	�
I- ¯	�� �כ��� א���א��

��(+) א��א�� א��א©� ����� א��א�

(+) א����¹א� ����� �� �¯� א��¹א´� א��א��
 ��(+) א����¹א� ����� �� �¯�  ��א� ���� א�������א� א��א�

(+) א����¹א� ����� א������
� א�»א����(+) א����¹א� ­

�¯אÂ א���� ��� ( - )
 À	�«א��� À	�«א�� ��( - ) א���� א��°א©� ������½ ��� א�������א� ­

 À	�«א��� À	�«א�� ��(+) א���� א��א��� ������½ ��� א�������א� ­
��( - ) א����� א��°א©� ������½ ��� א�������א� א��א�

��(+) א����� א��א��� ������½ ��� א�������א� א��א�
�¯אÂ ��� א� א����ºא� א����¬� ��א��� ( - )

(+) א��	�À ��� א������ א�²א��
( - ) א���אÚ א���¥��

(+) א������ א�²א�� 

II- א��	�À ��� א������ א�²א��

(+) א����¹א� ��¹��Õא�א� ����� א�������א�
À	�«א��� À	�«א�� ��­     

2021 �� �� 302020 �� �� 30

2021 �� �� 302020 �� �� 30

2021 �� �� 30

��	א�א� א����ºא� ���� ����א  

¶��� ��¬�
��	א� א����ºא�

��Ô« א�	�א��))

��Ô« א�	�א��))
��Ô« א�	�א��))

��Ô« א�	�א��))

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

- -

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

2020 �¤�¯� 31

����א��  א���

-
-

-

-

-
-

-

-

-
-

-
-

-

-

25 695

290
290

25 207 959
2 704

25 183 676
20 712

866

25

235 048

25

512
47 812

25 517 339

-

-

-

-
-

-
-
-

-

-

-
-

-
-

-

-

52 798

250 415
404

250 011

25 152 509
2 431

25 101 768
20 686
27 625

25

247 738

25

413
46 257

25 750 156

-

-

-

2021 �� �� 30

2021 �� �� 302020 �� �� 30

2020 �¤�¯� 31

2021 �� �� 302020 �¤�¯� 31

8 551 312
-

8 551 312
-
-

-

-

-

11 937 573
2 719 402
9 218 171

-

62 176

-
27 574

1 000 000
-

-
2 994 185
1 000 000

-
-

117 335
-

25 750 156

-

-

8 597 456
-

8 597 456
-

-

-

-

-

11 850 740
2 693 831
9 156 909

-

47 384

-
27 574

1 000 000
-

-
2 750 423
1 000 000

-
-

243 762
-

25 517 339

-

-

6 136 552
-

6 136 552
-

-

-

-

1 771 322

-

-

-

-

1 771 322

-

6 072 540
-

6 072 540
-

-

-

-

1 500 000

-

-

-

-

1 500 000

-

-

627 732

1 233
626 498

-

-

-

-

-

-

-

333 818

146 212
-

187 471

-

-

-

-

135

293 914
996

94

29 813
23 455

412
2 538
1 490
1 917

1 339
1339

3 610

0
56 180

-

-

-

-

3 610

267 273

211 093
95 191

115 902

-

635 455

1 134
634 321

-

-

-

-

-

-

-

314 618

126 791
-

187 711
-

-

-

-
-

-

-

-

115

320 837
1 057

83

29 366
23 464

420
2 037
1 761
1 684

1 266

-

143
9 605

104 381

1 266

-

291 179

281 716

177 335

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-
-

-

-

-

-

-

-

-

-

-          56 180

-            2 271

627 732
333 683

135

294 049

-

  -            135

293 914
-

996
94

29 813

265 003

267 273

95 191

115 902

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-
-

-

-

-

-

-

-

-

635 455
314 502

115

320 953

-            115

1 057
83

29 366

292 445

291 179
-      9 463

104 381

177 335

-

320 837

1 266

115 902

1 917

117 819

117 819

177 335

1 684

179 020

179 020

-

-

-
-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

1 283 902

4 210
661 190
112 482

55 080
203 085

256 276

979
-         2 006 748

-        303 282

-                868

-          47 875

73 569

25 695

-                 5 922

264 767
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Âא	א��� ����א� �Ó¹ א��	��� ���

À	א���א�� Àא����א� ��� � ���
���± ����¯א� א��§�� ���

��� ��א�� א��א£ 

¶���� �	�א� ��

-
-
-
-
-

-
-

115

-
-

27
-
-
-
-

88

-

-

-
-
-
-

Á�¤א��  א������

��Ô« א�	�א��))

��Ô« א�	�א��))

��Ô« א�	�א��))

��Ô« א�	�א��))

��Ô« א�	�א��))

��Ô« א�	�א��))

��Ô« א�	�א��))

��Ô« א�	�א��))
��Ô« א�	�א��))

��Ô« א�	�א��))

�����א��� א�¬�� �� �א�� א���
א��� ��»� א����¨

א� א����א�א� א����� ����א
±��א���� 

���א��
��א���א�¤
��א��א©

����¥�± א���א�� ��Ç א����� �� ��Ç א���א� � ��Ç א������ א�»��א©

��¥�± ��Ç�� Ç א���א�

Â��«א��

����¥�± ��Ç א������ א�»��א©

-

-

-

-

-

-

א����»� �¤� א�°��¤�א����»� א�¹א� ������� א��א�� א��א©� א�¤�כ���Ç א���א�

��א������ א�»��א©

 �א� ��כ�
¶��� ��� �

Â��«א��

Ð�א���
¶���א´³ א�

2021 �� �� 30
��Ô« א�	�א��))

א����»� �¤� א�°��¤�א����»� א�¹א� ������� א��א�� א��א©� א�¤�כ�

380 000

380 000

380 000

380 000

302 551
215 069

-
-
-

517 620

248 000

82 865

330 865

-

-

171 120
-
-
-

88 542

-

-
-

-

171 120

88 542

1 677 799
-
-
-

906 267

638 813

-

-

-

1 677 799

1 545 079

9 115 522
-
-
-

5 336 067

2 947 653
-

-

-

9 115 522

8 283 720

13 223 680
-
-
-

5 174 733
1 000 000

4 710 787
-

-

13 223 680

10 885 520

302 551
24 403 191

-
-
-

11 665 067
1 000 000

8 468 659
-

24 705 741

21 133 725

6 032 2345 272 726759 508 2

1 452 949

1 452 949

1 471 322

1 134
634 321

-

126 791
-

187 711

320 953

635 455

314 502

294 049

1 233
626 498

-

146 212
-

187 471

627 732

333 683

320 837

320 837

320 837

320 837

292 445

292 445

292 445 

292 445

281 716

281 716

281 716

281 716

420
2 037

1 684
1 761

23 464

29 366

115
-

1 057
83

-
1 266

9 605
143
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��� �א��Ö ��� א���� א��א���� ©� �א�� ����¤� (1)
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II. ��	א

�����»א

�א��Ö א���¹ (1)
2021 �¤��� (2) ���א��Ö ��± א�¤�א א� א��א�

��¤��

	�¬�
� א�����Ê 	��

(4=3-2+1)

	�¬�א�
�	א�� א���� 	��

(1)
Âא���

א�����א�
����� ��א���א�¤

(2)

�¤���א�° Ë��א���
��� א����� א��°א©� �����

(3)

��א¬�� א�°��¤� ��� א����� א��°א©�

�-א�°��¤� ��� א����� א��°א©�
  א��� ��� ¯���א 

Ð-א�°��¤� ��� א����� א��°א©�
     א��� ��� �����א��א 

� - א�°��¤� ��� א����� א��°א©�
�¤��     א��א¯Ç ��א�Æא �� ���� א�°

(Ð-�) �©א��°א ���     ��� א��

��� א��¤א£
��� א�������א�

�����א£ א���א��
����������א��א���כא£ א�

��א���� א��א���א���� א��א�

�	� א���	א�
��א Ý�א����

��� א�����א�
¸� Ý�א���� 

(%)

�¤� 
 א��³ ©� א�����½

(%) 

�¤�Á א�����א� :
: Ð���� ��א�����א� א��כ��Ç א��

: 	���� ��א����� א���
-

��¥�± א�����א�

א�	���

Â��«א��

À���א���º ���א� א�� ������ ¶��� �א���א�� ���א¬

א���א� א�²א��� �א���א¦��

��א���א� א�²א��� �א���א¦�� א��א©
�א� � �א�� א�������

א����»� ��Ç א���	 (�א�	���)

��א����¹	�

�»Ç ����א - א��¤�Á א�����³
������	�¨ ��אכ¤� א�»�א�א� א���א

 ����כ ���א�	א� ¬א©
Çא��א����»� �¤� א�°

 �«�א�°�א�Ç ��� א���
א���אÚ א���¥��

א����»� א��א©�� ��Ç א���� �� א����

�¤�Á א���א�Ç א�¹א� �����
����Ã �	� א����¹	��� ��� א����

�Ë א���¥Ç�� Â א���� �� א�����א�

� א���¥���א���א�� ­
(Ó�(א������� ©� א����א´א� �� ©� � �Éא� א���¹

��Ô« א�	�א��))

��Ô« א�	�א��))

��Ô« א�	�א��))

��Ô« א�	�א��))

	�	¯ �� �������א����א´א� א��א � 
Úא�א��

¶��¹��א� ���
Ó�א���א�� א��א©�� ©� � �Éא� ��¹

����� ��א���א�� א��א©
Úא�א���¹ �� א��

¶�����א� ��

�¹�Ó א���א���- ��	� א���א�� א����¹�� -Ð Á�¤א��Á�¤א��

2021/04/13 Öא���� Àא��א� Ñ�«� א���

-
-

-
-

-
-

�¹�Ó א���א�� ��� א�����

� Â��«א��Ð Â��«א��

��Ô« א�	�א��))
Á�¤א��

العناوين

א��¤�Áא���א���

�Ë א��א©��א�
��א��¹א�À א��א©

1- א�»א���

1- א�»א���

� א�»א����2- א��

� א�»א����2- א��

א�°��¤� ��� א���כא�

19 	�א���א��� ©� ¬�	�¨ כ�©

א���א��� א�¯��א��� ���°א��

( A )  א�»¤א�� א�¹א� Ë��א�
( B ) א�¹א� ��א��¹א�À א�»¤א�

4-N �א���
3-N �א���
2-N �א���
1-N �א���

4-N �א���
3-N �א���
2-N �א���
1-N �א���

(A) א�»¤א�� א�¹א� Ë��(*)  ©� �	�� �¤�Á א�

( C - A ) �©א�� ¬א¤¯ Ë��

( B ) �©א�� ¬א¤¯ �«�
��

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-

-
-
-
-
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-

-
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��III- א��¹��°א� א�»¤א�
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*( C ) ��� ��V- ������ א��»� א�����
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Â��«� -VII א����¹א�א� א���¯�� ¯¤א��א
¸����� ���Â��«� -VIII א��»� א�»¤א�� א�¢² �

��א����� �� א����»� א���א�¤�� א��א©�� ��� א����»� א�»¤א��� א��א©

Á�¤א��    �«�I- ����אÐ א���

�א א� ��� א��Éא� א�»¤א�� �א���א�	 א��� �����א ��א �� א����ºא�א� �� א����°�א� א��א � �� א�¹א¬�� .II

Çא������אÐ א����»� א�»א��� ��	 א�°

א����»� א�»א��� ���אÐ א��א�	א� �א��¤א£
��(+) ��א�À א���א� א�»¤א�� ������א� א�»¤א�

( - ) א���¹ א�»¤א�� ������א� א�»א���

��� ��� א����»� א�»א���Éא�� �¤��( - ) א�°
�¤��(=) א����»� א�»א��� ��	 א�°

 �¤����א ��°É  �א�¹א�� �א�»א�� �«�(=)  א���

��Ô« א�	�א��))

��Ô« א�	�א��))

��א�א� א����א£

א���א�א� א�»א���
�א�¹א�� ����א�א� א���כא� ����א��� א��א´�

¶��כא� �����א�א� 
 ���א£ א���א����א�א� 

����א�א� א���©
��א�א� �¯�

�א� א���	�¨ ��
Âא	�Õ� ¶���א�א� ��

��א�א�  א����א£
�א���א�))

Å��

א��¤כ�

�כ �א�����¤א
�כ �������¤א

��¥Â ����א��כ� ��¤�כ �¤אכ ����א��כ� ��¤�כ
��Â ��כא�� �א�¹א��©

�א�¹א�� Çא� ��כא���º��

א��¤כ�

Å��

�א���א�))

2020 �¤�¯� 31

��א א� ��	א��א��	� ��� ¶���	א� ��¬�� ��

א���	א� א��� �כ�� א������ א����± ��א
���	� Þ���� Ç¯�����א ����	א� ��� �	

��	א� ��Äא� א�����¡ א�»�א�� ����� א������� �כ�� א������ א����± ��א  
���	� Þ���� Ç¯�����א �� ��	א� ��Äא� א�����¡ א�»�א�� ����� א������� ��� �	

�¶ �כ�� א������ א����± ��א�� ��¬�
���	� Þ���� Ç¯�����א ��	� ��� ¶��� ��¬�

א��¤א���Á	א� �	� א���א�א�

Å��

��Ô« א�	�א��))

2020 �¤�¯� 312020 �¤�¯� 31

���	� א����¹	�

א����¹	��� א���² ���א��� ��א�¤��
��א����¹	�¤� א���א��

א����¹	��� ��א¦� �	�א� כא��
�� (��א¦� �	�א� כא��)�א����¹	��� א��א���� �א����

א����¹	��� א����¹�� ���א� ��כ�� (��א¦� �	�א� כא��)
א�´� (��א¦� �	�א� כא��)

א����¹	��� (��א¦� �	�א� כא��)
�א�¹א�� ������ א����¹	��� א��א��� ��

���	� א����¹	�

�א���א�))

2020 �¤�¯� 31

2020 �¤�¯� 312019 �¤�¯� 31

�� א����¨ א������ א��א£ �א���� א������� ��א ©� 2021/06/30���

���� ��כ�כ ©��א ��¤�א
���� ��כ�כ ©��א 
��¹�� ����� ����
1 ���א��»��Â א��

���� ��כ�כ ©��א 
��¹�� ����� ����
2 ���א��»��Â א��

���� ��כ�כ ©��א ��¤�א

��א����� א�כ���כ

���� א��´������ �¥א�À א���

א����א����¨

א��»��Â א��א�

��Ô« א�	�א��))
2020 �¤�¯� 31

א����א����¨א����א����¨

א����א����¨

2021 �� �� 30

2021 �� �� 30

2021 �� �� 30

2021 �� �� 30

2021 �� �� 30

2021 �� �� 30

2020 �¤�¯� 31 2021 �� �� 30

2021 �� �� 30

2021 �� �� 302021 �� �� 30

2021 �� �� 30 2021 �� �� 30

2021 �� �� 30

177 335

177 335

113 986

113 986

9 605
104 381

10 000

10 000

10 000
10 000

291 32210 000

281 322

281 322

281 322

281 322

291 179

291 179
107 736
183 443

-
-

14 686

15 942

-         1257

15 917
26

84 848

22 531

62 317

22 523
7

85 754

35 789

49 965

35 756
33

13 780

2 684

11 095

2 684
-

1 000 000

100

100

100

100

243 762

243 762

243 762

243 762

-

-

320 837
281 716

177 335

22 615
93

104 381

4 171 521

4 171 521

-

-

622 712
446 846

243 762

39 695
96

203 085

3 994 185

3 994 185

-

-

550 146
474 682

291 765

38 563
100

182 917

3 750 423

3 750 423

92
92
92

84
  8

-

-
-

93
93
93

85
  8

-

-
-

27 202

5 927
2 575

35 703

-
-

1 254

1 254

36 957

1 015

5 344
6 610

-
-

212
212

251

6 822

5 927
5 927

-
-

1 253

1 253

-
-

7 180

-
-

-
-

212

212

5 344

5 344

5 556



�� א���	�� ���¹א´��2. א����� ���¹א´�1. א��	

�� א��¹א´���א�¤� ��כא�� �	� Ù1.1 �¤א�

��1.2 �¹א´� א��

�� א��¹א´���� ��כא�� �	�� 2.1

� א��¹א´� �	¶ ¬�	�¨ א��»��� א�»�א�� ���:����כ� �כא�� �	�
• الإلتزام التام لمجلس الإدارة بإيلاء الأولوية لتدبير المخاطر ؛
• الإنخراط القوي لكافة أطر المؤسسة في هذا المسلسل ؛

• مساطر ومسؤوليات محددة بوضوح داخل التنظيم ؛
• تخصيص الموارد المناسبة لتدبير المخاطر وتطوير التحسيس بالمخاطر لدى جميع الأطراف المعنية.

.�����¤Ç  �א� ��Ë א�� ���� ¬�	�¨ א��»��� א�»�א�� ��¹א´� א�����

���א���א�� א��א�� ���
�� א���	�¨ ��� ¥��א�¸ ��² �»��� ������� א�²א�� � ��� �� %20 �� כ��� א����ºא�, �א �	א ©� ���

.����À ���א©³ ����א �� ´�« �»�� א��¤� ���א�� ����ºא�
�א¯��.��� �����כ�� ��	�� א��א�	À א���¤�� ��א ¦א��� �� �א

��� א���	�¨ ��א��� �©�א� ����� ��כ�� �� ��
 א��א� �א���א�	.� 	�	�� ���

��¹א� א���א�
 �����  ���  	����  ,¸����� א���א�   Â��א���  ��� א���א©��   À�א����� �א���א�¤�   �א��¹א´  ����	�  �����

.¸����� ²���� ��� ����� ¯	�	 ��	¶ �	�À א��� Ë�� �«�����¶ א��¹� א���	¨  �
 ��¥�� ��� א�	א���¥� »��א� ����כ ���± �� ´� ��� �� ¸� Ó����� �»�� א���� ��Ë א����, ���� א����

.Àא��א� Ú�¬�� ��א����א� �א��א�

��� �¹א´� א����	� �����
 ���� א�������� Â���� א����������Ç�� ���� ,¸�«� Ç א�����א� � ,Â���� ����� Ç��� ¸�¬�� ��©

.������ ��א��א�
.����� א����ºא� ���כ�¤�¸ א��א�¤´� ������ ����� �©��� א�����Â���� Â א������ ��� �����כ� ���

�À, �א����א �א� א���א�¨ ����א, �
 ���א� א���ºא� א��² ���א ��א� ������ ������ ���� א������ א��א���� ���
�כ²א ����א� א����א �� א������� ����� א�»א���.

�א� �©  ���  ����  ����  	�	��  �¯�  ��  ��� �̄  ���� א�����א�   ¾²�  �����  ��� א����,   ����א��  �©
.�����א �א� א�»�א�� א���א�

�א
 ���� א��	�א� א����א��� ��»�א�� �� ��¤���� ����� ,����א£ ��� �²¾ א��»א�א�, ��� ©� א������ א�ºא �
.���א���א

 :�����°�� ����א� Ð	�À א����א� א��¤א�Ù א��א�
• قدرة الجماعة على التسديد حسب مستوى الإدخار الذي تم إستخلاصه ؛

• لا يجب أن يتجاوز الإدخار الأقصى القابل للتحويل إلى أقساط سنوية %80 �� א���א� א�¹א�;
.Àא��א� Ñ�«�� Ë��• لا يجب أن يتجاوز المعدل الأقصى للمديونية %40 �� ©� �א�� ����ºא£ ¬

�� ����¶ א��¹א´� א��� �	 ��� À���� א��¹א´� �א���א�¤� א������	� ����� ,���¤� א���א©�� ��� �¢ �
��א£ ��� : 	�	¯ ��� Ë�� �� �«��

• تحليل محتوى ملف الزبون : معطيات عامة وقانونية ومعطيات مالية وتقنية.
المالية الحقيقية،  النوعية  المالية بشكل رِجعي ومستقبلي للزبون، مما يمكن من تحديد  • تحليل الوضعية 

� א������ א�²א��.�©�� ��� À�	כ²א א��� À£א���� ��� א��	�� ��א����« ��� ���¹¡ ��א�
تجاه  الأداء  المعلقة  الحقوق  ووضعية  الممنوحة  القروض  تسديد  تاريخ  على  بناء  الزبون  نوعية  تقييم   •

א���	�¨.
• وضع تقييم للمشروع بناء على معايير تقنية حسب نوعية المشاريع والمقبولة من طرف الجميع.

• القرار بضرورة تقديم ضمانات للحصول على القرض، وإقتراح تدابير تصحيحية للمخاطر المزمع إتخادها.

���א����� א��א�� ���Ë א��
 ��א��א �   ��א���א� א���	�¨,   ����� א������  א���א�  �א©³ �  ,���א���א ��»�א�א�   ¶�א�� א�	���  �א� ­  ���

���א¯�א ©� ���א �א��א.
��� א���	�¨ ��� �א ���:� ���� Ó���

• بند يتم بموجبه تعليق السحوبات في حالة تدهور الوضعية المالية للمقترض ؛
• بند يتم بموجبه تعليق السحوبات في حالة تأخير في الأداء يفوق 30 ���א.

   À£א��� ���� 
: 2021 �� �� ��� �©

 �� %85  �¤�����¡ ����, ��כ� ½  א���	�¨  6360988   א��� �����א   �� �א��̄  ��א��א©  �א��¹א´  ½���
.���¹א´� א����, � %15 �� א��¹א´� א�����א�

 ,%60,89                 �	�� Á����א © ,%75,51 À£א��� �	�� Á���א� ������¤א� א����א¥��, ��� �©�
��²כ א�����¶ א�»�	 ���£À א������. Ñכ���

����¤� א���� �����
 ¡�� 23208504 ,   ������½ א����¨ ��� א����א£, �א��� ��כ� %99,79 �� א����א�א� ��א�	À א�»�א�א� א���א
2021 �א �	�¾      ��2021. ����½ ����א�א� ����� א���	�¨ ��א�	À א���א�� ©� 30 ��  �� �� 30 �© ����

         .���� ¡��     6632685
� ��� �� %66,1 �� א��»� ��� ,2021 ���� א����א�א� �א�� א������ א��� �� ����א ©� 30 �� ��� �����

א�¯�א��, ��� ����א ¯	�	À �� א����א� ��א ��² ��� �� 3 ���א�.

���א�� א����, ������ �¹א´� א���� ,���
א£, ���� ����¡ ���	א
 ��� �����¨ א������ א��א£. ��� א���א�¤� �א�̄��	� �����

.%20 �¤��� ,����Ë א����¨ ��� א�»�א�א� א���א �̄� ���
��� Ð�³ ��א�� ����¡ ���	א
 א���� �± ���°�א� ����� ��כ א�������א

���א�� ����� א��¹א´
 ���א��  Ñ�  �»א¾   �א��¹א´  Â��«�  ��� �א   %20 א����  א���¤�  �א� ���  ��� �א� ���¿� א���	�¨   ·���

.������א�¸ א�²א�
 ��� ,À�©� �´א� ��א���א ���¤א� א������, ���· א���	א� א�����א��� �כ²א �	���� א��¹א´� �א���א�¤� א�����

א£. ��� א���א�¤� �א�̄��	� »��א� ��א�� ����� א��¹א´� �א�¢² ��� ��א���¸ ��°א �� ´���

6 842 388

6 136 552

25 161 842

TIERONE

�§ ��� ¬�	�¨ א��»��� א�»�א�� ��א ���: ��¤������³ א��¹א´� א��
� �	� �	�À א���« א���א�� ��� א��©א£ �¿���א�א�¸ א���א�	��.�� : ���¹א´� א��

�¿���א�א�¸ ��	 �����א��א. ��כ�  א������ �א��©א£  �� ´�¤א� ¤�� א���	�¨   À�	� �	� ��� :  ����א��  ��¹א´
.�����א ��¤Ë א�	�� �����א �כ²א ��� �¦� ���א¨ �� ����
 ´�¤א� ��	�

 ���  À	א��א�  ��	�� ���¤א�  Ê¦א�   ��  À	א��א�  ��	��  ��¹א´  �«��  �� ��כ�   :  À	א��א�  ��	��  ��¹א´
���¸ א����א���.�� ¸����א�Û א���	�¨ ��	א�

 ��É א� �� ,����א���א´�, �� א���א�� א�¤� Ã¤���א��� : �¹א´� ��א�א�  א¯�� �� ����, �� ©�� ���� ��¹א´
.�� א�	א���� �� ��	א
 �א̄�

 Ç¤���� א������ ��¹א´� א�����, ���א�א� �א��� א� ����א� �� ���¹א´ ³���� : ����¹א´� �	� א���א
��א�	   �� � ����א,   ��� א���¤��  �א���א��א�   ���א���א�  ,����Éא����  ��א��א �  א����°�א�   ³�¤��  �	�

א����כ.
.»��¹א´� א���« : ��»� �� ���¤א� ��	�� א�� � א��¹א´� א���Äא� א��¤��� ��� א���� א��א�� :������� �כא�� ��	

Àא��א� �Ä��
.���Ñ א��כ��� �� א����� א��כ���� א��� ���	��א ��²א א���� Àא��א� Ñ�«� 
���

: ����א��א©� ��� �µכ, א��°א£ א��א�� µכ �°��
•  ممثلان عن وزارة الداخلية ؛ 

•  ممثلان عن وزارة الإقتصاد والمالية وإصلاح الإدارة ؛
•  ممثل عن وزارة الصحة ؛ 

•  ممثل عن وزارة التجهيز والنقل واللوجستيك والماء ؛ 
•  ممثل عن وزارة الطاقة والمعادن والبيئة ؛

•  المدير العام لصندوق الإيداع والتدبير ؛
�� א���¯���� ©� ��� �� ��� א�����א��� א�»�א����� ����א� •  أعضاء يمثلون المنتخبين: 8 ����א���̄ 

 .���	� ��²א א��
à
� ����

�� ��� א��� ©� א����.����¸ כ��א ��½ א��א¯� ��� �µכ ���� �� À��	� Àא��א� Ñ�«� ±��«�
� ��	�Ð א��כ��� א����� �	¶ ¬�	�¨ א��»��� א�»�א��, ´¤�א �����· א�»א�¢ ��א א����, �¯��א�א� °��

���� ����א���.  Àא��א� Ñ�«�

��»�� א��	��³ �א��¹א´
 ����Éא���� ��א��א �  �א� °����� א��	��³ �א��¹א´� ��� ��א�	Ñ�«� À א��א��µ� ,Àכ ´¤�א   ��«� ����

א������� �א���א�¤� א�	א���� �����א� א����א�.
��א :�� ¸�¬�� ����א��א©� ��� א��	�� א��א� ���	�¨ א��	אÂ �א��	 ��°� �»�� א��	��³ �א��¹א´

•  الوالي المفتش العام للإدارة الترابية (وزارة الداخلية) ؛
•  مدير الخزينة والمالية الخارجية (وزارة الإقتصاد والمالية وإصلاح الإدارة).

 ¶	��  ,��א�	א�� א���א�¤�   Éא�   À��¯  ����� א���¹·, ©�   ���  ��א��¹א´  ³�א��	�  ��«�  ���� ��כ�� 
.��א� א���א
 �א���¤± �א���כ� ©� א��¹א´�Ê ³א���

����Ä� א����
�א�א� ���  ��É��� �	�א�� �  �א��¹א´  ���	� �א� ���  ��©�א�  ������  ¨�	���� א��א��   Àא��א�  ����

.�� א��¹א´��	���א� �א��¤א��א� א��א��� א������� «��א����א�
 �������� א��א�À א��א�� ����	�¨ ��� �»�� א��	��³ �א��¹א´� א���¤�º� �� �Ñ�« א��א�À, א�»�א Ç א���
�א ��� ���א��א ���� �É��� כ��� �� א��¹א´�. ��	� �»�� א��	��³ �א��¹א´��	� ��«��א���� ¶�������א� א�כ¤

.Âכ� �¯��א Ç�� Àא��א� Ñ�«��

���»�� א��
.Àא��א� Ñ�«� »�´ �� À�	א��� ������� �»�� א���� ��� ��א�� ���Ë א����� ´¤�א ���

��א :�� ¸�¬���א��א©� ���	�� א��א� ����	�¨  ���°� �»�� א��
• ممثلان معينان من طرف وزارة الداخلية ؛

• ممثلان معينان من طرف وزارة الإقتصاد والمالية وإصلاح الإدارة ؛
• ممثل معين من طرف صندوق الإيداع والتدبير.

.����א כ��א ��½ א��א¯� ��� �µכ ���� א��� ��À ©� א����� �� À��	� ����»��± �»�� א��

���»�� א��¹א´� א�	א��
��כ�¡ �»�� א��¹א´� א�	א���� �א��� �����א א��א��, א��	�� א��א� ����	�¨ ��� א���¹· ��א ���:

• المصادقة على الإستراتيجية العامة لتدبير مخاطر الصندوق والتأكد من تفعيلها ؛
• المصادقة على المساطر الشكلية لتدبير المخاطر مع التحقق من مطابقتها للشروط القانونية ؛

• ضمان تتبع وتقييم آليات التنبؤ بالمخاطر الموضوعة من طرف الصندوق ؛
• الحرص على تفعيل توصيات لجنة التدقيق والمخاطر وكذا توصيات المتدخلين في المراقبة الخارجية في 

; ��»א� א���¤� �א��¹א´
• دراسة المعلومات المتعلقة بتدبير المخاطر والتأكد من مصداقيتها قبل إرسالها إلى الأطراف المعنية.

ALCO ���¹א�¬�� �א� ����»�� ��א

 א��	�� א��א� ����	�¨ �»�� ��א��� א�¬�� �א����¹ ��כ�� ����א¬א��א ©�:���

التحويل،  التوظيف،  التمويل،  (إعادة  بمختلف مكوناتها  البنك  تدبير أصول وخصوم  إعداد وتفعيل سياسة   •
 �����א��� �א����°�א�   Àא��א�  Ñ�«��  ��«�א����א� ��א� ¯���� ´¤�א   (...��א�²א� א���א��   �������  ,��א����

; ����Éא����
• تقييم سياسة التسعيرة المطبقة على الزبناء ؛

• تحديد الحدود الضرورية لتأطير مخاطر معدل الفائدة والسيولة ؛
• الحرص على توازنات حصيلة البنك ؛

• تقييم الآثار على الوضعية المالية للبنك لإطلاق منتوجات جديدة أو أي نشاط جديد تتضمن مخاطر تتعلق 
; �������	� א��א�	À �� א��

• تتبع نوعية مخاطر البنك (مخاطر السيولة، معدل الفائدة، الصرف) على ضوء الحدود الداخلية والقانونية 
�« א�¤�כ ;´ �� À�	א���

• المصادقة على الإتفاقيات وطرق تحديد معدلات الفائدة.

À���� א��¹א´� �א���א�¤� א������	�
��� א��¹א´� �א���א�¤� א������À, ��� א���¹·, ���� א���· ��� ��	א��� ����� א�����א� �	� �����

.��א� ©�א�� ���א
 �א���כ� ���א�¤� א��¹א´��� ���« א���	�¨ �כ²א ���´ �� À�«א���

א��	��³ א�	א���
� א���	�¨.����� ��� �א���א´Éא�����א� א���א�¤� א������� ������כ�¡ ��	À א��	��³ א�	א��� 

.��· �²¾ א���	À ��� � »א¥ ��א� א���א�¤� �כ²א ��	א� ���¤± �¯��א�א� �»�� א��	��³ �א��¹א´���
�א���.¬�� ����� ±¤��� �� �� ©� א���א�¤� א�¹א̄���	���� ��������	�� א���א�	À א�° À	כ�א ��כ�¡ �²¾ א���

������ א���א��
 ����Éא���� ���א� ��¯�א£א� א���	�¨ �± א����°�א� א��א � ��� ������¤± �	¶ ��א �����כ�¡ ����� א���א

א���¤�� ©� א���	�¨. 
�� ���¤± �	� � א�����א� א���¤�� ��� ���¹	�� א���	�¨.����כ�א ��כ�¡ 

.19/G/2002

�� א��א�� ���¹א´�� Éא� א��	



� א�¬�� �א����¹��	� 2.2

��3.2 א��¹א´� א�����א�
�� �א��כא��Éא���

א�´א� א��א�
 �א��¹א´  ����¤�א£  Éא� �	 א��¥��  א�	�א��   ±��� ��א�	א�� א���א�¤�  ������  Éא�   ���א���	�¨ �	À �	א  ²¹��

 : ��א�����א��� ��¢ ��א�� ��אכÇ �©°� א���א��א� ����א�³ �± א�����¤א� א��א � 

�� ����Þ א������א��Ê «
 ��	��  Ëא��  ������  Ã� à���  ³���  	�	��  ���  ���¤� א������א�   Þ�����  À�����  ���Ê א���	�¨   ±��

:���� ���¤א�Ù א��א��Ì²¾ א� Ç�א�������א�. ����»
• جعل مبدأ التوقيع المزدوج ضروري لكل العمليات المتعلقة بحسابات الصندوق أو عناصر أخرى من أصوله ؛

• الفصل بين المبادرة والتنفيذ من جهة، والمراقبة من جهة أخرى ؛
• إعتماد التعويض بشكل منتظم في حالة غياب أو تعذر شخص لضمان إستمرارية الخدمة.

�� א���א´� א��א�� �� «
� א���	�¨ ��� ���� א���א´� א��א�� ���� ¯��± א���א�¡ ��»א�� א���א�À �א���� �א�	��. ��	 ©���

.ISO 9001 V2008 À��«א� א���� ��	א� א�¹���� א��א�� ������א� �א���א´� �©³ ����¤א� ��
�כ� �� ��	 ����א´�� ± ���  �	¯� MEGA process �� א����� ��� �̄�Ê א���� �

â
�¶, �כ�� ��  ̄��

.��É���� À����� � א��� ± ����� א����� �»��± ���¹	�� א���	�¨ �¤� ���± א� ��א ½. ��±°¹ �²א א��̄
�� א���א�¤א��Éא���� ��� א���א´�� «

� �� א��§כ	 �� :
â
כ ã� à� א���א�¤א�� ��Éא���� �� א���	�¨ ��� ���� ����א´©���

• أن جميع العمليات المنجزة من طرف الصندوق تتم ترجمتها بكل نزاهة إلى تسجيلات محاسباتية ؛
• أن جميع التسجيلات مطابقة للمخطط المحاسباتي لمؤسسات الإئتمان والقوانين المعمول بها ؛

• أن جميع المعلومات المالية والمحاسباتية التي يتم نشرها داخليا وخارجيا موثوق بها وكاملة ومفهومة من 
��א.������ »�´

���� א���א�¤� א�	א���� «
 ¸�

â
כ ã� à� ���א�¤� א�	א����� ��´¤�א ����א �� א�»א�¢ ��א א���� ��©°� א���א��א�, ���©� א���	�¨ ��� ��
�� א���� ��� � �Éא� ���� ��¤�³ א���א´� א������� ���� ���א£ א��א�± א����� ���Ã א���א�¤�.

�א��� א���א����� Ã�¹� «
 ��� ,Ð�� א���	�¨, ´¤�א ����°�א� א�	���� ��� W/2014/4 �א���¯�¸ ��� G/2007/47 �¤�כ א���©���
�¸, ��� Ç	À ��א����א� �Í¥�א�, 

â
כ ã� à� ,Àא��א� Ñ�«� »�´ �� ¸��א��� א���א� ��א�¨ ������ Ã�¹�

� ©� ��± ��	��� ���א¬�� א���א�.���� ��א� א���
�א���  �א� א���	�¨ ��� ��� א���¹· ��± :���� Ã�¹� �����

• أنظمة مواصلة نظام المعلومات ؛  

• أنظمة مواصلة اللوجستيك ؛  
• أنظمة مواصلة الموارد البشرية ؛  

• أنظمة مواصلة العمليات.  
א���א�  �א��� ����  Ã�¹��  ��א��¦א�� א��»����   �¿© א�������   ��É Í� א�����א��  א���א¼  ��°�א� 
���א �¿ �Éא�, כ�א ��� �א��א ��� א�����א���, א���א´�, �Ã�¹ א���א¬�...) ��� ��«�(א�	�א�� א���	��, ����א�

�א���  �א� א���	�¨.���� Ã�¹� ������ � א���� Ã�¹� א�	��

���´�¨ �Ã�¹ א����א��� א���א� ©� ���אÐ א�¥�� א���א�
 ,2020 
�»א��� כ�©�	 19, �´�³ א���	�¨, ��א��Ö 2 �א� ��¤���� א���� �� �א�� א���א�Ù א����� א��«��
א�¥�א�,   Àא���  ��«� ��א� � ����� ���  	��� ,19 	�א����� כ�© א�¥��   Àא���א� ��א� �א��� ���� Ã�¹�
��	« ����¢ ����º ©� ��א� א����� א����� ����¹	�� א���	�¨, �± א���א¼ ��� �����א���  �א� 

�� ��»�� ��א�À א�¥�א� ��� :����א�¤�כ. ������� א���א� א�
• تحديد إستراتيجية مواصلة المسلسلات العملياتية والبنكية ؛

• تحديد إستراتيجية التواصل ؛
• الحرص الدائم خصوصا فيما يتعلق بمقتضيات دوريات وبلاغات السلطات العمومية.

 ����³ �	א¤�� ��� ,2020 
א �� �	א�� �א� Ø¨, ���¤א��	א��� 	�� ,���	¹����� ����°�א� א����� א���
�¦א�³   ����«�  ¶����  ��� א 

Ø
�¤��  À�	א��� א�»א���   ��¹א´  ���	� ����¹א�  א 

Ø
�©�  ��א��� א���א�� 

 Àא�¥� »���א �� ´� �� ,���א��� א���א� ���א©�א �± א���¬�א� א��א��À �� א����א� א��������� Ã�¹�
 �¤� �� ��� א���א����כ�©�	 19 (����א� א��	א Ã¤���� א���¤א� ���� א���א¨ א���� א����א����, �± א��² 
����א¬�   ��	�א�� �א�¯��א�א� �א�����, �א��»�£ ��� ����א�  ��¤��� ��	���� ���א����¹	���, �����א� �	א

�� א����¹	��� �א���כא£ �א����א£, ����א��� ���	א£ א�כ�א�א� ...). ��א��¤א�� 
 ��É��� ���Ê ¡���� ±� ,	��כ�א ����	 א���	�¨, א���� �� ��	 �± ��א�Ð א���� א��°��¢ �א���� �� 
 ��א��§�  ����	א ��¹א�   �� כ�א   .	��  ���  Ðא���א�� �א����   ��א����¹	�  �	�  Ó�����  �°�� א���	א� 

 .(DGSSI) ��א ���¬�א� א��	���� א��א�� ��§��� א� �É� א������א�
Ø

�©� ,	��א������� �א���� �� 
 �� Àא��א�� ���¶, ��	 א���	�¨ ��� א���א�¤� א�	א��� ����� א���± א���� �א�¯�א£א� א���א��� ��¯ ��
��½ ����É�א ��כ� �א�,  א���   ��א�»�א�  ���א��	א א �±  Ø�����א א���א¨,  א�������. �©� �²א  א����א� 
�א�»��� א����²¤� ��² �	א�� א�»א���, �א���א¼ ��� א��כ��¤א� א��� �����א א����כ� ©� �²א א��»א�, �א� 
� א���א��� �	 כ�©�	 19 א��� �����À א���· א��א�� ��� א��	א°� ,¸��	¹��� ���� ��²כ����� �����א���	�¨ 
א��¤א�	  �א� ���� �א��Éא©�   Ë�א�כ�א�� ��כ� ¬� �¿��	א£  �א�������   ,��א��´�  ��א��� א����א�  ��א ��  ½��
.¶���א ©� א��כא�Ç, �א����א� �א��°א£א� א�����כ� א��� � ,������ א�°�א�¯��א�� ��»�Ç א��»��א� ­

��� א��¹א´� א�����א���	�
 «Bâle 2» ¡���א��א ��� 2010 ��א£ ��� ��� Àא��� ��½ ��א�� ��� ���¹א´� א�����א� � א���	�¨ ��� �א́�©���
 ��É �� �א�	��,   ,��א�� ��»א��  א�������  א�����א�   � א�¹א́�  ¾²�  ����� ����א.  ���א ���  ��� �א��� 

.Àכ��א������א�, ���כ� �� ����	א« א�����א� א��� ����Ç ��א�� �א¬� �� �
 ¸���א ���¯¤��� ,«Bâle 2» Ú�¬� ¨ ©� �´א��	¾ א���	א�¢² ���� ,��� א��¹א´� א�����א����  Éא� �	
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�� א��¹א´� א�����א��� �כ²א ��¤± ���¹א� א���� א��� �� ���� 	�	�� �� ,G/2007/29 ��� Ð���כ א���
 
��א �א��� ��� א��¹א´� א�כ¤�¶ א���	�À. ��	 �� ���א� �²א א��Éא� ��� 2011 ��א�	À �»�± א���א���
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• تحديد وتقييم وتتبع المخاطر العملياتية من خلال خارطة المخاطر.  
• التوفيق بين خارطة المخاطر ودليل المساطر العامة.  

• تتبع مخططات العمل التي تم حصرها والتي تهم المخاطر الكبرى المحددة.  
• جمع الحوادث المتعلقة بالمخاطر العملياتية.  

��Éא���
 �א��¹א´  ���	�  Éא�   Àא���  ,À�א����� �א���א�¤�   �א��¹א´  ����	�  �����  ,���Éא��� א�����¶   ���
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�� ���¹א� ���� 
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 א�����א�����כ�¡ ���£ א���א���� 
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 ����) ��א ��� א����¹� �א��א��� א�¹א̄��	� / Àא��א� Ú�¬�� ��א������א� �� ´�« א�	��� (�¥א�À א����א� �א��א�
 ��� 2019 ��� ��� ��¤����א�¸ � 	��� ,¶������, ©� �´א�  Éא� �א· �כ� �Ã ����א�. �� ¯�� ��
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�À, �´¤�א ����°�א� ��כ א����Ð ��¤א�Ù א��כא�� א�»�	À, ��± א���	�¨  Éא� ��א�¤� ���� א����א� א��
�א���� ����� ��כ� ��:

• التأكد من مصداقية ونزاهة المعلومات المالية والمحاسباتية التي يصدرها ؛
• التأكد من أن العمليات تمت طبقا للقوانين الجاري بها العمل ووفق التوجهات والنظم المحددة من طرف 

; Àא��א� �Ä��� ����Ä� א����
• التنبؤ والتحكم في المخاطر المتعلقة بنشاطه من خلال مساطر محددة ومراقبة بإنتظام.
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التقرير المالي النصف سنوي
النصف الأول من سنة 2021
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