FONDS
COMMUNAL Communiqué de presse

s gt Indicateurs financiers au titre du 4¢me trimestre 2025

Indicateurs d’activité au 31 décembre 2025

Au terme de I'exercice 2025, I'activité de préts a été positivement impactée par la dynamique soutenue des investissements
territoriaux. Portés par ce contexte favorable, les engagements et les décaissements de préts ont atteint, respectivement,
pres de 3,4 MMDH et de 2,7 MMDH, enregistrant des progressions significatives de 31% et 46% par rapport a
'exercice précédent.

Au-dela de ces performances, la Banque veille a ce que chaque engagement de financement soit porteur de valeur durable
pour les territoires. Cet engagement se concrétise par l'ancrage des critéres de risques Environnementaux, Sociaux et
Climatiques (ESC) dans sa politique globale de gestion des risques et ses processus décisionnels, garantissant une approche
responsable et structurée de gestion des risques et des opportunités inhérents a ses activités de financement.

Les due diligences conduites dans ce cadre visent a garantir la soutenabilité ESC des projets financés, tout en valorisant leur
contribution aux Objectifs de Développement Durable (ODD) a I'échelle des territoires, a travers I'amélioration des conditions
de vie des populations locales et le renforcement de la résilience face aux défis du changement climatique. Conformément a la
Politique Environnementale et Sociale (E&S) de I'Institution, les résultats du rating E&S a fin décembre 2025 confirment la
maitrise de ces risques : plus de 92% des projets engagés sont classés en « Catégories D ou C », correspondant a des projets a
risques minimes et maitrisables.
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Au cours de I'exercice 2025, le FEC a poursuivi son engagement a proposer les meilleures conditions de financement a sa
clientele, a travers des efforts soutenus, notamment par la mise en ceuvre d'une stratégie financiere axée sur la mobilisation de
ressources a des taux compétitifs, aussi bien sur le marché financier national qu'international. Dans ce cadre, le FEC a cloturé
avec succes, en décembre 2025, I'émission d'un emprunt obligataire d’'un montant de 2 MMDH, qui a été sursouscrite (x 1,48),
traduisant I'intérét et la confiance que le marché accorde a la signature du FEC.

Parallelement, et en plus des ressources mobilisées sur le marché financier national, 'ouverture sur I'international constitue un
élément essentiel de la stratégie financiere du FEC, comme en témoigne I'approbation par le Conseil d’administration de la
Banque Africaine de Développement (BAD), en décembre 2025, d'un nouveau financement de 150 millions d’euros en faveur du
FEC. A ce titre, il y a lieu de souligner que la part des financements aupres des bailleurs de fonds internationaux a représenté, a
fin 2025, plus de 23% des ressources d’emprunt de la Banque, contre 18% a fin 2024 et 7% a fin 2020.

Dans ce contexte, la politique de tarification mise en oeuvre par le FEC, visant a faire bénéficier sa clientele des évolutions des
conditions du marché, tout en veillant au respect de ses équilibres financiers, s’est traduite par un PNB de 659 MDH a fin 2025.

Fidele a sa mission et a ses orientations stratégiques, le FEC confirme son positionnement en tant qu’acteur de référence au
service du développement durable des territoires, en consolidant une offre de financement diversifiée et un accompagnement sur
mesure, concus pour favoriser la réussite des projets d’investissement des acteurs territoriaux.
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