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Le FEC : la Banque des Collectivités Territoriales

Riche de son expérience de plus de 65 ans, le Fonds d'Equipement Communal 
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besoins et au plus près de leurs attentes.
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marocaine et du secteur public local. Il œuvre en permanence à adapter ses services 
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développement territorial durable, particulièrement en matière de réduction des 
disparités territoriales et sociales, de transition vers un développement bas carbone, 
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climatique.
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Il y a lieu de noter que cette politique E&S prend en considération toutes les lois 
nationales et leurs textes d'application ainsi que les principales conventions 
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des territoires et de contribuer à leur développement inclusif en apportant une 
dimension supplémentaire à leurs actions visant l'amélioration des conditions et de la 
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préoccupations environnementales et climatiques constitue un atout important pour la 
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Créances en souffrance
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Environnemental et social
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Return on Equity (Rentabilité des capitaux propres)
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ROA Return on Assets (Rentabilité des actifs)

!�������	��	�<�������
��	��D����������B	���������	��	��/�����	�

Produit net bancaire
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Faits marquants 2024
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du développement territorial en s’appuyant sur la solidité de ses fondamentaux ainsi que sur la dynamique 
de mise en œuvre de chantiers structurants.

Ainsi, l’Institution a poursuivi son engagement aux côtés des Collectivités Territoriales, en les accompagnant 
dans la concrétisation de leurs projets d’investissement, contribuant activement au développement durable 
des territoires, notamment à travers une approche renforcée d’intégration de la gestion des risques 
environnementaux, sociaux et climatiques, en ligne avec les standards internationaux en matière de durabilité.

Au terme de l’exercice 2024, les engagements de prêts et les décaissements de prêts ont atteint respectivement, 
2 569 MDH et 1 821 MDH, et ont contribué à la réalisation de plusieurs projets dans différents secteurs 
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projet stratégique, portant sur la réalisation d’ouvrages d’adduction d’eau dans le cadre de l’interconnexion 
de deux bassins hydrauliques, qui se distingue par l’importance de son volume d’investissement.
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d’investissement, notamment dans le cadre de la mise en œuvre de la régionalisation avancée.
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Régionaux, à travers l’octroi de trois lignes de crédit pour un montant total de 6 MMDH :
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à l’horizon 2027.
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dans la réalisation de leurs programmes et projets d’investissement, notamment ceux à fort impact social en 
ligne avec la politique de la Banque en matière E&S, entrée en vigueur en avril 2022, laquelle, se distingue 
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Au terme de l’exercice 2024, la Banque a enregistré une évolution positive de ses principaux indicateurs 
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du Maroc. Ainsi, le résultat net réalisé au titre de l’exercice 2024 marque un retour à un niveau normatif, 
comparable aux réalisations des exercices précédents.
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En accompagnement de la dynamique de croissance des territoires, la Banque entreprend, avec 
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fonction de l’évolution des besoins de la Banque et des conditions du marché, les tirages sur les 
lignes de crédit contractées.

A cet égard, et dans la lignée du succès des opérations concrétisées depuis 2018 avec des 
institutions internationales et négociées à l’appui des seules réalisations de l’Institution en termes 
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durables, portés par les Collectivités Territoriales. 

L’objectif de cette opération est de renforcer et de moderniser l’offre de services publics, notamment en 
milieu rural, et de faire émerger de nouvelles activités économiques et opportunités d’investissement 
et d’emploi pour contribuer à l’amélioration des conditions de vie des populations locales.
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changement climatique et à accompagner la croissance des territoires du Royaume et à soutenir 
leurs actions de développement.
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valeurs pour accompagner la croissance des territoires du Royaume et soutenir leurs actions de 
développement.
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	�����	
�	�������+�	������	��������
�
�
��	���������
��
�����	
���	���������"��������	*
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2. Risk-Management : Formalisation de la stratégie globale des risques et abrogation 
de la Déclaration de Politique Générale (DPG)

:	����������
���	��A	
����

	�	
������	�	
����	�	����
����	
��	����������
�����	��������&�����������
�
d’un nouveau cadre de gestion des risques qui puisse répondre, pleinement, à l’ensemble de ces 
mutations et permettre l’intégration des meilleures pratiques en matière de gestion des risques 
observées au niveau des banques. 

D�
���	�����	���	����������������������������^er mars 2024, à l’opérationnalisation de sa nouvelle 
stratégie globale des risques et de ses déclinaisons en stratégies et politiques par type de risque, 
ainsi que du cadre d’appétence aux risques :

��:���������	�����	��	��������k
��:���������	��	������	����������

	���k
��:����������	��	��	����
�	���	�����	����	��������	��	����
�	�k
��:����������	��	��	����
��������	��	����������k
��:����������	��	��	����
��������	��	����%�k
��:���������	��	���
&�������k
��:���������	��0/�k
��:���������	��9"	����������k
  La politique tarifaire.

�	��	�
���	��	���������	����"��	��	������	�������"���	��������������
��	��������	���
����	��������
datant de 1993, est entrée en vigueur le 1er mars 2024.

3. Une stratégie de durabilité en faveur d’un développement territorial durable

Dans le cadre de sa vision stratégique en matière de durabilité, la Banque veille à la maîtrise 
�	������	���
����

	�	
���%�	��/�����%���0/���	������	����
�
�������������
�����
	����	�	
�
conformité avec la réglementation nationale et les bonnes pratiques internationales. Le processus de 
�����	
�	��0/��	
�����	��������"�	���
�����
���	������	���0/�������	�����	����	����	
��������
��	��
mesures d’atténuation y afférentes et requises pour réduire ces risques à des niveaux acceptables.

Dans la continuité de ses efforts d’amélioration pour assurer un alignement progressif de ses 
opérations avec les meilleurs standards internationaux, la Banque poursuit ses actions proactives en 
matière de prise en considération des enjeux E&S à travers l’intégration de la nouvelle composante 
« Risque climatique » dans le dispositif de gestion globale des risques et dans ses décisions de 
�
�
�	�	
�*�

Dans ce sens, la Banque, en ligne avec son plan d’action climat, a procédé au renforcement de 
ses capacités et a mis en place des moyens et outils techniques pour la gestion des risques et 
�������
����� ����� ��� ������*� �	�� ������� �	��	��	
�� �A��	
���	��� �	� �����	�� 	�� �A�����	�� �	�� ����	���
����	
��
�� �
� ���	
��	�� �� ��J"�
���	�� ������� 	�� �	� �����	�� �	��� ������	
�	� &��	� ��%� 	&&	��� ���
changement climatique. 

Le niveau de maturité acquise dans la maîtrise des risques E&S et les progrès réalisés en matière 
d’intégration des risques et opportunités liés au climat, ont permis à la Banque de renforcer 
����
���	�����	�&����
�	�	%����
�
��+�	*�

C’est ainsi que la Banque a procédé, en novembre 2024, à la mise à jour de sa politique et ses 
procédures E&S, entrée en vigueur en 2022, en y intégrant la nouvelle composante « Risques et 
opportunités climatiques ». Cette évolution, en ligne avec la vision stratégique de la Banque en 
faveur d’un développement territorial durable, a permis de répondre aux prérequis nécessaires à 
�A���+����%��
�
�	�	
����	��#����	�����	�&�
����
�	�
����
��%*
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4. Compliance et Gouvernance 

L’année 2024 a été marquée par l’entrée en vigueur de plusieurs documents et politiques qui s’inscrivent 
dans la volonté de l’Institution de s’aligner sur les meilleurs standards et pratiques applicables 
aux établissements de crédit. A travers cette approche rigoureuse, la Banque veille à renforcer sa 
gouvernance, tout en assurant une gestion des risques optimale et une transparence accrue de son 
activité.

Formalisation de la politique du FEC en matière de lutte contre le blanchiment de capitaux et le 
�����
�
�������
		�	��


:	������������������������&�����������
��	�����������	�	
�����+�	��	�����	���
��	��	�"��
����	
��
�	��������%�	���	��
�
�	�	
������	�������	��:#�J�B�*��	��	��������	��	
���	�	
�����	����	�^er mars 
474T���
�
�	��	�����
������
���	�����������������#�
�	�	
�����+�	��	�:#�J�B�	���	����
&�����	
��
aux textes législatifs et réglementaires en vigueur en la matière.

Un fort engagement pour la lutte contre la corruption

:���������	��
��J���������
���������	���	
���	�	
�����	����	�̂ er mars 2024, dans le cadre de la mise 
	
���
&����������������	���	������������
���	�������	����	����������	�#3K�
�^���4744��	�����	���
la prévention et la gestion par les établissements de crédit des risques de corruption, ainsi que du 
guide anti-corruption élaboré dans le cadre de la convention de coopération dans le domaine de 
����	
���
�	���	�����	���
��	�������������
���
���	��	��	����
�
��	�*

Cette politique énonce les grands principes mis en œuvre par la Banque en matière de lutte contre 
��� ���������
� 	�� ���
��� �	�� ���
�����	�� �������
�	�� ����� ��� ���������&� �
��J���������
� ��� ���� ����
permettant de connaître, de prévenir, de détecter et de remédier à tout fait de corruption, et de 
manière générale, à toute atteinte à la probité.

Renforcement du dispositif d’éthique et de déontologie

D�
�� �	�����	���� �	
&���	�	
���	���
����������&��A�����	�	���	����
������	�� �	���������������
en 2024 à l’actualisation de son « Code déontologique », dont l’appellation devient désormais 
« Code d’éthique et de déontologie », en tenant compte des nouvelles exigences législatives 
	�� ����	�	
����	���
�����	
�� �	������������
���	� ���D��	����	��	�#3K�
�^���4744�� �	�����	��� ���
prévention et la gestion par les établissements de crédit des risques de corruption.

Le nouveau code d’éthique et de déontologie, entré en vigueur le 1er mars 2024, intègre notamment 
�	� 
���	��	�� ����������
�� �	�����	�� �� ��� ����	� ��
��	� ��� ���������
�� �	� ������ �A�
��	
�	� ��
��� �	�
�A�
���������
��A�
����������&��A��	��	������	�	������	����
��	����������
���	���
�����A�
���Z��*
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5. Mise en œuvre de la stratégie SI de la Banque, un pilier incontournable pour la 
modernisation et l’amélioration de l’expérience client

3�� �	������	��	
�	�%� ����� ��%� �	��
�����	�� 
������	��� �	�������������� �	� ������	�	
�� �	� ���
feuille de route SI.

D�
���	��	��	���	����	���	��������%��A	%������
��	������	�������������	������
�����
�����&	����	��	�����	�
/>���
������	
�����*�3�
��������	&�
�	��	���������������������

	��	�������	����������	���	
�������
�	��
��������
����
��	�����
�����
	�����������	
&����	���
	��	���	��	���
��
������	���	����	�����
���
�A�
	�����	������
�"�������	���9��+�	���A�
&�������
��	
���
&���������	�����D��	����	�{����
��	��	�
���/���������	��/9��+�	���A>
&�������
��D{//>�*

3�����������B^�474}��	������	�������
��������
��	��������%������������	������#�
�	���������������
lancement d’un appel d’offres ouvert pour la réalisation du projet stratégique de refonte du Core 
#�
H�
�������	��	������	����������	��"	���
��	
��	����
��	���Z���	���	��	����
���������*

:	� 
���	��� ���	� #�
H�
�� ���	� �� �������	�� �A	&�������� �	�� �	����	�� �	� ��� #�
�	�� �� �	
&���	��
la collaboration interne entre les différentes entités et à offrir une meilleure expérience à ses clients, 

�����	
�� �� ����	��� ��� ������������
� 	�� �A�������������
� �	�� ��������
�� ���	�� ��%� ��Z��� 	�� ��%�
emprunts, tout en intégrant les meilleures pratiques de gestion en la matière, pour une performance 
optimale.



CHIFFRES CLÉS 2024  En MDH

 0,13% 0,02%

Taux des créances en souffrance

20242023

20242023

368

199

Résultat Net

27 45928 062

Créances sur la clientèle 

2023 2024

20242023

672669

Produit Net Bancaire 

Capitaux propres et assimilés 

20242023

6 2455 876

Au terme de l’exercice 2024, la Banque a enregistré une 
évolution positive de ses principaux indicateurs                    
�
�
��	���� �+�� ����� �	� �	� !{#� �� ���	�
�� |_4� KD`�������������������������
	
����+�	������	����������������A	%	����	�������	
�*�������������������

Sur le plan opérationnel, les engagements et les                                 
décaissements de prêts ont atteint respectivement,                      
4� }|�� KD`� 	�� ^� �4^� KD`� ��� ����	� �	� �A�

�	� 474T���������������������
	���
���	�������������	���
���"�	������
�
�	�	
���	�
plusieurs projets portés par les Collectivités                                    
B	���������	����
����&&��	
����	��	�����A�
�	��	
���
*�

>�� 9� �� ��	�� �	� ������
	�� �	� �A��������� �	� ��Z��� �� �
�
���	�"�	�474T������������	������
��	��������
�
��	���

������&����� ���������� �A�

�	�474[�� ���	��	�����������
�����	����� �	���J�
�
�	�	
������ �	������A�
�����	��
stratégique, portant sur la réalisation d’ouvrages 
d’adduction d’eau dans le cadre de l'interconnexion de 
�	�%� "����
�� �9�������	��� ��� �	� �����
��	� ����
�A�������
�	��	���
������	��A�
�	�����	�	
�*

:	�� ����
�	�� ���� ��� ���	
�+�	� �
�� ���	�
�� ��+�� �	��������������������������
4_�}�KKD`����
����	�"�	�474T*�

�����	� �	
�� �	� �A��������
� &�����"�	� ��� !{#�� �	� ��� "�

	������������������
qualité du portefeuille client et de la maîtrise continue des 
�����	�� ��
����	�� �A	%���������
�� �	� ��������� 
	�� �A	��� ���"��� ��������������
[|��KD`���&�
�474T����
��	�^���KD`���&�
�474[��������
	������	�
�	� ��+�� �	� �}�*� �	��	� &���	� ��������
� ��	
�� �����	� ��� &���� ���������������
������+�	� 	%�	����

	�� ���� �� ��� ������"��������
�� ��� ����	� �	�
�A	%	����	� 474[�� �	� ��� ��
���"����
� ��� ���� ��� ���&��� ��� ��
���
spécial pour la gestion des effets du tremblement de terre ayant 
��������	�<�9���	����K����*�3�
�����	����������
	�����������������	�
�	� �A	%	����	� 474T� ����	� �
� �	����� �� �
� 
��	��� 
������&��
�������"�	���%�����������
���	��	%	����	��������	
��*

:	���������%������	��	�������������
��&��
����
�	������	��|�KKD`�	
�474T��	��	
�	�����	
��
�
	������	��	�������	�|����������������474[��
�	��	���
�� ��
��� �� ��� #�
�	� �	� �	
&���	������
��
� �����	� &�
�
��+�	�� �&�
� �	� ��
��
�	�� ��
accompagner les besoins croissants des 
����	���������B	���������	�*

Une baisse du taux des CES qui se maintient 
�� �
� 
��	��� �	�����	�	
�� "���� ��\�	� �� ���
��~����	��������	��	���
��	�����	������	��	��
au suivi rigoureux des recouvrements, 
reflétant ainsi la qualité du portefeuille de la 
#�
�	*�
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Activité de prêts au 31 décembre 2024
1. Engagements de prêts

:A����������	���Z�������
�474T���A	��������������	������	��	��������
�
��	���
������&���������������
�A�

�	�474[�����	��	����������������	������	���J�
�
�	�	
�������	������A�
�����	�����������	��
portant sur la réalisation d’ouvrages d’adduction en eau dans le cadre de l’interconnexion de deux 
bassins hydrauliques, qui se distingue par l’importance de son volume d’investissement.

�	�� �
�
�	�	
��� �
�� �	����� �� ��� #�
�	� �	� ��
���"�	�� �� ��� ��
����������
� �A�������
���
investissements des Collectivités Territoriales. Ils ont notamment porté sur la réalisation de projets 
�A�
&����������	�������+�	������
�����	�	
����
���	�����	����!�������	��	�<�������
��	��D����������
B	���������	��	��/�����	���!<DB/�����
����	��	������	����A���
��	�	
�����"��
����A��������
�	
�
	��� ����"�	�� 	�� �	� ��
��������
� �A�
&����������	�� ���������+�	�*� �	�� �
�
�	�	
��� �
�� �	����� ���
�����	�����	
�������
���	��	��	&&������A�
�	�����	�	
��	
�����+�	��	�����	���
��	��	����	����9����	�
	���A�����������
��	��A�&&�	��	����
����
���	����&&��	
�	��!��&	����	��	��!����
�	�����<�9���	*

:A�

�	� 474T� �� ���� �����	� ���� ��� ���
����	� �	� ������ ��
�	
���
�� ���	��	�� �	� �
�
�	�	
���
�	��	����	�	
����	�� ���<����
��	�D�\�JB�����	��� ���<����
��	�B�
�	�JB�����
J3��`��	����	�� ���
<����
� �	� <�"��J/���Jw�
������ �� ����	��� �A������� �	� ������ ���
	�� �	� ������� ����� �
� ��
��
�� ������
�	�|�KKD`*��	��
���	��	�� ���
	���	��
�
�	�	
�����	
��������	
����	������	������������	���	�
développement et à accompagner la dynamique de transformation engagée par les Régions pour 
la consolidation de l’attractivité de leurs territoires. 

:�� ���
����	� �	� �	�� �������� ������
	� �	� ��� ��
��
�	� �	�� ����	��������� B	���������	�� 	
�	��� �	�
�����	
���
���	�����	
���	��	��
��	�	���
�
��	����������	*����	���
���	���������������	���
����
�
de la Banque à accompagner l’ensemble des Régions du Royaume dans la réalisation de leurs 
projets d’investissement, notamment ceux à fort impact social, en cohérence avec sa politique 
Environnementale et Sociale, qui se distingue par son alignement sur la règlementation nationale 
	���	�����������������������	�<�9���	�	
�����+�	��	�����"�����*�

Les engagements de prêts ont atteint un montant de près de 2,6 MMDH au titre de l’exercice 2024, 
	����
����+���	�_���������	
���	�������"����
���	���Z����������	���������������Z�	�	%	����	*�
�	���
�
�	�	
����
������������ ��� ����������
��	�[T�����	����������
��^7��	��	�����A�
�	��	
���
��
pour un investissement global de près de 4,8 MMDH.

Engagements de prêts (en MDH)

L’année 2024 marque un retour de l’activité 
de prêts à un niveau normatif par rapport à 
l’année 2023
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Répartition des engagements de prêts par type d’emprunteur

3��
�474T���������������
��	��	
���	�	
����	���Z��������9�	��A	����
�	����	�����	
�	�����	�������

En MDH 2022 2023 2024

Collectivités Territoriales
En

MDH

Part

en %

En

MDH

Part

en %

En

MDH

Part

en %

Conseils Régionaux 1 780 ||� 3 633* �T� 2 322 �7�
Conseils Préfectoraux et Provinciaux 632 4T�   420 ^7� 48 4�
Conseils Communaux 274 ^7�   250 |� 199 ��

Total 2 686 100%  4 303 100% 2 569 100%
* Dont un montant de 2 MMDH dans le cadre du projet stratégique précité

:	��	
���	�	
����	���Z������ ����	��	� �A	%	����	�474T�� �
�� "�
�������� ����	�� �	�� ��������	���	�
Collectivités Territoriales avec une prédominance des Conseils Régionaux, qui poursuivent leur 
montée en charge dans la structure des engagements de prêts, suivis par les Conseils Communaux 
	���	����
�	����!��&	������%�	��!����
����%���	���	��	����	�	
���7������	��4���	����Z���	
������
���
�474T*

Evolution de la structure des engagements de prêts
par type d’emprunteur 2022-2024

��:	��	
���	�	
����	���Z�������������	����
�	����<����
��%��
���	����	
����
	�������	��7���
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���
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���	�4�[44�KD`����
����
����
����	��$�	��	
������	��<����
����
��������	�	
�=���	�
�	���������	����"���	���	����	����	�	
���	�����������
�����	
��������	����	��!�������	���	�
D��	����	�	
��<����
��%��!D<��	���	�!�������	��	�<�������
��	��D����������B	���������	��	��
/�����	���!<DB/��	
�����	��<����*
�	���
�
�	�	
����
�������������������������
��	������	�������A�
�����	
����
���	�����	��	��!D<�
������	����	�[���	�����!<DB/�	
�����	��<�����������	����	�T_�*

�� ����	��� �	�� ��
������� �	� ���� �� ��
���"��� ��� �
�
�	�	
�� �	� ����	��� �A����	
�����
� 	
� 	���
potable, d’aménagement de routes de désenclavement, de construction d’établissements de 
santé, de valorisation de sites touristiques, ainsi que d’aménagement de plateformes d’accueil 
des activités économiques, permettant de dynamiser l’attractivité des territoires cibles.
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���	����	
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	�������	������������	����"����	��	
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���
�	� ��Z��� �� �
�474T�� ����� �
� ��
��
�� �	� ^���KD`�� ��� �� �	����� �	� �
�
�	�� �����	����
projets d’aménagements urbains, notamment la restructuration de quartiers sous-équipés, 
d’assainissement liquide et d’infrastructures routières.

��:	��	
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����
�	�
���������������
��	�����	�������A�
�����	
����
���	�����	��	�
programmes de développement territorial.

Montée en charge continue des Conseils Régionaux, 
qui prédominent dans la structure des engagements de 
prêts au titre de l’exercice 2024
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Répartition des engagements de prêts par secteur d’intervention

3��
�474T���������������
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���	�	
����	���Z��������	��	����A�
�	��	
���
��	�����	
�	�����	�������

En MDH 2022 2023 2024

Secteurs d’intervention En
MDH

Part
en %

En MDH
Part
en %

En
MDH

Part
en %

Infrastructures routières 907 [T� 1 028 4T� 1 281 }7�
Aménagements urbains 499 ^�� 442 ^7� 478 ^��
Assainissement liquide 43 4� 57 ^�[7� 346 ^[�}7�
Eau potable 46 4� 2 035 T_� 178 _�
Santé 57 4� 287 |�_7� 138 }�
Equipements spécialisés 331 ^4� 115 4�_7� 80 [�^7�
Transport urbain 157 |� - - 37 ^�
Equipements culturels et sportifs 286 ^7� 195 }� 20 ^�
Electricité 65 4� 94 4�47� - -
Equipements commerciaux 102 T� - - - -
Enseignement et formation 
professionnelle

193 _� 29 7�_7� - -

Tourisme - - 21 7�T7� 10 7�T�
Matériel roulant - - - - 1 7�7T�

Total 2 686 100% 4 303 100% 2 569 100%

:	��	
���	�	
����	���Z���� ��� ����	��	� �A	%	����	�474T�� �
�� ������ ���� �	� �
�
�	�	
�� �	�����	���
�	�	��
���	��	��	�����A�
�	��	
���
����	��������	���	�+�	
���������
����	��A>
��������
��A��������
	��
le développement territorial dans toutes ses dimensions et de favoriser une économie inclusive et 
durable. 

3� ����	��� �	�� �
�
�	�	
���� ��� #�
�	� ��
���"�	� �� �	
&���	�� �	� ������ ���
����	� ��� <�9���	�
et à stimuler la croissance et l’emploi, tout en améliorant la qualité de vie des citoyens ainsi que 
l’attractivité des territoires.

L’analyse de la répartition des engagements de prêts par secteur d’intervention, montre une 
prépondérance des secteurs des infrastructures routières, des aménagements urbains et de 
�A�����
���	�	
�������	���+��������A�����
�����������������	��4���	����Z���	
���������
�474T*

Evolution de la structure des engagements de prêts
par secteur d’intervention 2022-2024

* Electricité, Equipements commerciaux, Enseignement et formation professionnelle,
Tourisme, Transport urbain, Equipements culturels et sportifs, Matériel roulant
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���	�����	��%������	���	��
de désenclavement du monde rural, notamment à travers l’ouverture de pistes et l’aménagement 
de liaisons routières.

  Le secteur des aménagements urbains, historiquement prédominant, arrive en deuxième 
�������
���
�������������	��	��	
���	�	
����	���Z������
�474T����	���
	�������	���+���	�̂ ���������
�
���
��
���	�T_��KD`������������
�
�	�	
���	�����	����A���
��	�	
���	������	����A��������	�
public et de restructuration de quartiers sous-équipés, de places et d’espaces verts.

   Le secteur de l’assainissement liquide a vu sa part augmenter, en 2024, pour atteindre plus de 
^[����������	��A	
���	�	
����	���Z���������[T|�KD`*��	���
��
���������������������������
��	�
programmes prioritaires de mise à niveau d’infrastructures dédiées au drainage et au traitement 
des eaux usées domestiques et industrielles, principalement au niveau des agglomérations 
urbaines.

���:	� �	��	��� �	� �A	��� ����"�	� �� �	����	
���� ��
�� �� ����� ��+�� �	� _�� ��� �����	� ���"��� �	��
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���
��
���	�^_��KD`��	������
�	�
���������������
��	�
projets de renforcement du réseau d’eau potable et de lutte contre le stress hydrique.
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   Le secteur des équipements spécialisés a enregistré un volume de prêts engagés de 80 MDH 
���
�474T�����������
�����	�	
������
�
�	�	
���	������
��������
��A�
	���
	���������	*

   Les autres secteurs, notamment le tourisme, le transport urbain et les équipements culturels 
	��������&����
���	����	
�����+���	�[����������	����"����	��	
���	�	
����	���Z���	���
��������
principalement sur le renforcement de l’attractivité des territoires à travers la valorisation de sites 
touristiques et du patrimoine culturel, ainsi que l’amélioration de la mobilité urbaine.

2. Décaissements de prêts

3� �A�
����� �	�� 	
���	�	
��� �	� ��Z���� �	� �����	� �	�� �������	�	
��� �	� ��Z���� �� �
� 474T�� �� ����
marqué par un retour à un niveau normatif par rapport à l’année 2023, pour atteindre un montant 
de plus de 1,8 MMDH.

�	���
�
�	�	
����
��"�
��������%���&&��	
�	����������	���	�����	���������B	���������	��	���
��������
sur la réalisation de 94 projets couvrant différents secteurs d’infrastructures et de superstructures 
tant en milieu urbain que rural.

Décaissements de prêts (en MDH)

L’année 2024 marque un retour de l’activité 
de prêts à un niveau normatif par rapport à 
l’année 2023
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Répartition des décaissements de prêts par type d’emprunteur

:������������
��	���������	�	
����	���Z��������9�	��A	����
�	�������
�474T���	�����	
�	�����	�������

En MDH 2022 2023 2024

Collectivités Territoriales En MDH
Part

en %
En MDH

Part

en %
En MDH

Part

en %

Conseils Régionaux 1 791 |4� 3 262* �^� 1 429 _��
Conseils Préfectoraux et Provinciaux 827 4��   488 ^4� 203 ^^�
Conseils Communaux 283 ^7�   259 _� 189 ^7�

Total 2 901 100%  4 009 100% 1 821 100%
* Dont un montant de 2 MMDH dans le cadre du projet stratégique précité

:	���������	�	
����	���Z������ ����	��	� �A	%	����	�474T��
��"�
�������� ����	�� �	����������	���	�
Collectivités Territoriales avec une prédominance des Conseils Régionaux dans la structure 
�	���������	�	
����	���Z��������������� �	����
�	����!��&	������%�	��!����
����%�	�� �	����
�	����
�����
��%���	���	���������	��	����	���	�_����̂ ^��	��̂ 7����������	����"���������������
�474T*

Evolution de la structure des décaissements de prêts 
par type d’emprunteur 2022-2024
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�� �	�� ���������
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� ����	�� ������� 
�����	
�� ��
�� �	� ����	� ��� !<DB/�� �	�
renforcement du réseau d’assainissement et la réalisation de stations d’épurations dans le cadre 
de la protection de l’environnement, de construction d’établissements dédiés à la santé, tels que 
les hôpitaux provinciaux et de proximité ainsi que des projets de modernisation des équipements 
�����J������	��*��	���
�
�	�	
����
������	�	
�������������A���
��	�	
���	��������
������	����
la construction d’établissements dédiés à l’enseignement et à la formation professionnelle, 
notamment dans le cadre des contrats programmes Etat-Régions.
��:	���������	�	
����	���Z�������������	����
�	����!��&	������%�	��!����
����%��	���
�����"������

47[�KD`��������
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territorial, de projets de protection de l’environnement ainsi que de projets de construction et de 
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��	����A���"����	�	
�����������������
������������	����
��	�������������*��	���
�
�	�	
���
ont également porté sur la réalisation d’infrastructures routières et d’ouvrages d’art, permettant le 
décongestionnement des grandes agglomérations, la modernisation des équipements spécialisés 
ainsi que la valorisation d’un site touristique.
� �:	���������	�	
����	���Z���	&&	����������������	����
�	���������
��%��	���
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réalisation de plusieurs projets, liés principalement à la mise à niveau urbaine à travers notamment 
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Poursuite de la prédominance des Conseils Régionaux 
��������	����	
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�
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Répartition des décaissements de prêts par secteur d’intervention

La répartition des décaissements de prêts par secteur d’intervention en 2024 se présente comme 
suit :

En MDH 2022 2023 2024

Secteurs d’intervention
En 

MDH

Part

en %

En 

MDH

Part

en %

En 

MDH

Part

en %

Infrastructures routières 1 304 T}� 849 4^� 872 T��

Aménagements urbains 480 ^|� 659 ^|� 340 ^��

Assainissement liquide 41,80 ^� 12 7�[7� 203 ^^�^7�

Eau potable 67 4� 2 033 }^� 21 ^�

Santé 55 4� 9 7�47� 130 _�47�

Equipements spécialisés 232 �� 43 ^� 46 4�

Transport urbain 134 }� 30 ^� - -

Equipements culturels et sportifs 87 [� 138 [� 126 _�

Electricité 135 }� 125 [� 52 [�

Equipements commerciaux 87 [� 92 [� 2 7�^7�

Enseignement et formation 
professionnelle

278 ^7� 19 7�}7� 29 ^�|7�

Etudes 0,20 7�7^� - - - -

Total 2 901 100% 4 009 100% 1 821 100%

Evolution de la structure des décaissements de prêts
par secteur d’intervention 2022-2024

* Equipements commerciaux, Transport urbain, Etudes, Enseignement et
   formation professionnelle, Equipements spécialisés

  A l’instar du changement observé au niveau de la structure des engagements de prêts, celle des 
décaissements de prêts a connu la même évolution enregistrant une montée en charge du 
�	��	����	���
&����������	�������+�	�����	���
	�������	���+���	�T������
�474T��������
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&���	�	
��
du réseau routier, à travers la construction de liaisons routières et d’ouvrages d’art, notamment 
��
���	�����	����!<DB/�	
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��
de projets portant sur l’aménagement de voiries, de places et de promenades maritimes, ainsi 
que la mise à niveau des infrastructures de base et la restructuration des quartiers sous-équipés, 
notamment dans le cadre de la réalisation des programmes de développement territorial.
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liquide et la construction de stations d’épuration, ainsi que la mise en place des ouvrages permettant 
la lutte contre les inondations et la protection de l’environnement.
  Les secteurs de la santé et des équipements culturels et sportifs ont représenté, quant à eux, 
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sur la réalisation de projets qui visent l’amélioration de l’offre de soins ainsi que la valorisation 
�����������
	�������	�*�3�
�������#�
�	�����
���"�������
�
�	�	
���	������
��������
��A�$�����%�
provinciaux et de proximité, qui s’inscrivent dans le cadre des contrats Etat-Régions découlant 
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�
musée, d’une maison d’arts populaires, d’un palais de congrès et d’un grand théâtre, ainsi que 
l’aménagement d’un parc d’attraction. 
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industriel et la réalisation d’un centre de supervision urbain dans le cadre d’un programme de 
développement.
  Les décaissements de prêts au titre de l’année 2024 ont également couvert les secteurs 

de l’enseignement et de la formation professionnelle, de l’eau potable et des équipements 
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complexe universitaire et d’un institut de formation dans le domaine de la santé ainsi que d’écoles 
communautaires en milieu rural.
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Les 55 projets attribués par la Banque au cours de l’année 2024 ont porté sur la réalisation 
d’investissements socio-économiques soutenables sur le plan E&S, contribuant ainsi à un 
développement territorial durable et résilient face aux effets du changement climatique.

Ainsi, les résultats du rating E&S au titre de l’exercice 2024, se présentent comme suit :  
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risques limités nécessitant l’intégration des mesures préconisées par les études d’impact E&S 
réalisées. 
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qui peuvent entraîner des impacts environnementaux ou sociaux négatifs, jugés importants, élevés 
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Répartition des projets* par catégorie des risques E&S

4. Situation des engagements en hors bilan (EHB)
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comme suit :

Evolution des EHB (en MDH)

Situation au 31 décembre 2023 4 991

Nouveaux engagements données 2 569

Décaissements de prêts 1 821

Annulations 179

Situation au 31 décembre 2024 5 560

Evolution des engagements donnés et des engagements 
reçus 2018-2024 (en MDH)
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meilleure gestion des risques de liquidité et de taux. 
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à des campagnes de sensibilisation et d’actions de relance auprès des Collectivités Territoriales. 
Ces opérations ont permis l’annulation d’un montant global de plus de 179 MDH en 2024, en 
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2019 et 2023.
Conjuguée aux décaissements liés à l’activité normative, cette démarche a permis à la Banque de 
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prêts récents engagés depuis moins de 3 ans.

Prédominance des projets classés dans 
les « Catégories D et C », soit près de 93%, 
et qui concernent des projets à risques 
minimes et aisément maîtrisables
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Financement de l’activité au 31 décembre 2024
1. Evolution des ressources
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du tableau suivant :

Ressources (en MDH) 2023 2024
Part en 2024

 en �
Recouvrements d’annuités 4 265 4 033 56,4%

Ressources d’emprunts 2 550 1 593 22,3%

J������
���>
����	�������9	
�	����
���	��	�� 2 000 500 _�

- Emprunts Extérieurs 550 1 093 ^}�[�

Autres (Intérêts créditeurs, restitutions...) 13 26 0,4%

Remboursement des avances à terme - 400 5,6%

Encours des avances sur le marché 
monétaire

- 150 2,1%

Vente BDT/ Rachat DAT 1 153 911 12,7%

Solde initial 54 35 0,5%

Total Ressources 8 035 7 148 100%

Recouvrement d’annuités
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la répartition, par ancienneté, montre une prédominance des échéances de l’exercice 2024 qui 
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soit un montant de 11 MDH.

Ressources d’emprunt
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bailleurs de fonds étrangers. 
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fait appel ponctuellement à des ressources relais à court terme, en attendant leur transformation en 
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Financements auprès des DFIs
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en vue de : 
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   Concrétiser la mise en place de nouvelles lignes de crédit.
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de 200 millions d’euros :

   Un accord de prêt de 100 millions d’euros a été conclu, le 15 mars 2024, avec la Banque 
3&�����
	��	�D��	����	�	
�� �#3D�*�:	����������������	
������� 474T����� �����	��	� ��� ���������
de ce prêt et a mis en place une couverture parfaite et intégrale contre le risque de change, lui 
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   Dans la lignée du succès des précédentes opérations initiées depuis 2018, qui ont permis la 

concrétisation de deux lignes de crédits pour un montant total de 300 millions d’euros, assorties 
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100 millions d’euros.

Crédits bancaires
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15 ans, par le biais du tirage d’une ligne de crédit bancaire à long terme.
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bancaires à long terme, qui s’adaptent aux caractéristiques des emplois de la Banque, notamment 
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volume et de mise à disposition des fonds.
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5 600 MDH, et ce, et à l’issue d’une consultation lancée, en juin 2024, auprès des banques de la 
place.

Emprunts obligataires

Dans le cadre du programme obligataire de 9 MMDH autorisé par son Conseil d’Administration, 
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terme. Cependant, il y a lieu de souligner qu’au cours des derniers exercices, les conditions 
de marché ont été particulièrement marquées par la hausse des taux d’intérêt, et n’ont pas été 
propices à la concrétisation du reliquat de 6 MMDH dudit programme d’émissions obligataires, 
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Emprunts à court terme
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terme, par le biais d’avances sur le marché interbancaire.
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Evolution de la structure de la dette

L’évolution de l’encours de la dette permet de noter une légère baisse sur la période 2022-2024. 
En effet, l’encours de la dette est passé de 22,9 MMDH au 31 décembre 2022 à 21,7 MMDH au 
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Evolution de l’encours des emprunts1

Structure de la dette par origine

L’analyse de la structure de la dette par origine, laisse apparaître une prédominance des ressources 
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Cependant, il y a lieu de noter une tendance haussière de la part des emprunts extérieurs dans 
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tirages effectués au cours des trois derniers exercices sur les lignes de crédit contractées auprès 
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change.

Répartition des encours des emprunts par origine

Répartition de la dette par type d’emprunt
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1. L’encours des emprunts correspond au capital restant dû hors intérêts et commissions courus et non échus, couverture contre le risque de 
change, différentiels d’intérêt et écarts de conversion.
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Répartition de la dette par type d’emprunt
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ressources de maturité longue par rapport aux ressources à moyen et court termes. 
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En effet, sur la période 2022 à 2024, la part des crédits bancaires à long terme et des emprunts 
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Structure de la dette par type de taux d’intérêt

L’analyse de l’évolution de la structure de la dette permet de mettre en évidence le maintien de la 
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au 31 décembre 2024. Cette baisse s’explique notamment par la mobilisation de ressources à taux 
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Structure de la dette par type de taux
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2. Evolution des emplois 
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et qui s’établit à 4 847 MDH.
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Emplois (en MDH) 2023 2024
Part en 2024

 en �
Virement de prêts 4 009 1 821 25,5%

Remboursements d’Emprunts 2 175 4 847 67,8%

 - Emprunts Intérieurs 1 930 4 495 |4���

 - Emprunts Extérieurs 245 352 T���

Dépenses budgétaires 48 51 0,7%

Autres ( TVA, IR, Restitutions…) 147 170 2,4%

Règlement IS 221 204 2,8%

Placement en DAT 850 - -

Encours des avances sur le marché monétaire 400 - -

Dotation Etat (Fonds spécial pour la gestion 
des effets du tremblement de terre ayant 
touché le Royaume du Maroc)

150 - -

$���
����� 35 55 0,8%

Total Emplois 8 035 7 148 100%
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1. Indicateurs d’exploitation         ��
�KD`�

Compte de Produits et Charges 2022 2023 2024
Variation
2023/2024

Produits d’Exploitation Bancaire 1 257 1 403 1 544 10%

Charges d’Exploitation Bancaire 596 734 873 19%

Produit Net Bancaire 661 669 672 0,4 %

Charges Générales d’Exploitation 60 62 62 -

Coût du risque -1 2 -2 < 100 %

Charges non courantes 28 180 28 -84 %

IS 216 211 217 3 %

Résultat net 338 199 368 85 %

Produits d’Exploitation Bancaire (PEB)
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de l’année 2024, qui a été caractérisée par un retour de l’activité de prêts à un niveau normatif par 
rapport à 2023. 
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des intérêts attendus de l’exercice.
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Charges d’Exploitation Bancaire (CEB)
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précédent.

Cette évolution s’explique essentiellement par l’effet taux résultant de la hausse des taux de 
référence, relatifs aux révisions des emprunts à taux variable, et ce, malgré la baisse de l’encours 
�	�����	��	��	�������	����	
�474T�������
���	�4T�[�KKD`����
�474[���44�^�KKD`����
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notamment dans le cadre d’une opération de reengineering de la dette.

Produit Net Bancaire (PNB)
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hausse par rapport à celui enregistré l’année précédente, grâce notamment à la qualité du portefeuille 
de prêts à date.

Charges Générales d’Exploitation (CGE)
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maîtriser les charges générales d’exploitation en 2024, qui s’établissent à un niveau similaire à celui 
enregistré au titre de l’exercice précédent. 
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Créances en Souffrance (CES) et coût du risque-crédit

:	����/��	���
�����"��	������+���	�_�KD`����[^����	�"�	�474T��	
�"����	��	��4��������������
au 31 décembre 2023.

��\�	��������~����	��������	��	���
��	�����	������	�	�����������������	�%��	���	�����	�	
�������
#�
�	���
��
�	��A�������	�������������	���
��������	�����	���
����	��	���
�����	&	����	��	���Z����
lui permettant ainsi de stabiliser le stock de provisions pour CES, et d’améliorer le coût du risque-
crédit, tel que retracé dans le tableau ci-dessous :

En MDH 2022 2023 2024

Dotations aux provisions sur  CES (1) 0,61 2,20 -

Reprises de provisions sur CES (2) 1,27 0,67 2,48

Coût du risque-crédit (3) = (1) – (2) -0,66 1,53 -2,48

Provisions pour risques généraux (PRG)

!���������	���
	�����	����	���
��	��	����
������	����������+�	���
�������	������������������������
de l’exercice 2024, à la constitution de dotations nettes aux provisions d’un montant de 0,42 MDH, 
�����
����
����	���
��
���������	��!<����������KD`*

!�������	��������9�����	���	�������
	���	����
���	��	��	����	��������	�	
�����
������	�	
�����	�����	��
provisions ont été intégralement réintégrées dans la base de calcul de l’impôt sur les sociétés.
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Résultat Net

Compte tenu des éléments exposés ci-dessus et particulièrement :

�����A�
	���������
�&�����"�	����!{#�k
�����	������~����	���
��
�	��	������k
    de la bonne qualité du portefeuille client.

:	����������
	���A	������"�����[|��KD`����
�474T����
��	�̂ ���KD`����
�474[��������
	������	��	���+��
�	��}�*��	��	�&���	���������
���	
�������	����&������������+�	�	%�	����

	�����������������"��������
��
�������	��	��A	%	����	�474[���	������
���"����
���������	�^}7�KD`���������������
����������������
la gestion des effets du tremblement de terre ayant touché le Royaume du Maroc. Ainsi, le résultat 
net réalisé au titre de l’exercice 2024 marque un retour à un niveau normatif, comparable aux 
réalisations des exercices précédents.

2. Bilan            ��
�KD`�

ACTIF 2022 2023 2024 PASSIF 2022 2023 2024
Valeurs en caisse, 
Banques centrales 
et Trésor public et 
Créances sur les 
établissements de 
crédit et assimilés

54 1 260  56 Banques 
centrales, Trésor 
public

- - -

Créances sur la 
clientèle

26 849 28 062 27 459 Dettes envers les 
établissements de 
crédit et assimilés

12 666 14 428  14 099

Autres actifs 563 539 560 Titres de créance 
émis

9 958 9 226    7 338

Titres 
d’investissement

1 131 - - Autres passifs 271 283       345

Immobilisations 42 41 41 ��
��������	��	��
assimilés

5 744 5 965 6 334*

Total 28 639 29 902 28 116 Total 28 639 29 902 28 116
* Y compris une provision pour risques généraux d’un montant de 88,89 MDH

L’analyse de la structure du bilan fait ressortir que l’actif, qui s’élève à 28 116 MDH et qui se 
������	�����J	%������	�	
���	������
�	������������	
�+�	������

���
	�"����	��	�4�����
�474T��
qui s’explique essentiellement par le retour de l’activité de prêts à un niveau normatif par rapport à 
�A�

�	�474[�����	��	����������������	������	���J�
�
�	�	
�������	������A�
�����	�����������	��
qui se distingue par l’importance de son volume d’investissement.

:����������	���������&�	��������������	���������������
�
�	��	���	��	���	��
�
�	�	
����������	��
	
��	��	��	����
�������
���	��	�	���	������	���	�����
�	������������	����	
�	
��������	�_|�����
total du bilan.
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3. Ratios réglementaires

:	������	���	�	
��	���
	
�	�����	��	����	�������������	
��	���������������#�
H�3�JK�����"�����
��
������	��	���	�������"�	���
�
��	����	�����"����	�	
����	��������	�������������	������	�������	�
il ressort des indicateurs suivants :

'������
�����+������� � � � � ;�
=���
���>�"����
       de division des risques (CMDR)

   

Ratio de levier
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4. Indicateurs de rentabilité

En MDH 2022 2023 2024

Résultat Net 338 199* 368
Fonds propres (hors EOS) 4 733 4 948 5 316
Fonds propres moyens2 
(hors EOS)

4 554 4 841 5 132

Return On Equity (ROE) 7,42% 4,11% 7,16%

Résultat Net 338 199* 368
Total bilan 28 639 29 902 28 116
Total bilan moyen3 27 597 29 271 29 009

Return On Assets (ROA) 1,22% 0,68% 1,27%

��:	����������
	���������	��	��A	%	����	�474[��������������������������"��������
��	������
���"����
���������	�^}7�KD`���������������
���
spécial pour la gestion des effets du tremblement de terre ayant touché le Royaume du Maroc

:	��<���	��<�3��
�����	�
���	��	����	�	
��_�^|��	��^�4_�����
�474T���
��	�T�^^��	��7�|������
�
2023. Leur hausse est principalement liée à l’augmentation du résultat net et à l’évolution de l’actif.

4*����
��������	����������/���	��A�

�	�{J^�����
��������	����������/���	��A�

�	�{����4
[*��B�����"���
��	��A�

�	�{J^���B�����"���
��	��A�

�	�{����4
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ALCO ASSET/LIABILITY MANAGEMENT COMMITTEE

AMMC AUTORITÉ MAROCAINE DU MARCHÉ DES CAPITAUX

BAM BANK AL-MAGHRIB 

CA CONSEIL D’ADMINISTRATION

CAC COMMISSAIRES AUX COMPTES

CAR COMITÉ D’AUDIT ET DES RISQUES

CCAG-T CAHIER DES CLAUSES ADMINISTRATIVES GÉNÉRALES APPLICABLES AUX MARCHÉS DE TRAVAUX

CNR COMITÉ DE NOMINATION ET DE RÉMUNÉRATION
CNEI COMITÉ NATIONAL DES ETUDES D'IMPACT

COSI COMITÉ ORGANISATION ET SYSTÈME D’INFORMATION

CRI COMITÉ DES RISQUES INTERNE
CRUI COMMISSION RÉGIONALE UNIFIÉE DE L'INVESTISSEMENT

CSSI COMITÉ DE SÉCURITÉ DU SYSTÈME D’INFORMATION

CT COLLECTIVITÉ TERRITORIALE

DFIs DEVELOPMENT FINANCE INSTITUTIONS (INSTITUTIONS FINANCIÈRES DE DÉVELOPPEMENT) 

E&S ENVIRONNEMENTAL ET SOCIAL

EIES ETUDE D'IMPACT ENVIRONNEMENTAL ET SOCIAL

ESG ENVIRONNEMENT, SOCIAL ET GOUVERNANCE

GES GAZ À EFFET DE SERRE

IDLM INDICE DE DÉVELOPPEMENT LOCAL MULTIDIMENSIONNEL 

ODD OBJECTIFS DE DÉVELOPPEMENT DURABLE

RSE RESPONSABILITÉ SOCIÉTALE ET ENVIRONNEMENTALE

SGES SYSTÈME DE GESTION ENVIRONNEMENTALE ET SOCIALE

SNDD STRATÉGIE NATIONALE DE DÉVELOPPEMENT DURABLE 
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PRIORISATION DES ENJEUX

Intégrer les risques E&S et 
de climat dans la gestion 
du risque
K�"����	���	���
�
�	�	
���
��������&������������	���B

Soutenir les initiatives 
territoriales en matière de 
développement durable et 
de changement climatique

Respect de l’équité et du 
genre (recrutement, 
rémunération, 
développement, etc.)

Garantir une gestion 
responsable de l’emploi 
et de la carrière

Améliorer le bien-être et les 
conditions de travail des 
collaborateurs

Prévenir la corruption et le 
blanchiment d’argent

Respecter les règles de la 
saine concurrence

Adopter une communication 
responsable

5 ENJEUX 
PRIORITAIRES

4 ENJEUX 
IMPORTANTS

3 ENJEUX 
A IMPACTS MODÉRÉS1 2 3

��
���"�	�����A�����������
�
des conditions et de la 
qualité de vie des 
populations locales

S’assurer de la préservation 
de la santé, de la sécurité et 
de la qualité de vie des 
populations locales

��
���"�	���������������
�
des disparités régionales

3��/�/B<3B��>���/

AXE 
ENVIRONNEMENT
Préserver l’environnement 
et lutter contre 
le changement climatique1

AXE GOUVERNANCE
Faire preuve 
d'exemplarité et agir 
avec transparence 
et éthique

3

AXE SOCIAL
Améliorer le bien-être 
et les conditions de travail 
des collaborateurs

 2

AXE SOCIÉTAL
Développer 
un engagement 
sociétal

4
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GOUVERNANCE DES ENJEUX DE DURABILITE ET DE CLIMAT

CONSEIL D’ADMINISTRATION

� Approuver et valider les orientations stratégiques liées à la durabilité et au climat
� Superviser la mise en œuvre de la stratégie en la matière

Comité d’Audit et des Risques

� Examiner la matérialité des risques associés 
aux orientations stratégiques

� Eclairer le CA pour la validation de l’appétit 
pour les risques E&S et climatique

Direction Générale

� Propositions pour la gestion des risques liés à la durabilité 
et au climat 

� Veiller à la mise en conformité avec la réglementation 
bancaire 

Comité des Risques Interne

Direction des Risques et Contrôle permanent 

Direction Développement Durable

2.1.2.1. Rôle et responsabilité des organes d’administration de la Banque
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Le Conseil d’Administration est assisté dans ses attributions par un Comité d’Audit et des Risques, 
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PROCEDURES 

E&S

IDENTIFICATION DES PROJETS

DÉBLOCAGE DES PRÊTS

GESTION DES
RECLAMATIONS

GESTION 
DES NON-CONFORMITÉS Sensibilisation des CT aux orientations en 

matière de gestion des risques E&S

Mise à jour de la procédure 
en vigueur en y intégrant la conformité 

contractuelle E&S

Intégrer la prise en charge de tout 
��
������	�����������
��	�����	������

le plan E&S

Documenter le processus de 
gestion des réclamations et 

s’assurer du traitement apporté 
par la CT aux réclamations de 

nature E&S

ÉVALUATION 
DES DEMANDES DE PRÊTS

ÉVALUATION 
DES RISQUES E&S

ÉTABLISSEMENT DES CONTRATS
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et mesures d’atténuation à 
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Mise à jour de la procédure en vigueur en y 
intégrant les clauses E&S
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1.
Approbation

2. 
Tests

3.
Entrée en vigueur

4. 
Mise à jour

5. 
Mise en 

Conformité 
continue

6. 
Alignement 
progressif

Processus d’amélioration continue
Politique E&S du FEC

Octobre 2021
Approbation par le Conseil 

d’Administration de la politique et 
procédures E&S

.

Nov.2021 – Mars 
2022

Test d’opérationnalisation pour 
affinement des procédures

Avril 2022
Entrée en vigueur de la 

politique E&S avec application 
systématique à tous les 

projets

2024-2025
… Mise à jour de la politique ESC en 
fonction de l’évolution des directives, 
exigeances réglementaires nationales

Septembre 2024
Intégration dans la politique E&S 

de la nouvelle composante « 
Risques et opportunités 

climatiques »

….
… Mise à jour des procédures ESC 
pour un alignement avec les bonnes 

pratiques internationales

Loi 49-17 en cours d’approbation
Directives prudentielles de la BAM prévues  
(stress test climatique, intégration des 
risques…)
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PROCESSUS 
D’EVALUATION ET 
DE GESTION DES 
RISQUES E&S ET 

CLIMATIQUES

E&S SCREENING

E&S ELIGIBILITY

E&S DUE DILIGENCE

E&S RATING

E&S COVENANTS

CONFORMITÉ AVEC LA REGLEMENTATION EN VIGUEUR

ÉLIGIBILITÉ DU PROJET AU REGARD DE LA LISTE D’EXCLUSION

ANALYSE E&S POUR IDENTIFIER LES ENJEUX E&S DU PROJET

CATÉGORISATION DES RISQUES E&S DES PROJETS

CONTRACTUALISATION
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Outil d’Evaluation 
de la Résilience au 

CC « ERCC » 

Outil de calcul des 
GES « FECalcul »

01 02 03

Evaluer la capacité de résilience
des projets à faire face aux effets
du CC auxquels ils pourraient être
exposés

� Mesurer l'impact des projets en termes de
réduction des émissions de GES par rapport à un
scénario de référence.

� Estimer le potentiel d’économie d’énergie et de
production d’énergie renouvelable

Outil de Suivi et de 
Reporting

Un tableau de bord pour le suivi
des indicateurs de performance
(KPIs) climatiques et également
les indicateurs d’impacts socio-
économiques des projets

Evaluation du Risque 
climatique 

Evaluation du potential
d’attenuation des GES

Suivi et mesure de la 
performance 
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1

2

3

4

Identi�cation des aléas 
climatiques

L’objectif est d’inventorier
les aléas climatiques
susceptibles d’être produits
dans la zone d’implantation
du projet.

Evaluation de 
l’exposition 

L’évaluation du risque
climatique potentiel en
fonction de la probabilité
d’occurrence de l’aléa et de
la capacité de résilience.

Evaluation des 
mesures d’adaptation 

et de renforcement 
L’évaluation des mesures
d’adaptation et de
renforcement mis en place
pour faire face aux effets
du changement climatique.

L’évaluation de la
résilience à travers le
croisement des résultats
de l’évaluation du risque
potentiel et de la capacité
de résilience.

Evaluation de la 
résilience 
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<���	�������	���	����	
����	�	
�
�|| ^������
�	�
��'��������� 2022 2023 2024 Total
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�	�	��
��
���
�����
�
��

��
�
�	�	
���	�����	�������
�� �����������
��	����������	
�����	�������	��	���	��	���
��
�	� ���	
����	�	
�� 	�� �A�����������
� �	�� ��
�����
�� �	� ���
������� �A���+�� ��%� �	����	��
������%�	�����	����	�	
�������J���
����	��	������	���������B	���������	���	����������
��
�����	��	
�����	�*

  Linéaire de route rurales de 
���	
����	�	
���w��

722 T^7 T^7 ��X��

  !��������
�"�
�������	 [|��7}_ 486 555 4�4�_7[ ����_���X

  {��"�	���	���������	��	���� 746 188 191 ����X

  {��"�	��	�����	���������
"�
�������	���

  Communes 77 64 114 �XX

  !��&	����	��	��!����
�	� 23 18 21 Z�

  Régions ^7 4 7 10

Eau potable
�|| ^������
�	�
��'��������� 2022 2023 2024 Total

$���	�������
��������	�������
��z���Q����z
�������+�
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�	�	
���	�����	�������
����������������
�	���A�����������
��	��A���+�����A	�������"�	�
	���	����
�����
���	���	�	���	���
����	� ������������
����
����	� �	����	����	�	
���	��
���������������J���
����	����	��	���
���	���
���"�	��������	����
��	��A	%��	������*

  Linéaire de réseau d’eau 
����"�	��w��

73 32 126 231

  !��������
�"�
�������	 5 556 22 637 ^77�^^T ��\���\

  {��"�	��	�����	���������
"�
�������	���

  Communes 2 6 32 40

  !��&	����	��	��!����
�	� 2 1 8 11

  Régions 2 1 4 \

��	����������
������	
�|| ^������
�	�
��'��������� 2022 2023 2024 Total

{��Q����	�
�����
��	�!�
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�	�	
�� �	� ����	��� ����
�� �A�����������
� �	� �A���+�� �� �A�
	���	� ��	�����	� 	��
�	����
�����
���	���	��	�������������
*

  :�
����	��	����	�����	�����	�
�w��

^�4}7 T7 78 ���Z_

  !��������
�"�
�������	 ^��7�} 765 2 885 ���\�X

  {��"�	��	�����	���������
"�
�������	���

  Communes 74 2 1 \\

  !��&	����	��	��!����
�	� 5 2 1 _

  Régions 1 1 1 3
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68 ^47 94 �_�

  /��	����	��	��	����	���	����
���
�������¢�

264 255 ^^��7[ 61 718 ��\�\\Z

  !��������
�"�
�������	 T4�7}| 251 113 256 348 X���X�\

  {��"�	��	�����	���������
"�
�������	���

  Communes 74 16 14 \\

  !��&	����	��	��!����
�	� 5 8 12 _

  Régions 1 6 5 3
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  {��"�	��	��������	���	�
���
�������������	

92 - - ��

  !��������
�"�
�������	��A��+�	� 2 688 - - ��Z__

?	���������
����=�	��������	�=
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  Communes 4 3 - \
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�	� 3 3 - Z

  Régions 1 3 - 4
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��	���%�"	���
���	� ���
���	�
������������
� �����	� 	�� �	
��
�� ���	���"�	�� 	�� ����������� �	�� �	����	�� �������%� �	�
�������������	
��������
���	��	�����	�������	�	
���	����	������	�������
�	�*

  {��"�	��A����	�	
���
sanitaires 

- 5 1 Z

  �������������+�	��	��
équipements sanitaires

- T}7 ^}7 Z��

  !��������
�"�
�������	 - 4��_T�777 ^_T�7T� ����_���_

  {��"�	��	�����	���������
"�
�������	���

-

  Communes - 5 1 Z

  !��&	����	��	��!����
�	� - 5 1 Z

  Régions - 1 1 2

��
���"�	����������	������	��������������
	�������	�����������	�	����������	
�|| ^������
�	�
��'��������� 2022 2023 2024 Total

��	��Y�
�
���������	�����
������	
�

��
�
�	�	
���	�����	����A�
&����������	��������	��	������\��	��������
��A����������	����
����
���	����	����	�	
�������
�	��������	��������	����	��	
&���	�	
���	��A�&&�	�������	��	�
	����������	�	���A�����������
��	��A����������������
��	����	�������
	�*

  {��"�	��A�
&����������	��
������	��	�����
���	��

3 3 1 \

  !��������
�"�
�������	���	�
�A�&&�	�������	��	

521 227 421 844 421 844 ���Z����X

  {��"�	��	�����	���������
"�
�������	���

  Communes 1 2 1 4

  !��&	����	��	��!����
�	� 1 2 1 4

  Régions 1 2 1 4

�|| ^������
�	�
��'��������� 2022 2023 2024 Total
'
����	�������������	�����
��������!�
�
��Y���	�!�


��
�
�	�	
�� �	� ����	��� �	� �	�����������
� ��� ��������
	� ��������	� 	�� ��������	�� �� ���
&���� 
����
��� 	�� ��
����� ����
�� �	� �	
&���	�	
�� �	� �A������������� �	�� ���	�� ���������	��
�� ����	��� �	�� ���
��	�	
��� �������� ����������� ����	�	��	��� ���
���	��� ���������&��
�	������
������
��� �	��	���
�� ��� ���	���������
� 	�� ��� ������	� �A���������� ���������	��
��
���	����
�����
���	����������	���	���
&���*

  {��"�	��	����	�����
���� 3 2 1 Z

  !��������
�"�
�������	� 387 946 794 462 �[�^^7 ���ZX�X�_

  {��"�	��	�����	���������
"�
�������	���

  Communes 2 2 1 X

  !��&	����	��	��!����
�	� 1 2 1 4

  Régions 1 2 1 4
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��
���"�	��������	����	�	
��	���������������
��	������������������	��	��	�������J���
����	�
�|| ^������
�	�
��'��������� 2022 2023 2024 Total

|��
����
�
����
�����������������!�
�
�������	�
��


��
�
�	�	
���	�����	����
������	���	�����
����	�����
	���
������	��	�����
	���A����������
���
����	�����������	������
���	�����+�	��	���	���	��	������&���	���������
�	�	�����	���
������	��	����
����	�����A	������*��	������	�������	
�"�	�������	����
�	
����

	�	
����
��
���"�	
�����������	�� �	�� �	�	
����	�����������
�� �����	������ �A���+�����	��	�������
stables et pérennes.

  {��"�	��A�
&����������	��
���
����	��	���
������	��	�

3 6 - �

  {��"�	���A	����������	

	��
�����

}�^7[ ^T�^7T - ������

  {��"�	��	�����	���������
"�
�������	���

-

  Communes 3 5 - _

  !��&	����	��	��!����
�	� 2 3 - X

  Régions 2 2 - 4

4*^*}*[*�>
�����	�����	����&����%�����	����������������

�����	��	
���	���
�	�����	�	
������������	�	�������
�	%�	��	����
�	�	
����������	�����	���
�	�K�����	�����
&��
������
	� �	
��
�	���������	������������	������	��������	���	�����	�	��	�
��
�������	��� 	�� �	�� ������	�� �����	�%� ������� ����� �
�	
�	�� �� ��� &����� 	
�	
���
�� �	� &���	��
�
�
�����
���	�������
�����	
���
�����	��������
���	��	��	���	���	�������
	��	���	����\���������	��*�
D�
���	���
�	%�	���	�����	�����	���������%���
�����	�����������	������������	���	�	
�=���	��	��
��������	��	���	������	����	� ����	���
��	� �	��	&&	���������
�	�	
����������	*�:	�� �
�����	����
����	
������J���+�����
�	�
	
���	������	��������"�����������	��	��	%	����	��4744��474[�	��474T*

��
���"�	�������������	
�	��	���	�������	��&��	���%�	&&	���������
�	�	
����������	
�|| ^������
�	�
��'��������� 2022 2023 2024 Total

?	��
����������	
��
��������������;�}+�����
��������}�{���������

��
�
�	�	
�� �	� ����	��� �A���
��	�	
��� ����
�� �� ����
�	�� �	�� 	&&	��� �A�
�
�����
�
�	���������A	���	
�������	������	��	��	����
���"��
�����	
&���	���	���������������������	��
�	���	�������	��	����������	���	����	��	���	��"�	
����
��	��	�����	���������	*

  {��"�	��A�
&����������	��
réalisées

3 3 - Z

  !��������
�"�
�������	�
�������	���
��	��	���
�
�����
�

454 623 ^��^7 - �XZ����

  {��"�	��	�����	���������
"�
�������	���

-

  Communes 4 3 - \

  !��&	����	��	��!����
�	� 2 3 - 3

  Régions 1 1 - 1
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�|| ^������
�	�
��'��������� 2022 2023 2024 Total
'
�=�	�
	����	����
��
�=��
�����	
�Y��	�!�
���;�}+�����
����������{���������

��
�
�	�	
���	�����	�������
����������������
��	��A����������

	�	
��	
�	��������&���	�
&��	����
� ���	����9����	� �����������	�� ����	�	��	�� ������	
�	�����
��	����	��	�%�
<����
�*�>���A������A�
�����	�����������	��	����
�&	����A	���	
��	�"����
���9�������	�*

  Linéaire de réseau d’eau 
����"�	��w��

66,5 - - ZZ�X

  Volume d’eau transférée en 
��[���

15 - 15 }

  !��������
�"�
�������	 ^^�777�777 - - 11 000 000

  {��"�	��	�����	���������
"�
�������	���

- -

  Régions 2 - - 2

�|| ^������
�	�
��'��������� 2022 2023 2024 Total
'�������������
�
��"���
��	����
���;�}+�����
����������{���������

��
�
�	�	
���	�����	�������
�� ��� ������������
��	��	��%����	�������	������� �A�������	�
�	��	����	���	�����	��	���
���	�����
��	��������������
��	����	����9����	������	�����
�	������	�	��	��������	
�	�����
��	����	��	�%�<����
�*

  �����	��	��	��%����	��
���������	�����[���

- TT�777 ^7�777 X�����

  /��	����	��	��	����	���	����
������������

- ^�777 ^77 1 100

  {��"�	��	�����	���������
"�
�������	���

-

  Régions - 1 1 2

�|| ^������
�	�
��'��������� 2022 2023 2024 Total
'
�=�	�
�
����
����	����
��
��������!�
��
������������}�;�}+�����
��������}�
{���������

:	������	����	��	��	
���	�������	��	��	&&	���������
�	�	
����������	��������%��
�
�����
��
�����	���
&����������	�������+�	������	��	������������	�	
�=���	��A������	���9�������	��
�	�&��
�����	�	
��	���A������	���	�����	����
��	���A�������	�����������	
�	���������	��	�
������������
������	�	
����
�	
�
���A���+���	�����������
��	
�������	������	��	������	
�
������
���	������������&��	���%�����	���A�
�
�����
�*

  !��������
�"�
�������	 [|��7}_ 486 555 4�4�_7[ ����_���X

  {��"�	���	���������	��	���� 746 188 191 ����X

  {��"�	��	�����	���������
"�
�������	���

  Communes 77 64 114 �XX

  !��&	����	��	��!����
�	� 23 18 21 Z�

  Régions ^7 4 7 10
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4*^*}*T*�>
�����	�����	����&����%��������
�������������������

��
���"�	����������
�����
�"������"�
	��	���	�������	�

�&���������
	������	

�|| ^������
�	�
��'��������� 2022 2023 2024 Total
{������������z�������
��W�$�
���������
��z��
	��
��;�}+�����
����������
{����������

��
�
�	�	
�� �	� ����	��� �
�����
�� �	�� �	���	�� �A	&�������� �
	������	� ��� ��
+�	
��
�	��"�
���	��	
�����+�	��	���������
��A�������
��	����"�
	�	���A���
���	��A�
	���	�
��
����	��	�����
�����
����	�����������������
��	����&�����	��
	������	��	���B*

�������	��	���������
��A�������
�
de GES

- |[�777 59 257 �����X\

�����
������A�
	���	����
�����	�
�K���

- |��777 4T��|7 ����Z�

��{��"�	��	�����	���������
"�
�������	���

-

  Régions - 1 1 2

Energie renouvelable
�|| ^������
�	�
��'��������� 2022 2023 2024 Total

?	����������z��
	��
�	
����
��+�
��;�}+�����
����������{����������

��
�
�	�	
�� �	� ����	��� �
�����
�� �	�� �������
�� �	� ���������
� �	� �A�
	���	� �� ������� �	�
�����	�� �	
���	��"�	�� �� �����������
� �
	������	� �	�� "��	�� ���� ����
������
� 	��
�
���������
��	���

	��%�������������	�*��	�����	��	���	���
��	���
	����
���	�����
���&�����	��
	������	�	���A����	���	���������
��	
����"�
	�����������&���	��	��"	���
���
�
�����	
��
	���	���	�����	*

�������	��	���������
��A�������
�
de GES

- 4}��T|7 - �X_��Z�

�����
������A�
	���	����
�����	�
�K���

- [}��777 - �X_����

��{��"�	��	�����	���������
"�
�������	���

- -

  Régions - 1 - 1
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B��
��������"��
�����"�	
�|| ^������
�	�
��'��������� 2022 2023 2024 Total

����
��
��������������
����
�$
	���
���;�}+�����
����������{����������

��
�
�	�	
���	�����	���	� ���
��������"��
�����#�����`����{��	����	�/	����	� �#`{/��
�������
�� �	� �	�� �����	�� ���	�� �	� ����������
� 	�� �&&��
�� ��%� ����	��� �
	� ������"�	�
�����������
� �	�� ��
�����
�� �	� ��
&���� 	�� �A����	� �	�� ��9	
�� �	� ���
������ ��"��
��

�����	
��	
��	��	���	�&���	
�	���	������������	���
&������A���	���"������	���	���������*�
:	�����	��������
�	&&	��������&� ���� �	��������	������ �����������	� �A������
�� ����	���	��£�
������
	���������A����������
��	��������	�����������+�	��	����
����	��	���������
���	���/�����
���������������������
���
���	�����	����	��	������	�	
���	�������	���
	����
���	��A�
	���	�
������	����
	��������
��A	&���������
	������	���
���A��������	���"�����	���
������������	�
la ligne au niveau des boulevards et avenues traversés.

�������	��	���������
��A�������
�
de GES

- - [|�}�7 �Z�_X�

�����
������A�
	���	����
�����	�
�K���

- - |��|7 Z�_Z�

��{��"�	��	���9��	����
"�
�������	����������

- - |7�777 Z�����

��{��"�	��	�����	���������
"�
�������	���

- -

  Régions - - 1 1

4*^*|*���
�����
���	��������	���	���	�������	����	
�
�	�

:��#�
�	��	���	������
�	
����	����
�����
���	��������	�	���A����
�	��������	����	���	�����
�����	��
�����	����	
�
�	��������	����	����
��%��	��������	����������	���	���	���
�+�	�������+�	������
���	��	�
��
��	�����
��	�	&����	�	
�����	�������	
�	��	��"	���
�*

3�����	����������	&���	��J�	����	������#�
�	��&&�	���%�����	���������B	���������	���
��	����	������������
�������������	����	��	���	��A�����	��&����	�	
����%��
&�������
���	�����	����%����������	���	����	��
�	��
�
�	�	
��	���A��������
	�	
����	���
����	���A������	��	����	
���	�	
�����
����	��A�����	��
�	�������	���	������	�	
���	��	��������	���
��
�	����	�����#�
�	*

�
�����	�����#�
�	�������	��
	����	
���
����������+�	����A����������
��	������	���������B	���������	��
	���	��	������	
���	���
��������

	�����	���
�+�	���������	�������������	����	�	
���A�
	�
���	��	�
�&&�	� �����	� ��%� ����	��������� B	���������	�� ��
�� �A�"�	���&� �A������	�� �	�� ����
�	�� ��
�	
�"�	��
	��	&����	�����	�������	
�	��	��"	���
��	
�����+�	��	��
�
�	�	
��	���A��������
	�	
�*
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2.1.7. Cartographie des parties prenantes

:	�����
�����	�������	����	
�
�	����������	�����	
�	
������	�������

01 02

03

04
05

06

07 PARTIES 0PARTIES
PRENANTES PRENANTES

DU FEC

FOURNISSEURS 
ET SOUS-

TRAITANTS

:	�����
�����%���
��%��	������
������
���	���	�������	����	
�
�	���	�����	
�	
������	�������

Parties prenantes ��
��%��	������
������
� ����	
�	

����	���������B	���������	�
�<����
���!��&	����	���!����
�	��������
	���

J�!���	&���	��J/	����	��
J�<��
��
���������
�������	��	����
�
J������	��	�������	����������	
�������
��
����	
��
��	�������
���	���
��	��	���
J�/���������	������
������
��
��������

	��
J�/��	�¤	"��	���������
�������������
��	��

Quotidienne,
hebdomadaire,
�	
��	��	������
���	��	
	�����"	���
��	��
��	�����

#����	�����	���
���
����
��%�	���
�	�
����
��%

J�K�����
���	���	������	
�	��
�����	
����
���	�����	��	��
�
�
�	�	
��������+���	��D�>��
J�<��
��
���������
�������	��	����
���
J�/���������	������
������
��
��������

	��
J�/��	�¤	"��	���������
�������������
��	��

Quotidienne,
hebdomadaire,
�	
��	��	������
���	��	
	�����"	���
��	��
��	�����

Autorités de régulation
J�<����������������
�
��	������"�������
���
�
��+�	��	��
�����
������	���	��	�����	�¤	"������
����A�

�
�	�������	���
J�/��	�¤	"��	���������
�������������
��	��

Annuelle,
semestrielle et trimestrielle
�����
���	��	

Organismes professionnels
- Commissions thématiques 
- Reporting sur les risques

Mensuelle ou trimestrielle

Fournisseurs et sous-traitants
<+��	�	
���	��������
/��	�¤	"��	���������
�������������
��	�

!�
���	��	�	�����"	���


Médias et presse
!�"�������
���
�
��+�	��	�������
������	���	��	�����	�¤	"��
����
����A�

�
�	�������	���

<�����+�	�
��
���	��	�	�����"	���


��:���	�
�
�	%�������	

4*^*�*�!������	��	������+�	���	����	����
��	�������	����	
�
�	�

;���
���������
		���	���


D�
���	�����	��	����������
���	�����������	��	���������
���	��
�
�	�	
��������	����%�"	���
��
�	������	���������B	���������	��������������������
��	�����	�����
���	���	��	�������������������	
��
�A	
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2022 2023 2024

Genre Femmes Hommes Femmes Hommes Femmes Hommes
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Total 91 87 85
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Répartition de l’effectif par 

catégorie
Femmes Hommes Femmes Hommes Femmes Hommes
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� 13 8 12 8 12 7
�&&	���&������	
�	 42 49 39 48 39 46
�&&	���&����"�� 91 87 85

Taux d’encadrement 77% 77% 78%
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Cadres 31 29 29 [7 [7 28
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 Nombre de démissions 2022 2023 2024

D��	����
���
����	 - - -
D��	��	��� - - -
Responsables - 1 -
Cadres 1 1 -
�����9�� - - -

Total des démissions 1 2 -
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 Nombre de départ 2022 2023 2024

D��	����
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����	 - - -
D��	��	��� 1 1 -
Responsables - 1 -
Cadres - 1 1
�����9�� 1 - 1

Total des départs 2 3 2
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 Nombre de recrutements 2022 2023 2024
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����	 - - -
D��	��	��� - - -
Responsables 2 1 -
Cadres 1 - 1
�����9�� - - -

Total des recrutements 3 1 1
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Taux de turnover* 3,3% 3,4% 1,8%
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Au 31 décembre 2024, le Conseil d’Administration du FEC est composé comme suit :
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COMMUNICATION FINANCIÈRE
AU 31 DÉCEMBRE 2024



COMPTES SOCIAUX
AU 31 DÉCEMBRE 2024



(en milliers MAD)
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I. FLUX DE TRÉSORERIE NETS PROVENANT DU COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES

II. SOLDE DES VARIATIONS DES ACTIFS ET PASSIFS D’EXPLOITATION
III. FLUX DE TRÉSORERIE NETS PROVENANT DES ACTIVITÉS D’EXPLOITATION  (I + II)

IV. FLUX DE TRÉSORERIE NETS PROVENANT DES ACTIVITÉS D’INVESTISSEMENT

V. FLUX DE TRÉSORERIE NETS PROVENANT DES ACTIVITÉS DE FINANCEMENT 

VI. VARIATION NETTE DE LA TRÉSORERIE (III+IV+V)

VII. TRÉSORERIE A L’OUVERTURE DE L'EXERCICE 

VIII. TRÉSORERIE A LA CLÔTURE DE L'EXERCICE
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]6bq_&,	5&b��6h&,-	��É,`�	$_]h�5-	,&���5&	�&,	5vwq_&,	$`,�6_x	
DETTES ENVERS LES ÉTABLISSEMENTS DE CRÉDIT ET ASSIMILÉS

A Vue 
A Terme 
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TITRES DE CRÉANCE ÉMIS 
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AUTRES PASSIFS 
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 
PROVISIONS RÉGLEMENTÉES 
,_]�&b��`b,-	a`b�,	$_]h�5,	6aa&5�&,	&�	a`b�,	,$ÉCIAUX DE GARANTIE 
DETTES SUBORDONNÉES 
DÉPÔTS D’INVESTISSEMENT REÇUS
ÉCARTS DE RÉÉVALUATION 
RÉSERVES ET PRIMÉS LIÉES AU CAPITAL 
CAPITAL 
ACTIONNAIRES. CAPITAL NON VERSÉ	[	�	\		
�&$`��	6	b`_�&6_	[	cd�	\
RÉ,_h�6�,	b&�,	&b	�b,�6b5&	�!6aa&5�6��`b	[	cd�	\
RÉ,_h�6�	b&�	�&	h!&x&�5�5&	[	cd�	\

TOTAL PASSIF 
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CRÉANCES SUR LES ÉTABLISSEMENTS DE CRÉDIT ET ASSIMILÉS
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CRÉANCES ACQUISES PAR AFFACTURAGE 
TITRES DE TRANSACTION ET DE PLACEMENT 
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TITRES DE PARTICIPATION ET EMPLOIS ASSIMILÉS 

CRÉANCES SUBORDONNÉES 

IMMOBILISATIONS DONNÉES EN CRÉ����]6�h	&�	&b	h`56��`b

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 
IMMOBILISATIONS DONNÉES EN IJARA

IMMOBILISATIONS CORPORELLES 
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89	
��	:;:8

5���%����	
�	,�����

:K	99W	8WZ

�

ZZ	Z;;

Q;9
Q;9

:Y	<ZQ	9ZQ
:	98Z

:Y	<<;	ZZ9
9Z	KYY

ZQW

�
�
�
�
�

ZZQ	<<Q
�
�

�
:Z

�

�
�

:Z

�

:	Q<Y

63
�

8K	8::

�

�

K	Z::

9	:Z9	W;;
Q;Y

9	:Z;	WQ:
:K	;W9	W<9

:	<;8
:K	;9Y	99<

9<	ZZQ
:Y	ZWZ

�
�
�
�
�

Z8Q	<8K
�
�

�
:Z

�

�
�

:Z

�

�

QZ
�

<;	Q89

�

�DÉPÔTS D'INVESTISSEMENT PLACÉS

BILAN (en milliers MAD)

{	h�	 ��������	���	��	����	
�	 �4�0������	:;:<	�	����1�����	���	 /����	������	���	 �������	o	�����	
�	 �4�0������	:;:8-																					
������	����	
�	��	���������������	
�	��	�����������	
�	a&5	
�	9Z;	��v	��	���%�	
�	a��
�	�������	����	��	1�����	

��	�f���	
�	�����������	
�	�����	�|���	������	��	��|����	
�	�����}



WYY

WYY

WYY

WYY

�
�
�
�
�

�
�
�
�

�
�
�

�
�
�
�
�
�
�

:9	989
�
�

:9	989
�

9:Y	:W;
WQ	8:8

Y	::Q
W9	9Q<

Q;;
:K	YZ9

Y	Q:9
QZ;

9Q	KK;

�
�

9Q	8<Z
Q	K<:

�
Z	Z<Z
:	8<<
9	QZ8

9<K	8Q9

�
�
�
�

9	WWQ

:	K8Q

1 165

�
�
�
�

�
�

�
�
�

9	WWQ

:	K8Q

�

�
�

5

5

:9	989
�
�

:9	989
�

9:Z	;QK
WQ	8:8

Y	::Q
W9	9Q<

Q;;
:Y	YZQ

Y	Q:9
QZ;

9K	:99
WYY

�
9K	9K;

Q	K8Y
�

Z	Z<Z
:	8<<
9	Q<K

9<W	:8;

8:
�
�

8:
�

:	Z;9
9	ZZ:

�
9	Z8;

:8
<9Q
Z<

;
365

�
�

8<9
9KQ

�
98Q

:Y
:8

:	Z88

:9	;WK
�
�

:9	;WK
�

KZ	QQ:
88	;WK

�
8:	<:;

W<Q
:W	K8<

Y	YZQ
Q<Q

9K	9:Z

�
�

9Y	WQZ
K	8QZ

�
<	:;;
:	:W9
9	Q8<

9;Y	;W;

63
�
�

63
�

<9	:WK
8W	:ZZ

Y	::Q
:K	YYZ

:Z9
9	Q9Y

9W:
1

9	YZ<
�
�

9	WZ;
9	<<Y

�
9	8<Z

83
18

<9	889

:9	;8Y
�
�

:9	;8Y
�

K<	9WK
31 516

�
8;	KQ;

W:W
:Y	;Q:

Y	Y;Z
Q<Q

9Y	YW9
WYY

WYY

WYY

WYY

�

�
�
�
�

�
�
�
�

�
�
�

�
�
�
�
�
�
�

WYY
�

9Y	8Z8
K	:;W

�
<	;W9
:	:8<
9	Q99

9;Z	:;<

6������������	��d��	���"������
�������	
��

��7��������	��
�����	
�	�4�0������

�������	
��	��������
��	��������	��

�����	
�	�4�0������

�������	����
��	
����	
�

�4�0������

�������	
��
������}	��d��	���"������

��	
����

�	�4�0������

�������	
��
�������������

���	��������������
������

�������	���	
o	��	%�


�	�4�0������
Cumul

��������
��	����


�	�4�0������

�������	����
o	��	%�	
�
�4�0������

NATURE

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES  
(en milliers MAD)
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IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
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6�����	��������������	�������������	
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��������������	�������������	����	�0���������

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
IMMEUBLES D'EXPLOITATION
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!�0���������-	]�����0
���������	
!�0���������-	h�1������	
�	/�������

MOBILIER ET MATERIEL D'EXPLOITATION
��������	
�	������	
!�0���������
��������	
�	������	
!�0���������
��������	��/�����7��
��������	�������	��3����	o	�!�0���������
6�����	���������	
!�0���������

AUTRES IMMOBILISATIONS  CORPORELLES D'EXPLOITATION
IMMOBILISATION CORPORELLE HORS EXPLOITATION

�������	����	�0���������
���������	����	�0���������
��������	��	��������	����	�0���������
Autres imm���������n�	�����������	����	�0����ta��n

TOTAL
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��
��������������
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�
���"������

�������	��	����

�	�4�0������

�������	��	����

�	�4�0������

���`]�h�,6��`b,	�`bb&&,	&b	5�&����]6�h-	&b	h`56��`b
AVEC OPTION D’ACHAT ET EN LOCATION SIMPLE (en milliers MAD)

89	
��	:;:<

TOTAL

5��
�������	��������	����
5��
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NEANT NEANT5�������	�����
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CREANCES SUBORDONNEES

5�������	�����
������	��0
��������������	
�	���
��	��	���������
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Net

89	
��	:;:<
Net

89	
��	:;:8
Net

�������

Net $��"������Brut
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����	�����������
liées et apparentées

CREANCES SUBORDONNEES (en milliers MAD)

TOTAL

89d9:d:;:89;;	;;; ;-;:Z~ 8Z;	:WK 9W	9QQ

� 8Z;	:WK

8Z;	:WK

9W	9QQ

9W	9QQ

�

:Z

:Z

:Z
�

:Z

:Z

:Z

� �

�
� � �
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TITRES DE PARTICIPATION ET EMPLOIS ASSIMILES

����	
�	�������

�	�4�0������

6�����	�����	
�	�����������

�����������

�	��	�������

���3����
Capital
������	

$����������
au capital 

��	~

&0�����	
��	
�������	�����	
�
�|���#��	
�	��	�������	���3����

$����������	
���
les entreprises liées

,�������
��3�

Résultat
Net

$��
����	��������
au CPC


�	�!�0������

$��0	

4��7�������

1�����

Valeur
���������

��3�
Secteur


4���"���

MAROCLEAR SA

TOTAL PARTICIPATIONS

EMPLOIS ASSIMILES

TOTAL GENERAL

�����������
Central

(en milliers MAD)
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�����������	���������	�������
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5������	
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!�"����
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�	��1����������

5�������	��	���f�����	���	���������	
�"�����
TOTAL

DETAIL DES AUTRES ACTIFS (en milliers MAD)
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�
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-
-

-

-
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�
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�
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-
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��	:;:<VENTILATION DES TITRES DE TRANSACTION ET DE PLACEMENT
ET DES TITRES D'INVESTISSEMENT

TOTAL
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�	�������������

$����"�����
latentes

������"�����
latentes $��"������

������	
�	����������

TITRES 

]���	
�	������	��	"������	����������
`���1�����
6�����	�����	
�	�������
������	
�	���������

������	
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6�����	�����	
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������	
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!��"����������
]���	
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`���1�����
6�����	�����	
�	�������

Valeur
���������	�����

(en milliers MAD)

NEANT

VENTILATION DES TITRES DE TRANSACTION ET DE PLACEMENT
ET DES TITRES D'INVESTISSEMENT PAR CATEGORIE D'EMETTEUR

TOTAL

&��3����	���"�� �����
	89	
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�����
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��	:;:<

&��3����
�������

Titres côtés

Titres 

]���	
�	������	��	"������	����������
`���1�����
6�����	�����	
�	�������
������	
�	���������

������	���	�����
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(en milliers MAD)
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�� � � �

�

�

�

� � � � �

NEANT

:Y	<<9	9<K

�
�
�
�
�
�

:W	ZYY	9QK
�
�
�

KW8	8Z<
ZQW

ZQW

�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�

��

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�

�

�

:	98Z

��

�
�

�
�

�
9Z	KYY

�

�
�
�
�
�

9K	;9:

,������	���"�Secteur
������ Entreprises

%�����#���
&����������	���
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Autres

������#��

CREANCES SUR LA CLIENTELE (en milliers MAD)

CREANCES

CREDITS DE TRESORERIE
5������	o	"��	
��������
5�������	������������	���	��	�����
5��
���	o	�!�0��������
6�����	���
���	
�	����������

CREDITS A LA CONSOMMATION
CREDITS A L'EQUIPEMENT
CREDITS IMMOBILIERS
AUTRES CREDITS DE TRESORERIE
CREANCES ACQUISES PAR AFFACTURAGE
INTERETS COURUS A RECEVOIR
CREANCES EN SOUFFRANCE

5�������	����
��������
5�������	
��������
5�������	�����������
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CREANCES SUR LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET ASSIMILES (en milliers MAD)
]���	6����1����-
������	$�����
��	,��"���

��	5�#7���	$�����0	

6�����	��������������	

�	���
��
��	���������	��	�����

	�����
89	
��	:;:<

Banques
��	�����

�����
89	
��	:;:8

&�������������

�	���
��
o	�!�����1��

CREANCES

COMPTES ORDINAIRES DEBITEURS
VALEURS RECUES EN PENSION

PRETS DE TRESORERIE

PRETS FINANCIERS

AUTRES CREANCES

INTERETS COURUS A RECEVOIR

��	����	��	����
o	�����

CREANCES EN SOUFFRANCE

��	����	��	����
o	�����

TOTAL 56 365
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�}	5���1������	�f������
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!�"�������	

INDICATIONS DES CHANGEMENTS JUSTIFICATIONS 
DES CHANGEMENTS

INFLUENCE DES CHANGEMENTS
,_�	h&	$6����`�b&-	h6	,��_6��`b
FINANCIERE ET LES RESULTATS  

��}	5���1������	�f������
				���	�#1���	
�	�����������

ETAT DES CHANGEMENTS DE METHODES

NEANT
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�}			����1�����	��0	���������	����������
					/��
�������0

��}		����1�����	��0	�����
��	
!�"�������

���}	����1�����	��0	�#1���	
!�������������
					��	
�	�����������	
��	�����	
�	�|���#��

INDICATIONS DES DEROGATIONS JUSTIFICATIONS 
DES DEROGATIONS

INFLUENCE DES DEROGATIONS
,_�	h&	$6����`�b&-	h6	,��_6��`b
FINANCIERE ET LES RESULTATS

ETAT DES DEROGATIONS

NEANT
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PRINCIPALES METHODES D'EVALUATION APPLIQUEES
INDICATION DES METHODES D'EVALUATION APPLIQUEES PAR L'ETABLISSEMENT

{	6���������	
��	�����
��	
!�"�������	���"���	���	��	�$���	5��������	
��	&�������������	
�	5��
���	�����	��	"�1����	
�����	��	;9d;9d:;;;}
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h��	�����������	
����������	�����7����	��	��������	�����	����	

�	h��	��������	��	���f�����	����-	�����	��	
�1��	
�	���7��-	��������	��	��������	����
��������-	
��������	��	�����������-
�	 h��	 ��������	��	 ���f�����	����-	���#�	
�
�����	
��	7������	
�	1������	���"���	���	 ��	 ��1����������	��	"�1����	 [��3��	����������	
��:Zd�dQY-	�����������	��9Qd�d:;;:	��	8Kd�d:;;<\-	���"���������	o	�������	
�	

�	:;	~	����	���	��������	����
��������-
�	Z;	~	����	���	��������	
��������-
�	9;;	~	����	���	��������	�����������}

{	h��	��������������	�������������	��	�����������	%1�����	��	�����	o	��	"�����	
!��7�������	
�������	
��	�������������	�������-	��������	
�����	��	�����
�	��������	���	���	
�����	
�	"��	�������.
h��	��������������	�������������	��	�����������	����	�������	�����	��	��1����������	��	"�1����}
{	h��	�����	
�	�|���#��	����	���������	���/��������	��0	
����������	
�	$5&5}
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OPERATIONS DE CHANGE A TERME
ET ENGAGEMENTS SUR PRODUITS DERIVES (en milliers MAD)
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�������	o	����"���
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!�����2�
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&�1�1������	���	���
����	
���"��
����	�����	%��������	
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ENGAGEMENTS �������
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ENGAGEMENTS SUR TITRES (en milliers MAD)
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NEANT

(en milliers MAD)
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ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT ET DE GARANTIE
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�
�
�
�
�
�
�
�

:	98:	8:Q
:	98:	8:Q
:	98:	8:Q

�
�
�
�
�
�
�
�

89	
��	:;:8

5��
���	
������������	������

6����������	��	��1�1������	
�	��|��
`�"�������	
�	���
��	���%�����

`�"�������	
�	���
��	���%�����

&�1�1������	
�	����������	���	��������	
�	�����	
&�1�1������	����"�������	
�	���
�������
6�����	��1�1������	
�	%���������	
�����

6�����	��1�1������	
�	%���������	��*��

5��
���	
������������	������

6����������	��	��1�1������	
�	��|��

`�"�������	
�	���
��	���%�����
&�1�1������	
�	����������	���	��������	
�	�����	

&�1�1������	
�	����������	���	��������	
�	�����	

&�1�1������	����"�������	
�	���
�������

&�1�1������	��	���f�����

5��
���	
������������	�0����	���%����

6����������	��	��1�1������	
�	��|��
��������	
�	���
��	
������

��������	
�	���
���
6�����	1�������	��*���

��������	
�	���
���

6�����	1�������	��*���

��������	
�	���
��	
������
5������	��	1�������	��	/�"���	
�	�4�
�����������	�����7��

6�����	�������-	�"���	��	1�������	
�����

6�����	�������	��	1�������	
������

&�1�1������	��	���f�����

6�����	��1�1������	
�	%���������	
�����

<	KZQ	W<K

�
8	WW;	ZW9

9	;;;	;;;

�
�
�

9QQ	;KY

�
8	WW;	ZW9

�

�
�
�

9	;;;	;;;

(en milliers MAD)CAPITAUX PROPRES

&�����	
�	���"�������
�����"��	��	������	�����	��	�������

Capital

6����������	�	5������	���	"����
������	o	���"���	[cd�\
���������	����	��	��������	
4�f�������	[cd�\
���������	����	
�	�4�0������	[cd�\
TOTAL

CAPITAUX PROPRES &������
89	
��	:;:<

�

�
9QQ	;KY

�

�
�
�

�					9QQ	;KY

�
9QQ	;KY

�

�
�
�
�

6f�������

�	��������

8WY	WYZ

�
�

											�

�
�
�

8WY	WYZ

�
�
�

�
�
�
�

Autres
"��������

6�����	�����"��
�����"�	��1���

$�����	
4��������-	
�	/�����	��	
4������

Capital appelé
5������	���	������
5���%����	
4��"����������

&������
89	
��	:;:8

a��
�	
�	
�������

Z	::Y	8:<

�
8	KZQ	W<K

9	;;;	;;;

�
�
�

8WY	WYZ

�
8	KZQ	W<K

�

�
�
�

9	;;;	;;;

(en milliers MAD)
DETTES SUBORDONNEES

[9\	5����	]���	6����1����	��	89d9:db}
[:\	&"������������	��
���������}
[8\	,�	��/����	��	�������	
�	
�3��	�����
������}

� � � �8-YK~ 9; :;;	;;;

9	;;;	;;; � � � �

�������

�	�4�������

�������	��
�������	
�	

l’emprunt

5��
�����	
�
�������������	�������-

�����
�����
��	���"���������

(3)

�������	
�	�4�������
��	�������	��������
[�������"�����	�6�\

����	�����������	�����
�������	[�d"	�6�\ �������	[�d"	�6�\5����

(1) ���0 Durée
[:\

89	
��	:;:< 89	
��	:;:8

����	�����������	�����������
�������	[�d"	�6�\ �������	[�d"	�6�\

89	
��	:;:< 89	
��	:;:8

TOTAL
� � � �9;8-K8~

:;;	;;;

9	;;;	;;;
K;;	;;; K;;	;;;

�������
�������

(en milliers MAD)

,_]�&b��`b,-	a`b�,	$_]h�5,	6aa&5�&,
ET FONDS SPECIAUX DE GARANTIE

_��������
89	
��	:;:<

,��"������
a��
�	�������	�f�����

a��
�	�������0	
�	1������

TOTAL

89	
��	:;:<
�������

89	
��	:;:8
�������`����

�������7��
�������

1�����

NEANT

(en milliers MAD)

$�`��,�`b,-	�&�_��&,	�&	h!65��a	
5�������	���	���	��������������	
�	���
��	��	���������
5�������	���	��	������#��
������	
�	����������
������	
�	�����������	��	�������	���������	
��������������	��	���
�������	��	��	�������
6�����	���/�

$�`��,�`b,	�b,5���&,	6_	$6,,�a	
$��"������	����	���7���	
!�0������	
!��1�1������	���	��1������
$��"������	����	���7���	
�	����1�
$��"������	����	���7���	1������0
$��"������	����	��������	
�	��������	��	����1�����	����������
$��"������	����	������	���7���	��	����1��
$��"������	��1���������

TOTAL GENERAL

�

�

�

Q	Z<K

�

Q	Z<K

Q	9:<

:	<YW

99	ZQQ

9K	8<K

9;W	K9Y

KK	<WQ

�������� Reprises

�� ��
�� :	<YWY	QWW
�� ��
�� ��
�� ��
�� �9;	8K:

�� ��
�� ��
�Q	Z<K Q	9:<KK	<WQ
�� ��
�� ��
�� ��

Autres
"��������

9Z	KY:

9;<	YWZ

KK	KQ8

�
Z	<Q;

�
�
�

9;	8K:

�
�

KK	KQ8
�
�
�

&������
89	
��	:;:<

&������
89	
��	:;:8

PROVISIONS

(en milliers MAD)DETAIL DES AUTRES PASSIFS
PASSIF

�����������	���������	"��
��
`��������	
�"�����	���	�����

a�����������	
�	�����	��	���"����

,�����	
���	o	�!&���
,�����	
���	��0	���	��1�������	
�	���"�|����
,�����	
�"�����	
���	��	��	���������
,�����	
�"�����	
���	��0	�����������	��	��������

��"���	������	���
������

5��
������	
�"���

5������	
!����������	
��	���������	
�	����	�����
5������	
!�����	���	
�"����	��	�����
���������	���	���
����	
���"��	
�	���"������
5������	
�	�������	�����	��#1��-	����}	��	�1�����	��	�����
5���1��	o	��|��	��	���
����	���������	
!�"����

5������	
�	��1����������

6�����	�������	
�	��1����������
TOTAL

�
�

:8<	<KY

8<Z	8QK

�
�

::Y	89K

:K8	;:K

89	
��	:;:<

:	YY9 9	<K<

:8;	QKY ::Z	;Y<
WQ9 685

9< �
� �

:Z Y<

� �
9	ZQ8 131

Q9	<Y; <8	ZK8
� �

9:	998 99	WZ<

99;	Q9; ZZ	Y9;

Z	Y8< 8<:

89	
��	:;:8

(en milliers MAD)

Y	9QY	WWYTOTAL

NATURE DES TITRES
(1)

TITRES DE CREANCES EMIS 89	
��	:;:<

5�����#����7��� ����
����	
�

���������� �������

�������	���
�����	
��	������

4��������	��	
�
�������������

Date

4��������

Valeur
��������
unitaire

���0
�������

Entreprises
liées

Autres
apparentés

��
�	
�
�������������

[:\

&�������	����1�������
:;d;9d:;9: :;d;9d:;:Y 6����������9;;&�������	����1�������
;Kd9:d:;9< ;Kd9:d:;:Q 6����������9;;&�������	����1�������
98d;Yd:;9Z 98d;Yd:;8; 6����������9;;&�������	����1�������
98d;Yd:;9Z 98d;Yd:;:Z ��	%��9;;&�������	����1�������
98d;Yd:;9Z 98d;Yd:;:Z ��	%��9;;&�������	����1�������
98d9;d:;9W 98d9;d:;89 6����������9;;&�������	����1�������
98d9;d:;9W 98d9;d:;:W ��	%��9;;&�������	����1�������
98d9;d:;9W 98d9;d:;89 6����������9;;&�������	����1�������
;Wd9:d:;9Y ;Wd9:d:;8: 6����������9;;&�������	����1�������
;Wd9:d:;9Y ;Wd9:d:;:Y ��	%��9;;&�������	����1�������

9:d;Yd:;9Q 9:d;Yd:;8< 6����������9;;&�������	����1�������
9:d;Yd:;9Q 9:d;Yd:;8< 6����������9;;&�������	����1�������
9Kd9:d:;:; 89d;8d:;8W 6����������9;;&�������	����1�������
9:d;9d:;:: 9:d;9d:;8Y 6����������9;;&�������	����1�������

;Wd9:d:;9Y ;Wd9:d:;8: 6����������9;;&�������	����1�������
9Qd;Yd:;9K 9Qd;Yd:;88 6����������9;;

Z-8;~
8-KY~
<-W;~
8-<9~
8-Z9~
8-Q:~
8-:Z~
8-WZ~
8-Q8~
8-:8~

8-<Q~
8-WQ~
8-Y;~
8-Y;~

8-<8~
8-K<~

Y	9QY	WWY
:;;	;;;
:K8	;;;
:KK	;;;

W;	;;;
::;	;;;
9<Q	888
::Z	;;;
:9:	888
<:W	WWY
:;;	;;;

333 333
9	;;;	;;;
9	W;;	;;;

KWW	WWY

533 333
W;;	;;;&�������	����1�������

[9\	��	�4�1��	
�		5���%����	
�	
����	�	&�������	����1�������	�	]���	
�	��������	
�	%���������	�	6�����	�����	
�	�������}
[:\	6�����������		6�����	�	��	%��}

(en milliers MAD)DEPOTS DE LA CLIENTELE

5������	o	"��	���
������
5������	
!����1��
������	o	�����
6�����	�������	���
������
�����2��	������	o	��|��

TOTAL

DEPOTS
,������	���"�Secteur

������ Entreprises
%�����#���

&����������	���
%�����#���

89	
��	:;:<
�����

89	
��	:;:8
�����

Autre
������#��

NEANT

�
�

�

�
�

:8K	;W9
:99	QZW

98	QYY	QQZ

:<W	WQK

�
�

Y	KZQ	8WZ

9QQ	YW9
:9W	<:<

8	YYW	QZK

<:	9;;
:9W	<:<

98	<KW	8:8

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�

9	KZ;	;;;

9Z;	;;;

9Z;	;;;

9Z;	;;;

9Z;	;;;

<	K8Y

�

�
�

�

�
�

�
�

9<	<:K	;9:9<	;QQ	<<ZK	:;Q	9:W 9	KZ<	K8Y <	;8Z	<K:�

�

� � ��
� �

�
�

�
�

�

�
�

� �
�

DETTES ENVERS LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET ASSIMILES (en milliers MAD)

DETTES
]���	6����1����-

������	$�����
��	,��"����


��	5�#7���	$�����0	

Autres
��������������	


�	���
��
��	���������	��	�����

�����
89	
��	:;:8

	�����
89	
��	:;:<

Banques
��	�����

&�������������

�	���
��

o	�!�����1��

COMPTES ORDINAIRES CREDITEURS
VALEURS DONNEES EN PENSION

EMPRUNTS DE TRESORERIE

EMPRUNTS FINANCIERS

AUTRES DETTES
INTERETS COURUS A PAYER

��	����	��	����
o	�����

��	����	��	����
o	�����

TOTAL

TOTAL

PLUS OU MOINS VALUES SUR CESSIONS OU RETRAITS D'IMMOBILISATIONS (en milliers MAD)
89	
��	:;:<

����	
�	�������
��	
�	������� Nature �������

Brut
6������������

cumulés
������	��3�
���������

$��
���

�	�������

$����"�����

�	�������

������"�����

�	�������

9Qd;9d:;:< WYY WYY 113 113 �

WYY WYY 113 113 �

�

�

��������	�������	
��3����	
o	�!�0���������



VENTILATION DES RESULTATS PAR METIER OU POLE D’ACTIVITE ET PAR ZONE GEOGRAPHIQUE (en milliers MAD)
89	
��	:;:<

VENTILATION PAR POLE D'ACTIVITE

TOTAL

VENTILATION PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

$���	
46��"���

����	���1�����7��

6��"���	��������
6�����	6��"����

TOTAL

�����
6�����	�����

$��
���	b��	]�������

$��
���	b��	]�������

��������	]���	
!&0���������

��������	]���	
!&0���������

��������	6"���	�����

��������	6"���	�����

WY9	YK;

WY9	YK;
�

WY9	YK;

WY9	YK;
�

W9;	Y88

W9;	Y88
�

W9;	Y88

W9;	Y88
�

ZK<	<;W

ZK<	<;W
�

ZK<	<;W

ZK<	<;W
�

(en milliers MAD)

�������

AUTRES PRODUITS ET CHARGES

6�����	���
����	��	����1��	���������
6�����	���
����	���������
6�����	����1��	���������

5���1��	
!�0���������	���	���������
$��
����	
!�0���������	���	���������

$��
����	��	����1��	���	��������

$��
����	��	����1��	
!�0���������	���	���������

��������	
�	���"������	��	������������	���	��������	�������
��������	��0	���"������	��	������	���	��������	�������"������

5���1��	���	���������
$��
����	���	��������

89	
��	:;:<

153

1 388

�
�

�

�

9Y8

99	ZQQ
Q	Z<K

:K	<QQ
9:;

(en milliers MAD)
�������

CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION 89	
��	:;:<

��������	��0	�������������	��	��0	���"������	
��	��������������
�����������	��	�������������

������	��	��0��
5���1��	�0������
6�����	����1��	1��������	
!�0���������

5���1��	
�	���������

TOTAL
:	Z88

K<<
Y	9YY
3 361

<K	8<Y

W:	:W:

(en milliers MAD)
89	
��	:;:889	
��	:;:<

RESULTAT DES OPERATIONS DE MARCHE

$��
����
PRODUITS ET CHARGES

5���1��

RESULTAT

�

�

�

�����	���	���	���������	
�	����1� � �
�����	���	���	���
����	
���"�� � �
�������	
�	���"�����	���	
����������	
��	�����	
�	��������� � �
$����"����	
�	�������	���	�����	
�	��������� � �

�

$�����	���	���	�����	
�	���������� � �
�����	"����	
�	�������	���	�����	
�	��������� � �

$�����	���	���	���
����	
���"�� � �
$�����	���	���������	
�	����1� � �

�������	��0	���"������	���	
����������	
��	�����	
�	��������� � �

�����	���	���	�����	
�	���������� � 9	;:Q
9	;:Q

9	;:Q

COMMISSIONS

5����������	���*���
,��	���������	�"��	���	��������������	
�	���
��
,��	���������	�"��	��	������#��
,��	���������	
�	����1�
�����"��	��0	�����"������	���	���	�������	���������	
�	�����
,��	���
����	
���"��
,��	���������	���	�����	��	1�����	��	��	
����

,��	���"����	
�	�������	��	
!����������
,��	"�����	
�	���
����	
!����������

,��	���������	�"��	���	��������������	
�	���
��
,��	���������	�"��	��	������#��
,��	���������	
�	����1�
�����"��	��0	�����"������	���	���	�������	���������	
�	�����
,��	���
����	
���"��

,��	��|���	
�	��������

5����������	"������
,��	������	����������	
�	���"���

,��	���������	���	�����	��	1�����	��	��	
����
,��	��|���	
�	��������
,��	���"����	
�	�������	��	
!����������
,��	"�����	
�	���
����	
!����������
,��	������		����������	
�	���"���

(en milliers MAD)

�������COMMISSIONS

89	
��	:;:<

�
�
�
�
�

�
�

153

�

55
�
�
�
�

QK

9	K<Z

�

9	K<Z

�
�
�
�

(en milliers MAD)
PRODUITS SUR TITRES DE PROPRIETE

$�����������	
���	���	�����������	�����
������	
�	�!���"���	
�	�����/������
&������	���������

$��
����	���*��

������	
�	���������
������	
�	�����������

TOTAL

CATEGORIE DE TITRES

89	
��	:;:<

NEANT

(en milliers MAD)

89	
��	:;:889	
��	:;:<

TOTAL

MARGE D'INTERET

INTÉRÊTS PERÇUS
�����2��	��	���
����	���������	���	���������	�"��	���	��������������	
�	���
��
�����2��	��	���
����	���������	���	���������	�"��	��	������#��
�����2��	��	���
����	���������	���	�����	
�	�������

�����2��	��	����1��	���������	���	���������	�"��	���	��������������	
�	���
��
�����2��	��	����1��	���������	���	���������	�"��	��	������#��
�����2��	��	����1��	���������	���	�����	
�	�������	����

INTÉRÊTS SERVIS

68 636
9	<Y8	QW:
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VENTILATION DES EMPLOIS ET DES
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RÉSULTATS ET AUTRES ÉLÉMENTS
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II. INDICATIONS DU REGIME FISCAL ET DES AVANTAGES OCTROYES PAR LES CODES DES INVESTISSEMENTS OU
PAR DES DISPOSITIONS LEGALES SPECIFIQUES
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DISPOSITIF DE GESTION 
GLOBALE DES RISQUES



1. �������	�
���������	�����
������	��	����������
�����
��������������������������������	�����
h�	1��"�������	
�	��	1�����	
��	���7���	��	a��
�	
4&7��������	5�������	������	���	

�	 �4��1�1�����	������	
�	5������	
46
�����������	o	���"���1���	��	1�����	
��	���7����
�	 ��	/����	����������	
�	�4��������	
�	�4����
������	
�	�4���������	
���	��	����������
�	 
��	�����
����	��	
��	���������������	����������	
�%����	��	����	
�	�4��1���������
�	 �4�3�������	
�	����������	�����������	����	��	1�����	
��	���7���	��	��	
�"����������	
4���				

�����������	��0	���7���	����	������	���	������	���������}
�����
��
����
�����������������������������	�����
h�	1��"�������	��	��	1�����	
��	���7���	����	��������	���	���	���������	
�������	������#�	
�����������	�	�
����
h�	 5������	 
46
�����������	 ���	 �����
�	 ���	 ��	 5��/	 
�	 ���"��������	 ��	 ���	 �46�������	
���"�����������	
���1���	���	���	o	���	�f��}
��	�������
-	��	�����-	���	�������	���"����	

�	 :	�������������	
�	������#��	
�	�4����������	
�	 :	�������������	
�	������#��	
�	�4&�������	��	
��	a��������
�	 9	������������	
�	������#��	
�	��	,����	��	
�	��	$��������	,�������	
�	 9	������������	
�	������#��	
�	�4&7��������	��	
�	�4&���	
�	 9	������������	
�	������#��	
�	��	���������	&���1��7��	��	
�	��"����������	��������
�	 ��	������������	
�	�461����	b�������	
�	������	,�����1�7��	
��	$�����������	
�	�4&���	��	
�	

,��"�	
��	$��/��������	
��	&�������������	��	&����������	$������	[6b�,$&\�
�	 ��	���������	�������	
�	��	5�����	
�	�����	��	
�	������	[5��\�
�	 
��	�������	������������	���	����		K	�����������	��������0	
���1���	�����	���	�����������	

��������0	%1�����	���	���	�����	�������	o	���	�f��}	
h�	5������	
46
�����������	��	������	���	���"������	
�	���	$����
���	�����	���"���	7��	���	�������	

�	a&5	�4�0�1���	��	��	�����	
��0	/���	���	��}
h�	5����������	
�	���"��������	
���1��	����#�	
�	a&5-	���/��������	��0	��0���	��	"�1����-	
�������	�"��	"��0	���������"�	��0	��������	
�	5������	
46
�����������}	
!��	
�������	
��
�����"	�����
h�	5������	
46
�����������	���	�������	���	��	5�����	
46�
��	��	
��	���7���-	���/��������	��0	

����������	��1����	��	��1�����������-	�����"��	��	��������	�������	
��	��������������	
�	5��
��}
h�	5�����	
46�
��	��	
��	���7���	�������
-	�����	��	���������	�������	
�	�461����	b�������	
�	
������	,�����1�7��	
��	$�����������	
�	�4&���	��	
�	,��"�	
��	$��/��������	
��	&�������������	��	
&����������	$������-	��	���	������������-	$����
���	

�	 ��	����-	����������	�������	
�	�46
�����������	������������-	��	���	������������	[������#��	
�	
�4���������\�

�	 ��	���������	
�	������	��	
��	a�������	&0���������-	��	���	������������	[������#��	
�	�4&�������	
��	
��	a�������\}

h�	5�����	
46�
��	��	
��	���7���	���	����1�	���������	
�	������	���	�����������	���	��	7������	

�	�|��#��	
�	��������	�������	��	���	��	���������	
��	
�������/�	
�	������-	
�	���"��������	��	
�	
��������	
��	���7���}
#��
�����$		����
�
h�	��������	��������	
�	a&5	�"����	�4��������	
�	���������	
�	1�����	
��	���7���	��	����#
�	o	
��	�0����	��1�����	
��	�����7���-	������1���	��	������"��	����	��	���#��	
�	1�����	
��	���7���}
h�	��������	��������	�f�����	
��	������������	
�"���	��	5�����	
46�
��	��	
��	���7���-	��������	

�	5������	
46
�����������-	���	���	���������0	�������	��	���	1���
��	�"�������	
�	��	������1��	
�	
1�����	
��	���7���}	h�	56�	���
	������	
�	���	���"��0	��1���#������	��	5������	
46
�����������-	
o	�4��������	
�	�������	
�	���	��������}
!��	
�����!��	

h�	5�����	
�	5��
��	���	����1�	
4�0������	��	
�	��������	���	��2��	
���	���	���
�����	%0���	���	
��	5������	
46
�����������}
h�	5�����	
�	5��
��	
�	a&5	�������
-	�����	��	���"������-	���������	�������	
�	a&5-	$����
���	

�	 :	�������������	
���1���	���	��	������#��	
�	�4����������
�	 :	�������������	
���1���	���	��	������#��	
�	�4&�������	��	
��	a��������
�	 9	������������	
���1��	���	��	���������	�������	
�	��	5�����	
�	�����	��	
�	������}

h�	 5�����	 
�	 5��
��	 ��	 ������	 ���	 ���"������	 
�	 ���	 $����
���	 �����	 ���"���	 7��	 ���	 �������	
�4�0�1���	��	��	�����	���	/���	���	����}
!��	
������"	������#�
���
h�	5�����	
��	���7���	�������-	�����
�	���	 ��	���"������-	���������	�������	
�	a&5-	��	����1�	
���������	
�	

�	 �������	��	���"�	
�	��	����	��	��"��	
�	��	������1��	1������	
�	1�����	
��	���7���	
�	a&5�
�	 �4�������	 
�	 ��	 ���/������	 
��	 �����
����	 ��������	 �"��	 ���	 ������������	 ��1����	 ��	

��1�����������	��	"�1����	�����	7�4�"��	���	������	��	���1��	���/����������	��	
�������1�7����
�	 �������	��	���"�	��	�4�"�������	
��	
�������/�	
�	���"�����	
��	���7���	���	��	�����	���	��	a&5�
�	 "������	o	��	����	��	��"��	
��	��������
�����	
�	5�����	
46�
��	��	
��	���7���	��	
�	������	


��	�����"������	
�	��������	�0�����	��	���#��	
�	���"�����	
��	���7����
�	 �0������	���	��/��������	�����"��	o	��	1�����	
��	���7���	��	�4�������	
�	����	%�������-	�"���	

����	������������	��0	����}
!��	
���%!�
h�	5�����	6h5 -̀	�����
�	���	��	���"������-	���������	�������	
�	a&5-	�	����	�3��������	

�	 
4��������	��	
�	��3��	��	��"��	��	�����7��	
�	1�����	6��/�$����/	
�	��	]��7��-	
���	���	

�f�������	�����������	 [��%���������-	���������-	 �����/�������-	���"������-	 �����������	

��	 a��
�	 $������	 [a$\-	 ���}\-	 ���/��������	 ��0	 �����������	 ������1�7���	 
�	 5������	

46
�����������	��	��0	
����������	��1�����"��	��	��1������������

�	 
4�"�����	��	�����7��	����/����	�����7���	o	��	������#���
�	 
�	
�%���	���	�������	�����������	o	�4����
������	
��	���7���	���0	��	��7��
����
�	 
�	"������	��0	�7��������	����������	
�	��	]��7���
�	 
4�"�����	�4������	
�	���������	
��	���"���0	���
����-	��	�����	���"����	���"���	����������	

��	���7��	
�	���0	��	
�	��7��
���-	���	��	��������	%�����#��	
�	��	]��7���
�	 
�	���"��	��	���%�	
�	���7��	
�	��	]��7��	[���7��	
�	��7��
���-	
�	���0	��	
�	����1�\	o	�4����	
��	

�������	��������	��	��1�����������	%0���	���	��	]��7���
�	 
�	"���
��	���	���"������	��	���	��
��	
4����������	��	���0}

!��	
���������	
������&�
*�����#�+������
h�	5�����	
�	,�������	
�	,|��#��	
4��/�������	[5,,�\	���	����1�	���������	
�	"������	��	���"�	
�	
��	����	��	��"��	
�	��	�����7��	
�	��������	,�	��	
�	���	�������	���	���	��������������	
�	a&5	��	
���	���	����	��	
�	�4�"������	
�	����	
�	����������	
��	���7���	����	o	��	��������	,�	���������	���	
���7���	
�	�|�����������}
h�	5�����	
�	,�������	
�	,|��#��	
4��/�������-	�����	����	��	�����
����	
�	,���������	�������	��	

�	���	������������-	���	�������	
��	�������	���"����			

�	 h�	���������	����1��	��	����1�	
�	��	��������	,|��#��	
4��/��������
�	 h�	���������	����1��	��	����1�	
�	��	��������	
��	���7���	��	5�������	$���������
�	 h�	5���/	$������	����1�����	`����
�	 h�	�����������	
�	��	,�������	
�	,|��#��	
4��/��������
�	 h�	5���1�	
��	��/������������	��������1�7���	[,�������	�������������\}

h�	5,,�	�	���������	����	��������	
�	
�	 �������	��	���"�	
�	 ��	����	��	��"��	
�	 ��	�����7��	
�	��������	,�	��	
�	���	�������	���	 ���	

��������������	
�	a&5	��	���	���	�����
�	 $������	1����������	���	�����	
4������	
���	��	
������	
�	��	��������	,�-	o	��"���	��	"���
����-	

�4��1�1�����	
�	��|���	��������	��	��	"���%�����	
�	��	�����	����������	
�	���	�����	
4�������
�	 ,��"��	�4�"������	
�	����	
�	����������	
��	���7���	����	o	��	��������	,�	��	�4�������	
�	��	��"��	

��1���#��	
�	��	�����1������	
��	���7���	���������
�	 ,��"��	���	�������	������������	
���	��	
������	
�	��	��������	,��
�	 &0������	 ���	 ��
��������	 
�	 ,�������	 ,�	 ��	 �������	 ��	 ���"�	 
��	 ������	 �����3���	 ����	

������������
�	 �������	���	7�������	�����"��	��0	����
����	�������	����	o	��	��������	
�	,��
�	 6�����"��	 �4�f�������	 
��	 ����������	 �����������	 o	 ��	 ����	 ��	 ��"��	 
��	 ������	 
�	

�����������	
�	�|��#��	
4��/��������
�	 6�������	���	���	���������	
�	��	���7��	��	������	
�	��������	,�}

$	����������"	�������
�!��
�����������

h�	��������	
��	���7���	��	5�������	$��������	���	����1��	���������	
�	�4�������	
�	��	%�������	
��	
�	��	��������	
��	���������	���������	���	��	a&5	�����	7��	
�	��	����	��	��"��	
�	���������	
�������	
�	������-	
�	��������	��	
�	���"��������	
��	���7���}

$	������5�	�	���6�!��+��	
���
�����������
h�	��������	����
�7��-	5��/������	��	���"�������	���	����1��	���������	
4�������	��	��������	

��	�����	��	
��	��1�1������	
�	��	]��7��-	
4���������	���	���7���	����
�7���	�"�������	��������	
���	 �4���������	 ��	 ��3��	 ��	 �����	 ���	 �����
����	 �����������	 ����	 ����	 1�����-	 
4�������	 ��	
���"�	
�	 ��	���/������	
��	���������	��	
��	�����	
�	a&5	��	��1��
	
��	
����������	 ��1����	��	
��1�����������-	�����������	��	a&5	��	
�	�����"����	��	���/�����	���	����������	
�	1��"�������	
�������	
�	��	]��7��}	&���	���	�1�������	����1��	
�	��	����	��	��"��	��	
�	���"�	
�	��
�	
4����7��	
��	
�	
�������1��	����������	��	���������	
�	a&5}
���	
�#�
���
h46�
��	 �������	���	����1�	
��	���������	
4��
��	�������	���	 �4��1��������-	 ���	�����
����	��	 ��	
/������������	
�	a&5}
5�3�	�����	������	��	����������	
��	��������	
4��
��	�����	7��	��	����������	��	��	���"�	
��	��������	

�	5�����	
46�
��	��	
��	���7���}
h46�
��	�������	���	�1�������	����1�	
4��������	�4����������	����������	��0	�����"������	
�	��������	
�0�����	��	
4�������	��	���"�	
�	��	����	��	��"��	
�	�����	��������
�����}
2. 78���	������8�	�����
&�	�1��
	o	��	������	
�	���	���"����-	��	���%�	
�	���7��	
�	a&5	���	7��	/��������	��	��"���	
�	��	
,�����1��	�������	
��	���7���-	��	��������	�����	����		
%�� 	����� ��� ���	
		 h�	 ���7��	 7��	 ���	 �����������	 
�	 a&5	 ��	 ��������	 ���	 �������	 �����	
��1�1������	������������}
%��	��������������
����		��	�4�1��	
�	���7��	��������	o	���	�0�������	��
�"�
�����	����������-	
�	
������	o	��1��
���	
��	������	���"���	�������	��	����
���	%�����#��	
�	��	]��7��	��	��	��������	
o	�������"��	���	���"����	�����������}
%���	���������	�������
��8��
����	��8		5��	���7���	���"���	��	������������	���	���	�3�����	
o	�4��"����������	[��������	
�	�4���-	
��	����-	
��	���0�\	��	o	��	"��	�������7��	
��	��
�"�
��	��	
���
������	���	���	
��������	
�	�����	��"����-	��	�������������	
�	�����	
�������}
h�	��������������	
�	1�����	
�	���	���7���	�������	��0	�������	��	��0	���������	�����������}	h�	����	

�	a&5	���	
4��������
��	���	���������0	�����0	��"������������0	��	������0	
��	�������	%������	
��	"���%��	��	�������	���	���	�������	
��	�0�1�����	��1�����"��	��	��1�����������	��	��	���#��}
%���	�����������������		���7���	
�	������	���������	
�	��������	��	
�	
�/���������	�3���������	
��0	�����
����-	��0	����������	��������-	��0	�|��#���	��������	��	o	
��	�"��������	�0��������}
%��	������
��
�������
��8���	�
�9
		h�	���7��	
�	���0	
4�����2�	���������
	��0	�f���	7��	���	
����������	
��	 ���0	
4�����2�	����������	�"���	���	 ���	���1��	
�	a&5-	���	 ��"����	��	 ��	"�����	
�������7��	
�	���	/��
�	�������}
%�� 	����� �
��
���� ��� �	��	�	
�		 ��	 ��������	 ��	 ���7��	 7��	 ��	 a&5	 ��	 ������	 ���	 ����/����	 ���	

����
��	 
�	 ��7��
����	 ��	 �4��7��3��	 
�	 ���	 ����1�����	 ����7�4�����	 "�������	 o	 ��������}	 h��	

����
��	
�	��7��
����	���"���	���"����	o	�4��������	
4���	
�3�	��	���	�����	
4��	�����
	
�	���
��}
%�� 	����� �
��
���� ��� �:����		 h�	 ���7��	 7�4���	 ���������	 
��	 ���0	 
�	 ����1�	 �������	
��1��"�����	���	��"����	
�	��	]��7��}
%��	�����������;���+��	
�		���������
	o	�4�0�������	
�	a&5	��0	���7���	
�	���������-	
�	������	
%�����#���	��	
�	��������	��	������	
�	�4�������"����	
��	
����������	��1����	��	��1�����������-	

��	������	��	����7���	�����������	o	���	���"����	��	
��	��
��	
�	���
����}
%�� 	����� �
�
��	���		 h�	 ���7��	 ��������	 o	 ��	 ������1��	 �������	 ��	 ���������	 
�	 �4����������	 
�	
�4�������������	o	��3��	��	��"��	���	����	������1�7��}
%��	�����������
����		h�	���7��	���������	
4���	���������	��1��"�	
�	��	����	���������	
��	
������������	��	
��	��1��������	���"���	�f�����	
�/�"����������	��	��������	
�	�4�������������	
o	�������	��	�������	��	���	���#�	��0	�������	
�	%���������}
%��	���������&<�����	
�		h�	���7��	7��	��	a&5	����	���/�����	o	���	�3�7��	��	���	"�������	
�	
��������	��/�����7��	7��	����	��������3��	��	���%
��������-	�4����1����	��	��	
������������	
��	

������	
�	���	�������-	
��	�����������	%�����#���	��	
4������	��/��������	���������}
����"	��������!��	

h�	a&5	���	�0����	��	���7��	
�	���
��	��	������	
�	���	���"���	
4������	
�	��2��}
���	������������������9
�
h�	a&5	�0�1�	
�	���	�������	��	�f���	
4����%���������	
4��	�����	:;~	
�	����	
�	�4��"����������-	
���/	����	
��	�0�������	����%���	��	�1����	���	��	5�����	
�	5��
��}
h��	���0	�����7���	����	����	
��	���0	%0��	����	
��	���0	��"�������}
h�	 �������������	 
��	 ��2��	 a&5	 �4�f�����	 ��	 ��|��	 
�	 "���������	 �������-	 ����������	
���������	��	�����2��}
�	���������	�	��
h�	��������	
��	���7���	��	5�������	$��������	��	����1�	
�	�4�1������	
�	������	o	%������	��	
��������	��	��"���	
�	���7��	�������	���	�4������	
�	���"���	���
��	�����	7��	��	��������	
�	������	
o	�����	o	����	���	������}
h�	5�����	
�	5��
��	
���
�	
�	�4������	
�	��2�}	5�	
������	���	��������	���	��	���2��	��������	��1��	
���	���	���������	
�	�4���������	��	
�	�4&�������	��	
��	a�������}
����������������������	�����������	

6	 ��	 ��������	 
4���	 
����
�	 
�	 %���������	 
4��	 ������	 ��	 ��	 /������	 
�	 ��	 ������-	 ��	 $���	
`��������-	����#
�	o	�4�"�������	
�	������	��	o	�4����|��	
�	��	7������	%�����#��	
�	������}
h4�"�������	
�	������	o	%������	������	���	���	������������	�����/��
��	
�	������-	
�	��	������	

�	�4��"����������	o	��������	��	
�	�����1�	%�������	���	��	�����}
h4����|��	
�	��	��������	%�����#��	
�	������	�����	���	���	
������	��
1�������	
��	������	
4�0������	

��	 ��
1���	 
��	 �����	 
����#���	 ������-	 ��	 
��	 ��
1���	 ������"��	 �������/�	 �����	 7��	 ���	 ���	

������	
�	��
1��	���"��������	
�	�4�����	��	�����}
_��	 ����|��	 ����������"�	 ���	 �������	 
���	 ��	 �������	 �����-	 �%�	 
�	 
�1�1��	 ���	 ���
�����	

4�"������	
��	�����������	�����7���	��
1�������	
�	��	5������"���	������������}
����	��	�����
	�����-	���	����|��	��������"�	���	�f������	���	��	����	
��	���
�����	�����"���	
�%�	
�	�������-	
���	��	�����-	�4�"������	
�	��	��������	
4�������	
�	��	5������"���	������������}
h�	������	
�	��	��������	
4�������	���#1��	���	���������	���"����	

�	 ��	��������	
�	�������������	
�	��	5������"���	���	/������	
�	��"���	
4����1��	
�1�1��
�	 �4����1��	��0�����	���"������	��	�������	��	
���	���	
�������	K;~	
�	�4����1��	������
�	 ��	���0	
4��
�3�����	��0����	��	
���	���	2���	���������	o	<;~-	���/	
���1����	�0������	
�	

5������	
46
�����������}
$������������	o	����	�1������	
�	��2�-	��	��������	
��	���7���	��	5�������	$��������	��	����1�	

4���������	��	��"���	
�	���7��	�������	���	�4������	
�	���"���	���
��	��	��	������	���	

�	 �4����|��	
�	�������	
�	
�������������		
������	1��������	��	����
�7���-	
������	%�����#���	
��	������7����

�	 �4����|��	 
�	 ��	 ��������	 %�����#��	 ����������"�	 ��	 ��������"�	 
�	 ������-	 ��	 7��	 ������	

�	 
���������	 ��	 7������	 %�����#��	 �������#7��	 
�	 ��������	 ��	 
4���������	 
�"���	 �����	

4��
�3�����-	
�	���"�������	�����	7��	��	��������	
4����%����������

�	 �4�����������	
�	��	7������	
�	������	���	��	����	
�	�4�������7��	
��	��������������	
��	��2��	

��o	����������	��	
�	��	��������	
�	���	��������	"���o�"��	
�	a&5�

�	 �4�����������	
�	�4�"�������	
�	������	���	��	����	
�	�����	������7���	�����������	�
���	
���	�|��	
�	��������

�	 ��	 ��1�����	 
�	 ��	 ���������	 
4�������-	 ��	 ��2�	 o	 ��������	 o	 ��	 /���������	 
�	 1�������	 ��	 ��	
����������	
��	�������	
�	���������	
�	���7��	o	��3��	��	�����}

%�������	������������������
�	�����9
�
6�	�2��	����	7��	���	������	
�3��	
��	5������"����	�������������-	���	��������	
4�������	a&5	����	
��������	
�	�4����1����	��1���	
4����������	
���	�����	��
1���}
h��	��������	
�	��2��	a&5	���"�����	

�	 ���	������	��������"�	
��	
������������	��	���	
�	
�����������	
�	��	��������	%�����#��	
�	
�4�����������

�	 ���	������	��������"�	
��	
������������	��	���	
�	�����
	
�	��������	
��������	8;	�����}
��=����������<	�	
�
6	%�	
�������	:;:<	
h��	���7���	����	���
����	���������	���	��	a&5	��	����	�������	o	Y	<8Y	:;W	��������	
�	�v	��	����	
���������	o	�������	
�	K8~	
�	���7��	
�	���
��	��	
�	9Y~	
�	���7��	�����������}
����	��	�������	
��	�0�1�����	���
��������-	��	����	
�	���"�������	�4���	������	o	K8-Y:~-	���
��	7��	
��	����	����	`��	�4���	�����	o	Y;-:Y~	��������	�����	��	���	��"���	
�	���"�������	
�	�4���������}
����&��������
�+��	����������	

h��	 ��������	 ���	 ��	 ������#��-	 ����������	 
�	 QQ-Q9~	 
4��1�1������	 ��	 ���%�	 
��	 5������"����	
�������������-	���	��������	:Y	<WZ	8<;-KW	��������	
�	�v	��	89	
�������	:;:<}
h��	��1�1������	
�	%���������	
�����	���	��	a&5	��	/�"���	
�	��	������#��	��	�������-	��	89	

�������	:;:<-	o	Z	ZZQ	W9Y-::	��������	
�	�v}
h4����|��	
�	��	��������	
��	��1�1������	����	�����	���2���	��	89	
�������	:;:<-	/���	��������	
7��	WZ-WW~	
�	"�����	1�����	���������
	o	
��	��2��	�������	��1�1��	
�����	�����	
�	8	���}



���	�	���6����	�����������	�	�������
��
������
�������	������������	

h�	��������	5�����������	�	�������1	��	����1�	
�	���������	
�	����������	��	
�	���"�����������	

��	��������	��	���f�����}
h��	��������	���	���	5������"����	�������������	����	�f������	
4��	���0	
�	���
������	
�	:;~}
h�	�����7��	
�	������%�����	��	
�	���"�����������	���	���/����	��0	
����������	
�	��	����������	
��9Qd�d:;;:	
�	]���	6����1����}
!��>�	��
�?�8	�������$	�	�	���$���"	������@!?$"W
h�	a&5	"�����	��	����������-	��	�������	
�	�������	��0����	
�	:;~	�����	��	�����	
��	���7���	
��������	���	��	�2��	������	��	���	/��
�	�������}
����	 ��	��
��	
��	
����
��	
�	%���������-	 ���	������	��������������	�����	7��	 ��	��������	

��	���7���	��	5�������	$��������	�4��������	
�	�������	
�	���������	��0����	
�	
�"�����	
��	
���7���-	��7���	���	�1�������	���"�	���	��	��������	5�����������	��	�������1}
h�	 ���������	 ��0����	 
�	 
�"�����	 
��	 ���7���	 �4�������-	 �����	 ���	 ��
������	 
�	 ��	 ����������	
��;Kd�d:;9:	
�	]���	6����1����	o	K-KQ~	o	%�	
�������	:;:<	��	�������	�����	��	
������	
�	�����	
��1����������	%0�	���	]6�}
&�	����������	
�	��	
�����"�	��:d�d:;9;	
�	]���	6����1����-	�����"�	o	��	����7��	
��	������	�����	
��	
���	��	���	
�	���/�����	���	�����	
�	������	��	
4�����������	
�	���7��	���
��-	
��	������	�����	
���	���	�f������	�%�	
4�"�����	��	
�1��	
4�"������	
�	a&5	o	��	���7��}
h��	���������	�����	
��	������	�����	�������0	��	����	
�	��
���	
�����"�-	�����������	
��	����1������	
���������	
���	��	����������	
�	�����/������	
�	a&5-	�����1����	
�	��	��������	
�	����������	
�	
a&5	��	���7��	���
��}	h�	a&5	�����	
���	�4��������	
��	��������	��	����	
�	���"�������	���������	��	
�����	��1����������	��	��	���0	
��	��������	��	���f�����	��	
��������	���	9~}
��������������+[����	+
"�������<��������������������+[����	+
h�	1�����	
��	���7���	6h�	���	�������	��	����	
�	$���	a������	���	��	�����������	5�������	
�	
������	��	6h�	����"���	
�	��	��������	a������#��}
h�	5�����	6h5 -̀	�����
�	���	��	���"������-	���������	�������	
�	a&5-	��	����1�	
�	���"�	�����"�����	
��	�����1���	
��	���7���	%��������	��07����	���	�0�����	�4���������	��	
�	�4�0����	
��	
��������	7��	
�f����������	��	1�����	6��/�$����/}
����������+[����	+
h�	a&5	�	���	��	�����	��	
�������/	
�	������1�	
��	���7���	����������	����	7��	���	���7���	
�	��7��
���-	

�	���0	
4�����2��	��	
�	����1�-	
�	�����	�����	o	���"���	���"��	����	�"������	
�	����#��	�������	
��	/������	
�	��	���
����	
��	�������	%��������-	��	
�	�4���"���	
�	��	]��7��}
6%�	
�	������"��	���	�7��������	%��������	
�	��	]��7��-	��	
�������/	6h�	"�����	o	

�	 �������	��	��"���	
�	��7��
���	�������-	�����3���	o	��	]��7��	
�	/����	/���	o	���	����1�����	o	
����	������	��	��	��3���	o	�4����	
4���	�����	�"���������

�	 �4�������	 7��	 ��	 ���7��	 ��������	 ��0	 ��������	 
�	 ����1�	 ��	 "�����	 
�������	 ��	 ���1�	
����%������	
�	��	]��7���

�	 �������	��	���������	
��	���������	������	���	"��������	
��	���0	
4�����2��-	��	������"���	��	���1�	

4�����2�	��	��	���������	��	"�����	�������7��	
��	/��
�	��������	

�	 ��������	��	������1��	
�	��	]��7��	��	���#��	
�	��%���������}
"	��������%	��	�	
�
h�	���7��	
�	��7��
���	��	
�%���	�����	�����	��	���7��	����	��	]��7��	
�	��	���	���"���	�4��7��3��-	

���	
��	���
�����	��������-	
�	���	��1�1������	o	����	��������}
h�	a&5	����	2���	�0����	��	���7��	
�	��7��
���	7��	����	��	���������	����	�4���	
��	/�����	���"�����	

�	 h4����������	
�	�4�������������	
�	��"��	���	/��
�	�����������	����	/����	/���	o	
��	���������	
���3��
���	o	�����	�����-	���������	��	���1�	���������	
��	��1�1������	
�	%���������	

�����	��0	5��

�	 h�	���	�
��������	
��	���/�	��	�����/�	��	��	%���������	
��	���/�	��|��	��	���1	������	���	

��	�����/�	o	�����	�����}

6�������	�������	
���	��	������	
��	����	
�	��7��
���		
h�	������	
�	��	���7��	���	�����	���	
��	��������	
�	�����	o	���	
���	
4���2��	
�����-	�������	
�����	����	
����	����
�����-	��	���	���7����	����	�����7����	���	����	
4����������	��	���"������	
6h�}	h4�������	����7��	��	��0	������	
�	
���������	 �4�0��
���	��	 ��	������	
�	����������	o	
��|��d���1	������	
���	�4�|����#��	7�4��	�4|	���	���	
�	���
�����	���"����	
4���/�	��	
�	�����/�}
6�	89	
�������	:;:<-	��	���%�	
��	��������	
�	��7��
���	��	��������	�����	����	

#?����7���\\]7%%7��$7�%#^]#$#_`

����������"	��������_��8���	�
�9
�@#""aaW
h�	���7��	
�	���0	
4�����2�	���������
	o	��	�����������	
�	�����	7����	��0	���"������	/�����	
��	
���0	
������2�}	h4�����������	
�	��	���7��	�4�f�����	o	���"���	��	��������	
�	����������	
�	������	
�����-	���������	
���	��	��
��	
��	��0	��������	��1�����������	���"����	
�����	���		�����������	������#��	
�	��	������	
��	���0	
4�����2�	o	��	������	[c	:;;	���\�
�����	���		�����������	������#��	
�	��	������	
��	���0	
4�����2�	o	��	������	[�	:;;	���\�
�����	��b		v�����	
��	���0	�������
�����	��c		]�����	
��	���0	�������
�����	��d		6�����������	
�	��	������	
��	���0�
�����	��e		$���%�����	
�	��	������	
��	���0}
h4����|��	 ��	 �4�"�������	 
��	 ���7���	 
�	 ���0	 
4�����2�	 �����	 o	 ���	 
�����	 ��1�7��	 o	 ��"���	 ��	
������"����	
�	��	���1�	
4�����2�	��	
�	��	"�����	�������7��	
��	/��
�	�������}
h�	]��7��	�	����	����	�4��������	
���	�����
�	
��	���������	��	��
�	����7��}	5�3�	��������	
��������	o	�������	������	���	��������	
�	�����	��	����7��	��	/������	
�	�����	�����������7���	
��������������	��	���"�����������} 
78���	�������b�������<���f�c
h��	��������	
�	���0	��	��0	��	����������	��	89	
�������	:;:<-	�����	����	

#?����7���\\]7%%7��$7�_�]g

h4������	
��	��������	��1�����������	���	
�	<-Z;~	���	��	���1�	
4�����2�	��3�	���"����������	��	
�	
98-W<~	���	��	"�����	�������7��	
��	/��
�	�������}
"	��������!:����
6%�	
42���	��������	������	��	���7��	
�	����1�-	��	a&5	�	���	��	�����	���	���"������	���/����	��	
����1����	��	��-	o	�4��������	
��	���1��	�f������	o	�������	
�	�4�0������	:;9Q	���	���	��1���	
�	���
��	
�����������	����#�	
��	���������	
�	/��
�	�����1���}

$���	 ������-	 ��	 ���"������	
�	 ���7��	
�	����1�	�f�����	o	 ��	��������	
��	��������	�0��������	
���������	���	��	a&5	��	�����	
��	������	Q;-	���	�����	��	����1�	���	�4&���	[������#��	
�	�4&�������	
��	
��	a�������	d��������	
�	������	��	
��	a�������	&0���������\	��|������	�����������-	
���	
��	��
��	
4��	�|��#��	������	o	���7��	��1��	
�	��2�}
��b�"	�����������������
6�	 �����	 
��	 
����#���	 ������	 ��	 ���/��������	 ��0	 
����������	 
�	 ]���	 6����1����	 ��	 ��0	
���������	
�	�����	1��"�������-	��	a&5	�	���	��	�����	��	
�������/	
�	��������	�������	�"����/	
7��	������	

�	 
4�������	��	%�������	��	�4����1����	
��	��/��������	%�����#���	��	����������	���
������
�	 
�	�4�������	7��	���	���������	����	���������	���/��������	��0	����	��	�#1�������	��	"�1����	

��	�����	���	�����������	��	������	
�	1�����	
�%����	���	�4̀ �1���	
�	��������	��	�4̀ �1���	

46
������������

�	 
�	���"����	��	
�	���������	���	���7���	����	o	���	���"���	o	���"���	
��	�����
����	����	
�%����	
��	��1���#������	����������}

h�	��������	��������	�����"���	��	
�������/	
�	1�����	
��	���7���	������������	��	������	��	���"�	

��	������	�����������	����	���	���/��������}
!����������
h�	 a&5	 �	 ���������	 ���������	 ������	 ����	 ��	 ���/��������	 
�	 
�������/	 
�	 ��������	 �������	 ��	
��	����	��	�����	
�	�����	����������	����	 ��	�����������	
4��	
�������/	
�	1�����	
��	���7���	
������������	 �������	 ��	 �������	 �
����	 ��0	 ����������	 ����7���	 ��	 ���/����	 ��0	 �0�1�����	
��1�����������	
h�?����	����������������������	���
���
h�	a&5	�	���	��	�����	��	���������	�"����	
�	
���1�����	
�	��1�������-	����	���	���	
�%�����	
�������	 
��	 ���"����	 ��	 ���	 
����������	 ������	 
��	 ���������������}	 5�	 ���������	 �����
	 ��0	
���������	���"����	

�	 h�	��������	
�	
�����	��1������	���	����1������	����	������	���	���������	�f������	���	�������	

�	a&5	��	
4������	��������	
�	���	���/�

�	 h�	���������	�����	�4��������	��	�4�0������	
4���	����-	��	��	��������	
4�����	�����
�	 h��	�������������	����	�|������7������	���"��	��	���	
4�������	��	
4���2�������	
4���	

��������	
�	�����	o	�������	��	���������	
�	���"���}
h�?��������������������������
h�	a&5	
������	
4��	������	
�	�����
����	1��������	���"����	 ����	 ���	���������	 /����������	
����"���	 
��	 
�������	 $�����1�-	 `����������	 ��	 ,������}	 h�	 �����1������	 
��	 ���������	 �	 ���	
��������	�����	���	�0�1�����	
�	��	�����	q������	�,`	Q;;9}
$��	 ��������-	 �4���������	 
4����	 
�	 ��
��������	 ������	 
4�"���	 ��	 ��/�������	 
��	 �����
����	
���7��-	���������	��	����������	���	 ����	 ���	��������������	
�	a&5	o	 ���"���	��	����	 ��������}	5�	
��/�������	/���	�4�����	
4���	�����������	�"����"�	��1���#��	�%�	
�	��	���/�����	�����	������	��0	
�"�������	
�	��	��1����������-	
�	�4���"���	��	
��	�|��#���	
4��/�������}
h�?�������������������
�������	����������
�<��
h�	a&5	���	
���	
4��	������	
�	�����
����	��	
4��1��������	���������	�����3���	
�	�4�������	
7��	

�	 ������	 ���	 ���������	 ���������	 ���	 ��	 a&5	 ����	 %
#������	 ���
�����	 ��	 ����1����������	
�����������

�	 ����	���	����1����������	����	���/�����	��	$���	5��������	
��	&�������������	
�	5��
��	��	o	
��	��1����������	��	"�1�����

�	 ������	���	��/��������	%�����#���	��	����������	
�f�����	��	�������	��	�0�����	����	%�����-	
�����#���	��	�������1�����	����	���	�����������}

h�?������������
����	�
���
5��/��������	o	��	��1����������	��	"�1����	��	��0	����������	����7���	��	��	���#��-	��	a&5	
���	
���	
4��	������	
�	��������	�������	���	�����3���	
�	"������	o	 ��	��1�������	��	o	 ��	�����	
����������	
��	�����
����	�����	��	�����	�����	7�4o	��	/�����������	
��	������	
�	��������}
h���������!�����	
��������	
�
5��/��������	��0	
����������	
�	��	����������	��<d�d:;9<	
�	����	
�	]���	6����1����-	�����"�	
��	 ��������	 �������	 
��	 ��������������	 
�	 ���
��	 ��	 
�	 ��	 
�����"�	 ��<Yd�d:;;Y	 
�	 ]���	 6��
��1����-	�����"�	��	����	
�	���������	
�	�4���"���	��	����	
��	��������������	
�	���
��-	��	a&5	

������	
4��	$���	
�	5��������	
46��"���	[$56\-	7��	�	���	������"�	���	��	5������	
46
�����������}	
h�	$56	������	��	a&5	
4�������	��	/������������	
�	��	]��7��	��	��
�	
�1��
�	�����	7��	��	
�������	
��	���"����-	��	��-	�����	
�"���	���������	
�	�����}
h�	����	��	��"��	
�	$56	
�	a&5	�	�����	���������	���	��	����	��	�����	
��	

�	 ��������/�	
�	���������	,|��#��	
4��/��������
�	 ��������/�	
�	���������	��1���7���
�	 ��������/�	
�	���������	����������	���������
�	 ��������/�	
�	���������	
��	���������}

6%�	
4�������	��	�������	�����������	
��	
�������/�	���	��	�����-	��	������	
�����������	$56	
[&��
�	
�	��������-	,�����1��	
�	���������-	$����
����-	$���	
�	�������������\	���	���	o	����	
��1���#������}	��	�2��-	��	����	
�	�����������	�������������	
�	$56	
�	a&5	���	��	�����	
�	
���/��������}
$��	 ��������-	 ��	 a&5	 �������	 o	 �������	 ���	 "�����	 ����������	 7����	 o	 ��	 ���"������	 
�	 ����	
�"�������	 ���"���	 ����������	 �4���"����	 
�	 ���	 $56-	 �%�	 
�	 1������	 ��	 ���������	 
4���"���	

��	���"����	
�	 ��	]��7��	��	 ��	 ��������	
�	���	��������������}	6����-	��	��	 �4�������	
4����
���	
�����������	���	���"����-	��	$56	
�	a&5	�4�	���	���	���"�	��	�����	
�	�4�����	:;:<}
�����������	�����������������
h�	a&5	���	
���	
4���	�����1������	
��	���7���	������������	��	�4����|���	���	��	�|����1��	]���	��	
��	
���	��	����	o	����	�4�f�����	������������}	5�3�	�����1������	���"��	���	���������	����"���	
��	

�������	���
��-	�������	��	�|��#���	
4��/�������	��	������	
�	������	���	���������	�����������	
���	���"��������	��������#��	��	���/�����}
h�	
�������/	
�	1�����	
��	���7���	������������	
����|�	��	a&5-	
���	��	��
��	
�	��	��/����	]���	
��	��	��	����������	
�	��	������"�	��:Qd�d:;;Y	�����	���	]���	6����1����-	������	�4�
���%�����-	
�4�"�������	
��	���7���	������������	�����	7��	��	���"�	
��	�����	
4������	���2���	����	���	���7���	
�������	�
���%��}	5�	
�������/	�	���	��������	��	:;99	���	���	����	
�	��������	
��	����
����	7��	
������	
�	
�1�1��	���	"�����	������"�	
��	���7���	��������	��	��	���"�������	
�	���	���7���	���	
���	���������	
�	��	��������	
��	����
����	������������}
h�	
�������/	
�	1�����	
��	���7���	������������	���	���#������	���������	�����	��	
����������	

4���	����������	,�-	�����3���	
4�������	

�	 �4�
���%�����-	�4�"�������	��	��	���"��������	
��	���7���	������������	o	���"���	��	�����1������	

��	���7����

�	 ��	�����������	
�	��	�����1������	
��	���7���	�"��	��	������	
��	�����
����	1���������
�	 ��	���"�	
��	�����	
4������	���2���	����	���	���7���	�������	�
���%���
�	 ��	��������	
��	����
����	����	��0	���7���	������������}

����	�����
,��	��	"����	��1�����������-	��	������1�	
�	
�������/	
�	1�����	
�	���7��	�����������	���	������	
���	��	��������	
��	���7���	��	5�������	$��������}	5�3�	
����#��	�4������	���	
��	���������
����	
���7���	������������	[5�`\	��	��"���	
��	������	������	��	,�������}
5��	5�`	��	����1���	
�	��	��������	
4����
����	������������-	
�	�4����|��	
�	��	����	
�	��������	

�	���	����
����	��	
�	��	����	��	��"��	
��	�����	
4�����	
�	���"������	
��	���7���	�������}
6	���	�f��-	���	�����
���	
�	��������	��	
�	��������	
��	����
����	������������	�����	7�4���	
%���	
�	
���������	
�	��	���"������	
4��	����
���	�����������	���	���	���������	��	�����	o	��	

���������	
��	5�`	�%�	
4�������	��	
�������	
�	��������	��	
�	��������	
��	����
����}
h�	1��"�������	
��	���7���	������������	���	�������	���	��	5�����	
��	���7���	�������}
!����
�������	�����������������
5��/��������	 ��0	 
����������	 ��1�����������	 �����"��	 ��0	 �0�1�����	 ���������	 ��	 /��
�	
�������-	��	a&5	����#
�	
�����	��������	:;99	o	��	���"������	
��	���7���	������������}
h4�0�1����	 ��	 /��
�	 �������	 ����	 ��	 ���"������	 
��	 ���7���	 ������������	 ���	 ��������	 �����	
�4��������	����
�������	
�	����44-	����	�1���	o	9Z~	
�	��	��|����	
�	���
���	���	��������-	��������	
���	���	8	
����#���	������}
��c�"	���������\��;!��+��	
�
5��/��������	o	��	
�����"�	��<Qd�d:;;Y	
�	]���	6����1����	�����"�	o	��	/������	���/������	
�	
89	����	:;;Y-	��	a&5	�4���	
���	
4���	�����7��	��	
4���	������	
�	���/������}

-3000

-1000

1000

3000

5000

7000

<=1 an 2 ans 3- 5 ans 5-7 ans 7-10 ans 10-15 ans 15- 20 ans

Actif Passif Gap de liquidité cumulé

-1000

1000

3000

5000

7000

9000

11000

13000

15000

<=1 an 2 ans 3- 5 ans 5-7 ans 7-10 ans 10-15 ans 15- 20 ans NS

Actif Passif Gap de taux cumulé





 



 



 



RAPPORT DE GESTION 2024

Liste des communiqués de presse publiés
au cours de l’exercice 2024

1. 29/02/2024 : �����
�����	���	��	� �	����&���%� �
�����	�����
�
��	������
4ème trimestre 2023.

2. 29/03/2024 : !�"�������
��	���������
�
��	����������	��	��A	%	����	�474[*

3. 26/04/2024 : Communiqué de presse à l’occasion de la publication du 
<���������
�
��	��3

�	��474[*

4. 23/05/2024 : �����
�����	���	��	� �	����&���%� �
�����	�����
�
��	������
1er trimestre 2024.

5. 31/05/2024 : Communiqué de presse à l’occasion de la tenue de la réunion 
�����
�	����A3���
��������
�����������4������474T*

6. 12/07/2024 : Communiqué de presse concernant le document de référence 
��������	����&����A	%	����	�474[����
���	�����	��	�������	���������

�	��	�
��������	���A�
&�������
��	����&������������	��A�������
��	��	����������	�
���$��������*

7. 30/08/2024 : �����
�����	���	��	� �	����&���%� �
�����	�����
�
��	������
2ème trimestre 2024.

8. 30/09/2024 : �����
������
��
�
��+�	����[7����
�474T����A�������
��	����
��"�������
����<���������
�
��	��/	�	����	���������	����^er semestre 2024, 
9� �������� �	� �����
���� �	� ��	��	� �	����&� ��%� �
�����	���� �
�
��	��� ���
1er��	�	���	�474T�	���	���������
�
��	������[7����
�474T*

9. 29/11/2024 : �����
�����	���	��	� �	����&� ��%� �
�����	�����
�
��	������
3ème trimestre 2024.
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Etat des honoraires versés aux contrôleurs de comptes 2022-2024
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