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The FEC: the Bank of Territorial Communities

With over 65 years of experience, the Fonds d'Equipement Communal (FEC) as a 
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to the challenges faced by territorial actors and to the priorities of sustainable 
territorial development, particularly in terms of reducing territorial and social 
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Environmental, Social, and Governance (ESG) sustainability factors into its 
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by the Kingdom, for the implementation of environmental and social safeguard 
measures.
The FEC's commitment to enhancing the greening of its activities represents a 
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and contribute to their inclusive development by adding an additional dimension to 
their actions aimed at improving the conditions and quality of life of local 
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Highlights of 2024
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1. Sustainability Resources: A Pillar of the Financing Strategy for Supporting Territorial 
Dynamics
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2. Risk Management: Formalization of the Global Risk Strategy and Repeal of the 
General Policy Statement (GPS)
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4. Compliance and Governance
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5. Implementation of the Bank’s IT Strategy, an Essential Pillar for Modernization and 
Improving Customer Experience
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The year 2024 marks a return of lending 
activity to a normative level compared to the 
year 2023
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Breakdown of loan commitments by type of borrower

���	���������	��	����	�����
���
�	��	
���	��	��������	��	<H<=	��	��	�������R

!�	�MN 2022 2023 2024

Territorial Communities
In

MDH

Share 
in %

In

MDH

Share 
in %

In

MDH

Share 
in %

Regional Councils 1,780 JJ^ 3,633* O=^ 2,322 LH^
Prefectural and Provincial Councils 632 <=^   420 :H^ 48 <^
Communal Councils 274 :H^   250 J^ :LL O^

Total 2,686 100%  4,303 100% 2,569 100%
�	!��������	��	�����
	��	<	�MN	�����	
��	��������
�����	�
��
����	������


���	����	�����
���
�	���	
��	<H<=	
�������	����	����

��	���	��
�������	��	�����
�����	7������
����	
��
�	�	������������	��	@�������	7��������	�����	���
����	
�	��������	
����	�����	��	
��	�������	����	
�����
���
	�
���
����	����	����	��������	��	7�������	7�������	���	A�����
����	���	A���������	
7��������	������
���	���	LH^�	O^�	���	<^�	������
������	��	
��	�����	�����

��	��	
��	���	��	<H<=�

Evolution of the structure of loan commitments
'��
�����
�'����=���>?>>�>?>@

			;���	�����
���
�	
�	@�������	7�������	������
��	���	LH^�	�����
���	
�	<�?<<	�MN�	
���	
���
�����	
��	���
���	����	��	
��	@������	��	��������
���	������	��������	���	
����
�����	����������
�	
���
��������	
������	
��	@�������	M���������
	A�������	&AM@+	���	
��	A������	���	
��	@����
���	
��	�����
�����	���	%�����	M������
���	&A@M�%+	��	�����	������
�����	
��������	�������	
��	��������
�
���	��	������
�	�����	
��	AM@	���	?L^	���	�����	
��	
A@M�%	��	�����	�����	���	=V^�
�������	 
����	 ���
����
�����	 
��	 4$7	 ���	 ���
����
��	 
�	 
��	 
�������	 ��	 ������
�	 ����
��	 
�	
��������	��
��	�������	����
���
���	��	�����	������	����
�����	������
����	�����
���	��	
�����
	��
���	
��	����	��	����������
	��	���
�����	���	���
���	��������	��
���
����	
������	�������	
�	�������	

��	�

���
�������	��	
����
��	
����
������

			7�������	 7�������	 ������
��	 ���	 O^	 ��	 
�
��	 ����	 �����
���
�	 �
	 
��	 ���	 ��	 <H<=�	
�����
���	
�	:LL	�MN�	�����	
������	�������	�����	����������
	������
��	���������	���������	
�����"�\������	��������������	��\���	����
�
����	���	����	������
���
����

			;���	 �����
���
�	 
�	 
��	A�����
����	 ���	A���������	7�������	 �����
��	 
�	=O	�MN	��	 
��	
���	��	<H<=�	���	��������	
��	��������
�
���	��	������
�	
��
	���	���
	��	
����
�����	����������
	
���������

���
������ �������� �
� 
��� J�������� ��������K� =�����
predominate in the structure of loan commitments for 

���>?>@��������������



- 15 -

MANAGEMENT REPORT 2024

Breakdown of loan commitments by sector of intervention

���	���������	��	����	�����
���
�	��	���
��	��	��
�����
���	��	<H<=	��	��	�������R

2022 2023 2024

Sectors of intervention In
MDH

Share 
in %

In MDH
Share 
in %

In
MDH

Share 
in %

Road infrastructure LHV ?=^ 1,028 <=^ 1,281 IH^
Urban developments =LL :L^ 442 :H^ 478 :L^
��O��������
�
��� 43 <^ 57 :�?H^ 346 :?�IH^
Drinking water 46 <^ 2,035 =V^ 178 V^
Health 57 <^ 287 J�VH^ 138 I^
Q�������	����O������
 331 :<^ 115 <�VH^ 80 ?�:H^
Urban transport 157 J^ - - 37 :^
Cultural and sports facilities 286 :H^ :LI I^ 20 :^
Electricity 65 <^ L= <�<H^ - -
������������O������
 102 =^ - - - -
Education and Professional 
training

:L? V^ <L H�VH^ - -

Tourism - - 21 H�=H^ 10 H�=^
J��������O������
 - - - - 1 H�H=^

Total 2,686 100% 4,303 100% 2,569 100%
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The year 2024 marks a return of lending 
activity to a normative level compared to the 
year 2023
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Breakdown of loan disbursements by type of borrower

���	���������	��	����	�����������
�	��	
���	��	��������	��	<H<=	��	��	�������R

!�	�MN 2022 2023 2024

Territorial Communities In MDH
Share

in %
In MDH

Share

in %
In MDH

Share

in %

Regional Councils :�VL: J<^ 3,262* O:^ :�=<L VL^
Prefectural and Provincial Councils 827 <O^   488 :<^ 203 ::^
Communal Councils 283 :H^ 		<IL V^ :OL :H^

Total 2,901 100%  4,009 100% 1,821 100%
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Continued predominance of Regional Councils in the 
structure of loan disbursements at the end of 2024
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Breakdown of loan disbursements by sector of intervention

���	���������	��	����	�����������
�	��	���
��	��	��
�����
���	��	<H<=	��	��	�������R

2022 2023 2024

Sectors of intervention In MDH
Share

in %
In MDH

Share

in %
In MDH

Share

in %

Road infrastructure 1,304 =I^ O=L <:^ 872 =O^

Urban developments 480 :J^ JIL :J^ 340 :L^

��O��������
�
��� =:�OH :^ 12 H�?H^ 203 ::�:H^

Drinking water 67 <^ 2,033 I:^ 21 :^

Health 55 <^ L H�<H^ 130 V�<H^

Q�������	����O������
 232 O^ 43 :^ 46 <^

Urban transport 134 I^ 30 :^ - -

Cultural and sports facilities 87 ?^ 138 ?^ 126 V^

Electricity 135 I^ 125 ?^ 52 ?^

������������O������
 87 ?^ L< ?^ 2 H�:H^

Education and professional training 278 :H^ :L H�IH^ <L :�JH^

Studies H�<H H�H:^ - - - -

Total 2,901 100% 4,009 100% 1,821 100%
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Financing of the activity as of December 31, 2024
1. Evolution of Resources
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Resources (in MDH) 2023 2024
Sahre in 2024

in ^
Annual installement recoveries 4,265 4,033 56.4%

Borrowing resources 2,550 1,593 22.3%
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1,153 911 12.7%

Initial balance 54 35 0.5%
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Annual installments recoveries

0�	 ��	 M�������	 ?:�	 <H<=�	 
��	 ������	 ���������	 ���
�����
�	 �����
��	 
�	 =�H??	�MN�	 ��
�	 �	
���������	��	�������
��	�������	�	������������	��	���
�����
�	���	
��	<H<=	
����	�����	��������
���	
LL�V?^	��	
��	
�
��	�����
�	�����	��	=�H<<	�MN�	���	���������	��������
�	����
�	
�	��
���
���	
�����	
�	<H<=�	��������
���	H�:J^	��	
��	
�
��	�����������	�����	��	��	�����
	��	::	�MN�

Borrowing resources

���	4$7#�	���������	������
	������	��	������	���	����"
���	���������	������Q��	��	
��	�����
��	

�������	�����
�	
������	����	������	����	�������	���	���
�
��
��	��	������
�	��	����	��	�P
�����	
�����	���
���
��	��
�	��
����
�����	�������

!�	����
����	���	���������	��	
��	�����
���	��	�
�	�����	���	
��	�����
����	��	
��	
�������	�����
�	

��	 4$7	 ������������	 �����	 ���	 ����
"
���	 ��������	 ����������	 �������	 
����	 
���������
���	 ��
�	
������	���	����"
���	
��������

!�	��������	��
�	
��	������Q�
���	��	
��	���������	���������	
�	
�����	
��	��
���
�	���	
��	<H<=	
����	
�����	
��	4$7	�������	��
	�	���
���	������	��	��
����	
�	��
������	���	
�������	��	�����	
�	���
���	
���	���������	�
�	���������	���	���
����	
�	���
	
��	�����
�����	7������
���#	�������	������

!
	 ������	 ��	 ��
��	 
��
	 
��	 4$7	 ����	 ��
	 ����	 ���
����	 ������
�	 ���	 ����	 ��
	 ����

	 ����	
����	0�"�������#�	���������



- 22 -

MANAGEMENT REPORT 2024

Financing from DFIs
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Evolution of the debt structure
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Evolution of outstanding borrowings1

Debt structure by origin
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Breakdown of debt by type of borrowings
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Breakdown of debt by type of borrowings
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Debt structure by type of interest rate
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2. Evolution of Uses
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Uses (in MDH) 2023 2024
Share in 2024

 in ^
Borrowing transfers 4,009 1,821 25.5%

�����J�������
� 2,175 4,847 67.8%

	"	M����
��	���������� :�L?H =�=LI J<�L^

	"	$P
�����	���������� 245 352 =�L^

Budgetary expenditure 48 51 0.7%

[
�����!j��K�;JK�J�
����`# 147 170 2.4%

IS regulations 221 204 2.8%

DAT investment 850 � �

[�
�
���������$���������
������������V�
 400 � �

Q
�
��{���
�!Q����������
�O��V�������
���
���������
����

��
���
�
������
�O��V��
��
�
hit the Kingdom of Morocco)

150 � �

Final balance 35 55 0.8%

Total Uses 8,035 7,148 100%
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����������
����� � � � � �    &!�	�MN+

Income and Expense Statement 2022 2023 2024
j����
���
>?>*">?>@

X��V����[����
����;����� 1,257 1,403 1,544 10%

X��V����[����
�����}������ 596 734 873 19%

Net Banking Income 661 669 672 0.4 %

{�������[����
�����}������ 60 62 62 �

Cost of risk �+ 2 �> < 100%

����������
��}������ 28 180 28 �\@_

Corporate tax 216 211 217 3%

Net earnings 338 199 368 85%
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����;������!X[;#
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!�	�MN 2022 2023 2024
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����$�����������]���!># :�<V H�JV <�=O

Cost of credit risk (3) = (1) – (2) -0.66 1.53 -2.48

Provisions for General Risks (PGRs)
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Net earnings
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2. Balance sheet           &!�	�MN+

ASSETS 2022 2023 2024 �;�X;�;�;�Q 2022 2023 2024
7���	�������	
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- - -
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��� 1,131 - - >
���	�������
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!�	�MN 2022 2023 2024

Net earnings 338 :LL� 368
�O��
������
���!�}��������
subordinated bond loans)

4,733 =�L=O 5,316

�$�������O��
������
��2 
(excluding subordinated 
bond loans)

4,554 4,841 5,132

J�
����[���O��
��!J[�# 7.42% 4.11% 7.16%

Net earnings 338 :LL� 368
Total balance sheet <O�J?L <L�LH< 28,116
Total average balance 
sheet3 <V�ILV <L�<V: <L�HHL
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ABBREVIATION
ALCO ASSET/LIABILITY MANAGEMENT COMMITTEE

AMMC MOROCCAN CAPITAL MARKET AUTHORITY

ARC AUDIT AND RISKS COMMITTEE

BAM BANK AL-MAGHRIB

BD BOARD OF DIRECTORS

BGACW BOOK OF GENERAL ADMINISTRATIVE CLAUSES APPLICABLE TO WORKS CONTRACTS

CER CORPORATE AND ENVIRONMENTAL RESPONSIBILITY

DFIs DEVELOPMENT FINANCE INSTITUTIONS

E&S ENVIRONMENTAL AND SOCIAL

ESG ENVIRONMENT, SOCIAL AND GOVERNANCE

ESIA ENVIRONMENTAL AND SOCIAL IMPACT ASSESSEMENT

ESMS ENVIRONMENTAL AND SOCIAL MANAGEMENT SYSTEM

GHG GREENHOUSE GASES

IRC INTERNAL RISKS COMMITTEE

ISSC INFORMATION SYSTEM SECURITY COMMITTEE

MLDI MULTIDIMENSIONAL LOCAL DEVELOPMENT INDEX

NCIA NATIONAL COMMITTEE FOR IMPACT ASSESSMENTS

NCC NOMINATION AND COMPENSATION COMMITTEE

NSDS NATIONAL SUSTAINABLE DEVELOPMENT STRATEGY

OISC ORGANIZATION AND INFORMATION SYSTEMS COMMITTEE

SA STATUTORY AUDITORS

SDGs SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS

TCs TERRITORIAL COMMUNITIES

URIC UNIFIED REGIONAL INVESTMENT COMMISSION
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Developing a
societal commitment 
and improving the 
well being and living 
conditions of local 
populations

Setting an example
and acting with
transparency and
ethics

Improving the well 
being and working 
conditions of 
employees

Preserving the 
environment and 
���
����������
�
climate change

Area
1

Area
2

Area
3

Area
4

12Contributing to the reduction
of regional disparities

Integrating E&S and 
climate risks into risk 
management

Mobilizing attractive 

�������	���	
��	����

	
of TCs

Supporting territorial
initiatives in terms of
sustainable development
and climate change

Improving the well being 
and working conditions 
of employees

 Respect for equity and
 gender (recruitment,
 compensation,
development, etc.)

Ensuring responsible 
employment and career 
management

Contributing to the
 improvement of the living

 conditions and the quality of

Adopting responsible
communication

Preventing corruption and
money laundering

Respecting the rules of
healthy competition

Ensuring the preservation of
 the health, safety and quality

of life of local populations
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10
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8

7
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PRIORITIZATION OF STAKES

Integrating E&S and climate
risks into risk management
Mobilizing attractive 
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 Supporting territorial
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 sustainable development
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Adopting responsible 
communication

5 PRIORITY
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5 IMPORTANT
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GOVERNANCE OF SUSTAINABILITY AND CLIMATE STAKES

BOARD OF DIRECTORS

� Approves and validates strategic guidelines related to sustainability and climate
� Oversees the implementation of the strategy in this area

Audit and Risks Committee

� Reviews the materiality of the risks associated 
with sustainability and climate issues

� Studies and validates the Institution’s risk 
appetite for E&S and climate risks

General Management

� Proposals for managing sustainability and climate-related 
risks

� Ensures compliance with banking regulations

Internal Risks Committee

Risk and Permanent Control Division

Sustainable Development Division
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CREDIT COMMITTEE

RISK AND PERMANENT 
CONTROL DIVISION

Financing decision

Global risks evaluation

A
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l

Coordination

C
ontractualization 

SUSTAINABLE DEVELOPMENT
DIVISION

EQUIPMENT LOANS DIVISION
 / OPERATIONS’ POLE 

E&S rating & E&S 
conditionalities

Technical evaluation 
Financial evaluation

E&S risks evaluation form Evaluation Report
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PROCEDURES 
E&S

PROJECT IDENTIFICATION

LOAN DISBURSEMENT

NON-COMPLIANCE MANAGEMENT Raising awareness among Territorial
Communities (TCs) on guidelines for E&S 
risk management

Updating the applicable
procedure to incorporate compliance

with contractual E&S requirements

Incorporating measures to address any
������
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the E&S plan

Documenting the complaint management
process and ensuring that Territorial

Communities (TCs) handle  E&S-related
complaints appropriately

CONTRACT ESTABLISHMENT
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of E&S risks, and mitigation measures
to be undertaken

Updating the applicable procedure to
include E&S clauses

1
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4

COMPLAINT MANAGEMENT

E&S RISK ASSESSMENT

LOAN APPLICATION ASSESSMENT
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1.
Approval

2. 
Tests

3.
Entry into force

4. 
Update

5. 
Continuous 
compliance

6. 
Progressive 
alignment

Continuous improvement process
FEC’s E&S Policy

October 2021
Approval by the Board of Directors of 

the E&S policy and procedures

Nov. 2021 – March 2022
Operationalization test for 

procedure refinement

April 2022
Entry into force of the E&S policy 

with systematic application
to all projects

2024-2025
…Updating the ESC policy in line with 

evolving directives and national 
regulatory requirements

September 2024
The integration of a new “Climate 

Risks and Opportunities” component 
into the E&S policy

….
…Updating ESC procedures to align with 

international best practices

Law 49-17 in the process of being approved
BAM prudential directives planned (climate stress 
test, risk integration, etc.)

<�:�=�<�	A������	���	����
������	���	���������	���
��������
�"����
��	�����	���	�����
���
���

0����	 ��	 
��	 ����������
��	 ���	 ������	 �����	 �������
��	 ��
�	 
��	 ������
�	 �
	 
�������	 
��	 ����	
�������	 
��
	 ���
��������
�	 ����
����	 ���	 $*%	 ���	 �����
�	 ����	 ���������
	 ���	 ��
����
��	 ���	
������
��	��	�
�	
�������	��
���
����	�����	����
����	���	
�	������Q��	�������	��	�����
	$*%	�����	
���	�����
�	��	
������	������
�	
�	�������	
����	����������
��	������������
��	��
����	
����	������
�	������
	
����
�����	����������
	���	����	�������	
��	\����
�	��	����	���	������	
�����
����	��	 �����	������
����	����������	����������	������	
������	��

��	������	
�	����
������	
�����
����	���	�����	������
���
���	&��������	��
���	����
�
����	����
����
��	�����	������	�
��+�	��	����	
��	
��	���������
	�����
���
���	������
��	��	
��	������
��
%���	 
������	 ������
�	 ����	 ����������	 ����
���	 �����
�	 ��	 
����	 ��	 ����������
��	 ���
��
���	
���	����������
�	��������
����	����������	������
	�����
���	����	��	��
��	�����
���	&�����	���
���
��	

���
���
	����
�+�	���	��	�
����
������	������
���	����������	
�	�����
�	��Q����	����	��	_����	���	
��
��	�
�����
���	�������	���	���������	$���������
���	%������	���	7����
�	&$*%+	�����	��	�������	��
	���������
��	
��
�	
��	
��������	���	
�������	������
���	��	����	�������
�����	!
	��������	���������	��	$*%	��
���	

�	����	������
	�����

��	���	
�������	��	
��	�����	�����	��	
��	�����	��	
��	����
�
��	$*%	������	
���	����������
��	���	������	���	���������	����	
�R

			$�����	
��
	
��	������
	����	��
	����	�����	
��	�P�������	���
	��
	��
	��	
��	4$7#�	$*%	A�����X
			!���
���	
��	���	����������
��	���	������	������	��	
��	������
��	���	������	����������	��
�	
��	

�������
	�������
���	���	������
���	��\�������
�X
			0�����	��	$*%	����	��
�����	
�	����	������
	�����	��	�
�	������	���	
��	�����	��	����������
��	

���	������	������	�������	����	������
	
�	�����
	����R
			7�
�����	0R	 A�����
�	 ������	 
�	 �����	 �����
���
	 ���{��	 ������������	 ����
���	 ����������
��	

���{��	������	�����
�	
��
	���	���
���
	
�	���
���X
			7�
�����	�R	A�����
�	��
�	����
��	��
��
���	����������
��	���	������	�����	���{��	�����	�����
�	


��
	���	��	��
���
��	��
�	���������
�	��������X
			7�
�����	7R	A�����
�	��
�	�������	�������	����������
��	���	������	 �����	��	 �����
��	��
	

��\������	�����
�	��������X
			7�
�����	M	R	A�����
�	��
�	�������	�����X	���	�����	��
��
���	�����
�	���	���
��������	
������	

�
�������	����"��
��������	���������	��	����������	 
�	����	��	�����
���
	����������
��	���	
������	������



- 15 -

ENVIRONMENT, SOCIAL AND GOVERNANCE REPORT 2024

���	�������	���	��������	$*%	���	�����
�	�����	��	�����
��
��	��	
��	�������	������
��	�����R

EVALUATION OF E&S 
AND CLIMATE RISK 

MANAGEMENT 
PROCESS

E&S SCREENING

E&S ELIGIBILITY

E&S DUE DILIGENCE

E&S RATING

E&S COVENANTS

COMPLIANCE WITH APPLICABLE REGULATIONS 

PROJECT ELIGIBILITY WITH REGARD TO THE EXCLUSION LIST

E&S ANALYSIS TO IDENTIFY THE PROJECT’S E&S STAKES

CATEGORIZATION OF PROJECTS OF E&S RISKS

CONTRACTUALIZATION
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Project ratings according to the level of E&S risks

E&S RISK LEVEL

Category A

Category B

Category C

EXTENT OF MITIGATION MEASURES

- GCC-T Measures* (The General Conditions of Contract)

- E&S management Plan (Restricted)
- GCC-T Measures* (The General Conditions of Contract)

- Environmental acceptability Letter
- E&S Impact Notice
- E&S Management Plan
- GCC-T Measures* (The General Conditions of Contract)

- Environmental acceptability Letter
- E&S Impact Study
- E&S Management Plan
- GCC-T Measures* (The General Conditions of Contract)

Low risk

Low to medium risk

Medium risk

High risk

Category D

A
B
C

D This category includes projects with minimal risks and whose probable impacts are easily controllable 
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This category includes projects presenting limited potential environmental and social risks and/or with 
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can be easily addressed through mitigation measures.

* Book of General Administrative Clauses applicable to Works contracts (decree n°2-14-394 of May 13, 2016).
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���	 ��
�����������	 ��������	 ���	 �������
���	 ]N]	 ��������	 �����
����	 ��	 �����	 ��	 
��	 ���	 ��	
��������	��
���	���	���
���	�����	����	�	��
�����	���������	�����	�������	��
�����	���	��
����
�����	
��������

CC "ERCC" 
resilience 

assessment tool

“FECalcul” GHG 
calculation tool

01 02 03

Assess the resilience capacity
of projects to cope with the
effects of CC to which they
could be exposed

� Measure the impact of projects in terms of
reducing GHG emissions compared to a
reference scenario

� Estimate the potential for energy savings
and renewable energy production

Monitoring and 
Reporting 

A dashboard for monitoring
climate performance indicators
(KPIs) and also indicators of
socio-economic impacts of
projects

Risk Assessment 
climate 

Evaluation of potential
GHG mitigation

Monitoring and 
measurement of the 

performance

��$������
�����
������
�������������������

���	����	���
���
������	 ������
�	��	���������
	��	������
	�P������	 
�	��������	 �����
�	 ������	
���	����������	���������
	
���	��	����	
�	������
�	
��	������
�	��	������
�	
�	��
��
���	
��	�����
�	
��	�����
�	�������	
�����	��
�	������
	��
�	��
������	���	�P
������	������
���	&����������	����
����	
�P������	
�	�����
�	��Q�����	�
��+�	���	���������
	��	����������	�������	��	��
��
���	�����
�	�����	
���	
��	����
�
���	���	�
����
������	��������	��������
���

���	 ��
�����������	 ��������	 ���	 ���������	 ����������	 �������	 ����	 �
�����	 ��	 �����
��
��	 ��	 
��	
�������	�����R

1

2

3

4

Identification
of climatic hazards

The objective is to identify
the climate hazards likely to
occur in the project’s area of
implementation. Exposure assessment

Assessment of potential
climate risk based on the
probability of occurrence of
the hazard and resilience
capacity.

Assessment
adaptation and 
strengthening 

measures
Evaluation of adaptation 
and strengthening 
measures implemented to 
deal with the effects of 
climate change.

Resilience assessment 
through the cross-referencing 
of the results of the potential 
risk assessment and 
resilience capacity.

Assessment resilience
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the Bank itself.

<�:�I�:�	!�����
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!�	 ����������	 ��
�	 
��	 ����#�	 $*%	 �������	 �����	 ������
	 �����

��	 ���	 
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�	<H<=	��	�������Q��	��	�������R

SUMMARY OF E&S RATING (2022-2024)
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@����	�����	���	�������	��	������
Q&{� ;�����
����Y������$����
� 2022 2023 2024 ��
��

J�����J���������[����������������

4��������	 ��	 ������
�	 �����	 �
	 ��������	 ��
��
�	 ��	 �����	 �����	 ���	 ���������	 
�������
�
���	
�����
����	���	������	
�	���������	��	����	��	
��	�����"��������	����������
	��	����������	
�����	������
�����

  ;���
�	��	�����	�����	����	
accessible (Km)

722 =:H =:H +K�@>

  ����
�����	������
��� ?JL�HIV 486,555 <L<�VH? +K+@\K*+�

  [�����	��	������	&��������+	������ 746 188 191 +K?+�

  [�����	��	����
�����	�����
�����	
Communities:

  Communes 77 64 114 >��

  A�����
����	���	A�������� 23 18 21 �>

  @������ :H 4 7 10

M�������	��
��
Q&{� ;�����
����Y������$����
� 2022 2023 2024 ��
��

Q������������;����$�����������
��&���V������
��

4��������	 ���	 ��������
�
���	 ��	 ������
�	 �����	 �
	 ���������	 ������	 
�	 ��������	 ��
���	
���
����
���	
�	��

��	������	����
�	���	�����"��������	����������
�	������	�
	��������	
�	����	

��
	������
	
��	�����	�P�����

  ;���
�	��	��������	��
��	��
����	
(Km)

73 32 126 231

  ����
�����	������
��� 5,556 22,637 :HH�::= +*�K*?�

  [�����	��	����
�����	�����
�����	
Communities:

  Communes 2 6 32 40

  A�����
����	���	A�������� 2 1 8 11

  @������ 2 1 4 �

@����	����
��
��
���
Q&{� ;�����
����Y������$����
� 2022 2023 2024 ��
��

�������
��
�������
����
����
=��V

4��������	 ��	 ������
�	 �����	 �
	 ���������	 ������	 
�	 ����
����
�	 ���	 ������	 �����
����	 ���	 
��	
population.

  ;���
�	��	����
����
�	��
����	&Z�+ :�<IH =H 78 +K*�\

  ����
�����	������
��� :O�HOI 765 2,885 >+K�*�

  [�����	��	����
�����	�����
�����	
Communities:

  Communes 74 2 1 ��

  A�����
����	���	A�������� 5 2 1 \

  @������ 1 1 1 3
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  ;���
�	��	����
�
���	��
����	&Z�+ - 49 28 ��

  ����
�����	������
��� - 421,844 =L�=HH @�+K>@@

  ������	��	
���
��	���
���
��	&�3{�+ - JJ�HHH :H�:J< ��K+�>

  [�����	��	����
�����	�����
�����	
Communities:

-

  Communes - 2 32 34

  A�����
����	���	A�������� - 2 8 10

  @������ - 1 4 �

�����	���������	���	������������
	��	������\������	�������������
Q{&� ;�����
����Y������$����
� 2022 2023 2024 ��
��

��'�����������������J���$�������
��
�������O������������'�������
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����
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��	��������
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  ;���
�	��	�����	���	�����
����	��
��	
(Km)

68 :<H 94 >\>

  %������	����	��	���������	�����	
spaces (m²)

264,255 ::�OH? 61,718 **�K���

  ����
�����	������
��� =<�HIJ 251,113 256,348 �@^K�+�

  [�����	��	����
�����	�����
�����	
Communities:

  Communes 74 16 14 ��

  A�����
����	���	A�������� 5 8 12 \

  @������ 1 6 5 3
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  [�����	��	����
�	������
��� JH - 16 ��

  ����
�����	������
��� 96,189 - JJ�HHH +�>K+\^

  [�����	��	����
�����	�����
�����	
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-

  Communes 47 - 13 �?

  A�����
����	���	A�������� 6 - 5 11

  @������ 2 - 1 3
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and Campuses

4 - - 4
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�������
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��� 2,688 - - >K�\\
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�������������
���������
���

4��������	��	�	��������
�	������	������������
	������
	�����	�
	���������	
���
�	�����
����	
��
���	
��	�������	�����
���	����
��	���	���������	��������	�����
�����

  [�����	��	�
����
	����
������� - JH�HHH - �?K???

  [�����	��	����
�����	�����
�����	
Communities:

-

  Communes 4 3 - �

  A�����
����	���	A�������� 3 3 - �

  @������ 1 3 - 4
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%
����
������	���	���������	����
�����	��������	���	������
���
����
Q&{� ;�����
����Y������$����
� 2022 2023 2024 ��
��

Q
����
�����������;����$����<���
������Q��$����

4��������	��	����
�	������
���
���	������
�	&����������	�����
����	���P���
�	�����
����	���	�������
�	
���
���+	�����	�
	�
����
������	���	���������	����
�����	�������	������
��	����������	��
��
�	
��	 �����
��	 ���	 �������
�	 ������
���	 ���	 �������	 �\������
�	 �����	 ������
�	 ���	 
�	 �������	
�����������	�������	����"\����
�	����	�����	
�	�����	������
�����	��������	
�����	
���	
�	���
��
	
�������	���
����

  [�����	��	����
�����	������
��� - 5 1 �

  7�����
�	��	����
�����	������
��� - =IH :IH �??

  ����
�����	������
��� - <�OV=�HHH :V=�H=O *K?@\K?@\

  [�����	��	����
�����	�����
�����	
Communities:

-

  Communes - 5 1 �

  A�����
����	���	A�������� - 5 1 �

  @������ - 1 1 2

7��
����
���	
�	
��	����������
	��	���
�����	�����������	���	���
������	����
���
Q&{� ;�����
����Y������$����
� 2022 2023 2024 ��
��

����������
��
����
�����<���
���

4��������	��	���
����	 ������
���
���	������
�	&
���
����	��
	���
����	��������	�
��+	
�	�����
�	
�����	���	���
����	����������
	
������	
��	�
����
������	��	���
����	���	��
��
��	���������	���	
���������	�

���
�������	�
	
��	7������	������

  [�����	��	���
����	������
���
����	
developed 

3 3 1 �

  ����
�����	������
���	��	���
����	
���������

521,227 421,844 421,844 +K*�@K^+�

  [�����	��	����
�����	�����
�����	
Communities:

  Communes 1 2 1 4

  A�����
����	���	A�������� 1 2 1 4

  @������ 1 2 1 4

Q&{� ;�����
����Y������$����
� 2022 2023 2024 ��
��
J���'���
�
�����
����������������<��
�������<���
���

4��������	��	������
�	���	
��	����������
	��	����������	���	���
������	����
���	��	��
�����	���	
������	�����	
������	
��	����������
	��	
�����
	��
��	&
������	���������	���
������	���������
���	
���
����	�
��+	��������	 
��	�������
��
���	���	����	����
���	��	 
������	��
���
���	 ��	 ���������	
conditions.

  [�����	��	���������	��
�� 3 2 1 �

  ����
�����	������
��� 387,946 794,462 O?�::H +K>��K�+\

  [�����	��	����
�����	�����
�����	
Communities:

  Communes 2 2 1 �

  A�����
����	���	A�������� 1 2 1 4

  @������ 1 2 1 4
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Q&{� ;�����
����Y������$����
� 2022 2023 2024 ��
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���
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�	����	��������	���	���������
	��
��
����	�����	���
�������	������
�	���	
�	
���
��
	
��	����������
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�	������	���	�����	������
�����	���	�������	������	
�	������	
���	���
�������	��������	�����
���
����

  [�����	��	��������	���	�����
����	
������
���
����

3 6 - ^

  [�����	��	���
�������	����	����
�� I�:H? :=�:H= - +^K>@*

  [�����	��	����
�����	�����
�����	
Communities:

-

  Communes 3 5 - \

  A�����
����	���	A�������� 2 3 - �

  @������ 2 2 - 4
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�P
�	

����
�����	���	����	
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<H<?�	���	<H<=	
����	������
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����
���	
�	
����
�����	����������	������
	�����
�	������	�����
�
Q&{� ;�����
����Y������$����
� 2022 2023 2024 ��
��

������]��
��
����"������
�����'����
��������
�
���

4��������	��	����������
	������
�	
�	��
���
�	_���	�����	������	�����	���������	���
����
���	
�	
���������	
��	����
���	������
�	��	
����
�����	���	���
��
���	�����	���	������
�	������
	�����
�	
������

  [�����	��	������
���
����	����
 3 3 - �

  ����
�����	������
���	���
��
��	����	
_����

454,623 :�O:H - @��K@**

  [�����	��	����
�����	�����
�����	
Communities:

-

  Communes 4 3 - �

  A�����
����	���	A�������� 2 3 - 3

  @������ 1 1 - 1
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Q&{� ;�����
����Y������$����
� 2022 2023 2024 ��
��
Q
����
�������J����������
����
���Q
�����"������
�����'����
��������
�
���

4��������	��	������
�	
�	������	��
��	������	��	��������	
�	��
��	�
����	������	��	���������	
������
�	�
	
��	�����	��	
��	@�������	����	��	�	�
��
����	��
��	
�������	������
	��
����	���������	
basins.

  ;���
�	��	��������	��
��	��������	&Z�+ 66.5 - - ��/�

  ������	��	��
��	
����������	&�3{�+ 15 - 15 �

  ����
�����	������
��� ::�HHH�HHH - - ++K???K???

  [�����	��	����
�����	�����
�����	
Communities:

- -

  @������ 2 - - 2

Q&{� ;�����
����Y������$����
� 2022 2023 2024 ��
��
J������
�����
������
�=�
���"������
�����'����
��������
�
���

4��������	��	������
�	�����
���	 
��	 �����	��	 
���
��	���
���
��	 ���	 ������
���	�����	�������	
�������	 
�	 �������
�	 ��
��	 �
����	 ������	 ��	 ���������	 ������
�	 ���	 �������	 ����������
��	
����������	��	
��	��������

  ������	��	������	��
��	&�3{�+ - ==�HHH :H�HHH �@K???

  %������	����	��	������
��	�����	
spaces (ha)

- :�HHH :HH +K+??

  [�����	��	����
�����	�����
�����	
Communities:

-

  @������ - 1 1 2

Q&{� ;�����
����Y������$����
� 2022 2023 2024 ��
��
Q
����
������������
��J�����������
�]�����
�����"������
�����'����
��������
�
���

A�����
�	�����	�
	��������	
��	�����
�	��	�����
�	������"����
��	�����	��	������
����	
������	

��	����������
	��	���
��
���	������
���
���	&_���	���
���	�
���
�����	������	��
��
���	���
����	
�
��+�	 ��������	 ���
�����	 ������	 
�	 ��������	 ���	 ����
�	 ���	 �����	 �������
���	 ������	 _���	
events.

  ����
�����	������
��� ?JL�HIV 486,555 <L<�VH? +K+@\K*+�

  [�����	��	������	&��������+	������ 746 188 191 +K?+�

  [�����	��	����
�����	�����
�����	
Communities:

  Communes 77 64 114 >��

  A�����
����	���	A�������� 23 18 21 �>

  @������ :H 4 7 10
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�����

$�����	��
������	

Q&{� ;�����
����Y������$����
� 2022 2023 2024 ��
��
��
���
�����
�{<{������������������������$�����"������
�����'����
������
���
���

4��������	��	������
�	��
����
���	������	��
������	��������	
��
	������	������	���������	���	
������	 �������
����	 �����	 ����	 ���������	 ��������	 �������	 ��	 ��������	 
��	 ������	 �����	 ��	
�����
�����	7������
����

		]N]	���������	�����
��� - J?�HHH 59,257 +>>K>��

		$�����	�����	&�|�+ - JL�HHH <=�LJH ^*K^�?

  [�����	��	����
�����	�����
�����	
Communities:

-

		@������ - 1 1 2

@��������	������
Q&{� ;�����
����Y������$����
� 2022 2023 2024 ��
��

J���=�'����������]�����
����"������
�����'����
������
���
���

4��������	 ��	 ������
�	 ��
����
���	 ���������	 ������	 ������
���	 ����
�����	 ����	 ��	 ������	
��������	����	������	
������	��������
���	���	���
����
���	�����	���
����
����	�����	������
�	
����	������	������	������	�����	������	����������	���	���
	��"��
�	����
����
�	������

		]N]	���������	�����
��� - <IO�=JH - >�\K@�?

		$�����	�����	&�|�+ - ?IO�HHH - *�\K???

  [�����	��	����
�����	�����
�����	
Communities:

- -

		@������ - 1 - 1
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Q&{� ;�����
����Y������$����
� 2022 2023 2024 ��
��

<����Q��$������$���X��������!X<�Q#�"������
�����'����
������
���
���
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��	������	 �������	 
������	��
����
	 ������	 ����
���	�����	 
��	 ����#�	
���
��

		]N]	���������	�����
��� - - ?J�IOH *�K�\?

		$�����	�����	&�|�+ - - J�OJH �K\�?

		[�����	��	�����	����
�����	
����������

- - JH�HHH �?K???

  [�����	��	����
�����	�����
�����	
Communities:

- -

		@������ - - 1 1

>/+/�/�Q
�V����������������������
����

���	����	�������	��
����	�����
����	 ���	��������	���	�P������	��
�	���	�
����������	 
������	

�������	���������
���	���������	��
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����	���	������
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�����	 7������
���	 �	 ����
��	 ����
���	 
��
	
������
�
��	������	
�	�������
���	����
	
�������	���	������
	������
�	���	���������	!
	����	�������	

���	
�	������
	
��	�
�
��	��	
����	�����
���
�	���	����
��	��	������	
����	��������������	��
�	
the Bank.

4��
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�����	���������	�����
�����	7������
���	���	
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����	������	 
��	����������
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7������
����	���	����	 ��	 
�	 �������	 ���������
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��	4$7	���	��	������R

01 02

03

04
05

06

07 FEC’S FEC S 
STAKEHOLDERS

SUPPLIERS AND 
SUBCONTRACTORS

���	����	���������
���	��������	��
�	�
����������	���	��	������R

%
���������� Communication Channels* 4��\�����
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- Thematic committees
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Punctual and as needed

�����	���	�����
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��	�����	
notices...)
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and as needed
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GENERAL MANAGEMENT

SECRETARY GENERAL

FINANCE POLE

Financial Division

Accounting and Reporting
Department

 Communication, Studies
and Cooperation Division

Support Division

Procurement Department

Human Capital Department

North-West Zone

North-East Zone

Center-West Zone

Center-East Zone

South Zone

OPERATION’S POLE

Equipment Loans Division

Disbursements Department

]��W��
����������
�[
���

Treasury Department

Ressource Management
Department

Management Control & 
ALM Department

Internal Audit

Risk and Permanent Control 
Division

Legal, Compliance 
and Governance Division

 Sustainable Development
Division

Information Systems Security
Manager

Oragnization & Quality
Division

Information Systems
Division

Advisory & Structured Financing
Department
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X���V��=���
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���=��V
�����'��
�����
����
���
 2022 2023 2024

>���"�����	���
���
 84 81 79
4�P��"
���	���
���
 - - -
%
�
�
��� 7 6 6
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�� ^+ \� \�

[$������'���V��=��'��������
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2022 2023 2024

Gender Women Men Women Men Women Men

|��������	��������� 42 49 39 48 39 46

Total 91 87 85
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2022 2023 2024

Distribution of the workforce by 

category
Women Men Women Men Women Men

�	N���	������	������	�	��������	
������	���	�����

29 41 27 =H 27 39

�	N���	������	������	�	��������	
������

13 8 12 8 12 7

|��������	��	������ 42 49 39 48 39 46
>������	��������� 91 87 85

Supervision rate 77% 77% 78%
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���	��
�	��	������
�����	
�	
��	

�
��	���������	���	���	��������	�
����	������	
��	������	<H<<"<H<=�

[$���������
��'�
����'�������������'����
�����

���	���������	���	�����
���	��	
��	4$7#�	���������	��	������	���	��	��
�����	���	��	������R

2022 2023 2024

Category Women Men Women Men Women Men

]������	���������
 - 1 - 2 - 2
M����
��� 2 8 2 6 2 6
�������� 7 6 6 6 5 6
����������	�
��� 31 29 29 ?H ?H 28
$�������� 2 5 2 4 2 4

���V
�����'��������� 42 @^ *^ @\ *^ @�

Total 91 87 85
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���	��	
��	4$7#�	���������	��	�������
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Q������
� 2022 2023 2024

@����	�	
�	<H	����� 35 33 31

:H	�����	�	�����	�	
�	<H	����� 45 42 41

I	���	�	�����	�	
�	:H	����� 4 7 7

@����	�	
�	I	����� 7 5 6

Total 91 87 85
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Number of resignations 2022 2023 2024

]������	���������
 - - -
M����
��� - - -
�������� - 1 -
����������	%
��� 1 1 -
$�������� - - -

Total resignations 1 2 -
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Number of departures 2022 2023 2024

]������	���������
 - - -
M����
��� 1 1 -
�������� - 1 -
����������	%
��� - 1 1
$�������� 1 - 1

Total departures 2 3 2
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Number of recruitments 2022 2023 2024

]������	���������
 - - -
M����
��� - - -
�������� 2 1 -
����������	%
��� 1 - 1
$�������� - - -

Total of recruitments 3 1 1
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2022 2023 2024
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� 3 1 1
M����
���� 2 3 2
@������
���� 1 2 -
|�������� 91 87 85

Turnover rates* (in %) 3.3% 3.4% 1.8%
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ALLOCATION OF EARNINGS THAT OCCURED
DURING THE FISCAL YEAR
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GLOBAL RISK
MANAGEMENT MECHANISM



1. Integrated Risk Management
1.1. Risk Management Control and Governance Principles
The governance of risk management at the Fonds d’Equipement Communal is based on :
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Legal, Compliance and Governance Division
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The FEC’s loan contracts include :
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The FEC has set up a mechanism for managing balance sheet risks such as liquidity, interest rate and 
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Used approach to calculate Liquidity Gaps : 
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ANNUAL LIQUIDITY GAPS
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ANNUAL RATES GAPS
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Foreign exchange risk
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As a reminder, the foreign exchange risk coverage related to the majority of the external loans 
�������������	���6�'��
�����	���G[[>�����	
���������
�������	����	
	�� 7����	������	�����������
���
6��
���#+��
�
���
����I	���
��6��
����5�������$������������
*��@�&�	����
����	��������.��	���
���
�����	�����8
;]8�W���	���	���
���
(����	����
�	���&���
���
������
�����
����&�	��	�����������������<
������7
������
���	��������������
��������������
���@�	���6�'��
���
	������
���
�������������	���
�����	�������	���	�
	�
���&��	��_

�� ���
���	�������
����	��
�����	����	�����	���.�
���
��
���
���
�*���������
*�������
���¥
�� ���
���	�
	�����
*����
����
�������
	����
�����
����&�	��	����
&��
������
�
*�������������
���


���������	��	����
�
�����	��
���������
����	
��
������.�������	���7
�
�����	�<����
���
	����������	�
*���<���¥

�� ������	�
������	���� 	���������
�����
	���&�	�� �	��
�*��	��	���
���&������.����
������
�
����
����	�����������
���8

+��������
��7
�
�����	��
���������	�������
*��
��������
�
�����	����	���
�������	����	���

�*����	
����	���	����	�����	8
General framework
+��� 6�'� �
�� 
����	
���� �����
�� 
�*���� 	�� �	����	���� 	��� ��	���
�� ���	���� ���	��� 
��� 	���
��	
��������	� ��� 	��� ������
��� ��
��
*��� ���� 	��� ����	�
�*��� ��� 
� ���
�	� 
��� ������
�*���
����
*��
��������
�
�����	����	����
�����������	���
�*����
������������
����&�	�����
�
	����
requirements :
_��
��	�����
����	��������	�
��
+���6�'��
����	�
��
��
��
���������
	
��������
*�������
����@��
�������
�����������.��*������
��&����
���
����
��������	
*������������������*��8�+��������
��������	��	��������&���������������_

�� +������������������
��������
	
�������
��
	��������
���	�
��
�*����
���*���	���
���
�	�����	���
6�'�����	����������	������	��
���	�¥

�� +������
�
*�����	&�������*
*���
����I��
*������	��������
��@�
������	�������	����	���¥
�� +�������
�����	��
������	��
*�
���������
�������	�������	����	���
�������������������	����
�

����������������	�����
������*�
�	������������8
» General procedures manual
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» Internal control manual
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